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Presentacion

asi siempre lo que escribe Marta Lamas es motivo de discusion

y debate, de critica y reflexidn, de provocacion y analisis. Hay

quienes concuerdan con ella y la citan, y hay quienes discrepan
de ella y la citan. Lo que observo es que pocas, muy pocas personas leen
a Marta Lamas y permanecen indiferentes.

Eso fue lo que me impulso a escribir estas lineas, con el convencimiento
de que las reflexiones que se presentan en el texto ; Mujeres juntas...? Re-
flexiones sobre las relaciones conflictivas entre companeras y los retos para
alcanzar acuerdos politicos, son utiles para que logremos consolidar una
red, cada vez mas amplia, de mujeres apoyando a mujeres, de mujeres
trabajando por otras mujeres, y de mujeres impulsando la agenda de la
igualdad, la agenda de la inclusion y la agenda de la no violencia.

En este texto se aborda una serie de conductas que muchas de noso-
tras hemos observado, vivido o padecido; se trata de aquellas con las que
simplemente no podemos trabajar, o con las que no podemos seguir in-
teractuando, o que sin que sepamos por qué, se convierten en personas
desconocidas cuando las creiamos muy cercanas.

Como Presidenta del Inmujeres, me costo aceptar que lo que Marta Lamas
denomina “relaciones conflictivas entre companeras...” realmente ocurre
y que lo descrito en este libro es frecuente. Por eso, analizar qué pasa en



algunas de las relaciones entre mujeres, entender por qué nos pasa y contar
con elementos para saber qué se puede hacer para cambiar la situacion, me
pareci6 no s6lo muy util sino, ademas, muy pertinente considerando que
en este 2015 pondremos a prueba la paridad politica de las mujeres.

Deseo que la lectura de este provocativo Cuaderno de Trabajo nos per-
mita ver lo relevante: aquello que nos une y acerca a todas las mujeres
es una noble y justa aspiracion de igualdad e inclusion que requiere una
fuerte alianza entre todas las mujeres, para poder avanzar a la velocidad
que el México de hoy nos demanda.

LORENA CRUZ SANCHEZ
PRESIDENTA
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
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Introduccién

Introduccion

“En el partido, las mujeres son quienes me han puesto mas piedritas en el camino”;

» o«

“Es una muijer la que frend mi proyecto”; “Bastd que me nombraran candidata para
perder el apoyo de mis compafieras”; “Cuando gané el cargo de coordinadora, las
mujeres de mi seccion me hicieron la ley del hielo”. Importa poco de qué partido
es la que habla, o si esta en una oficina de gobierno o en una empresa publica. La
pauta es tan frecuente que por eso hace tiempo la picardia popular formuld este

fenémeno con la frase: ;)Mujeres juntas? jni difuntas!

¢Por qué se supone que las mujeres, ni muertas, podemos estar juntas? ;Qué
es lo que hace que para algunas mujeres sea tan dificil trabajar con otras mu-
jeres? ;Por qué, bajo una capa aparente de cortesia, muchas mujeres ponen
zancadillas? ;A qué se deben el conflicto y la irritacion que a veces se pro-
duce entre mujeres que trabajan juntas? Estas conductas negativas, ademas
de lastimar profundamente a las involucradas, han llegado a afectar laboral y
politicamente a los grupos en los que ellas estan insertas.

Al mismo tiempo que en el espacio publico ciertas mujeres aparecen
como las peores enemigas, en lo personal, muchisimas hablan de sus
amigas cercanas como lo mas importante de su ambito privado. A la vez
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que expresan la queja —“;qué puedo hacer ante la envidia, la rivalidad,
la agresion de las otras mujeres?”— un gran namero sefiala: “Mi mayor
apoyo son mis amigas”, “Una amiga me salv6”, “No sé que haria sin mis
amigas”. Asi, de manera simultanea, las mujeres pueden ser lo peor y lo
mejor en la vida de las demas mujeres. Esa contradiccion la he vivido yo
misma: la relacion con mis amigas ha sido la gran riqueza afectiva que
me ha acompanado a lo largo de mi vida adulta, y también determinadas
mujeres han sido las personas que mas problemas me han causado en el
ambito profesional, quienes mas me han atacado, mis peores enemigas,
capaces de todo con tal de sacarme de la jugada.

Para la mayoria de las mujeres que he conocido, las relaciones con sus
companeras son o verdaderamente maravillosas o absolutamente terri-
bles. No hay medias tintas. ;Ocurre algo similar con los hombres? No
hay una respuesta facil, pero tal parece que los hombres suelen man-
tenerse en el terreno de en medio: no tienen amistades tan cercanas y
maravillosas con sus companeros de trabajo; sus relaciones suelen ser
de camaraderia, sin llegar a la intimidad de las relaciones femeninas.
Entre hombres es comiin desconocer la vida familiar de los demas; en
cambio, es impresionante la facilidad con la que las mujeres se hacen
confidencias. Se dice que entre los hombres hay mas espiritu de equipo y
que cuando tienen un conflicto o deben competir por un puesto, aunque
llegan a ser duros y agresivos, lo afrontan de forma mas directa y son ca-
paces de establecer acuerdos. De ahi que las rivalidades masculinas sean
mas abiertas, mas sanas, menos mortiferas que las de las mujeres, pues
logran pactar e intercambian intereses.

Es imposible generalizar sobre la conducta de las mujeres (o de los hom-
bres), pues las multiples diferencias, de clase social, de edad, de origen
étnico, de escolaridad, de ideologia, de caracter, y de experiencia vital in-
troducen variaciones notables. No es posible hablar de las mujeres como
un todo, pues hay muchas formas de ser mujer. La vida y las actitudes
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de quienes se dedican hoy a la politica o aspiran a la funcion publica son
ejemplos de la maravillosa diversidad social y psiquica que existe en la
condicion humana. Sin embargo, la persistencia de este reclamo sobre los
problemas de trabajar con mujeres me inquietaba y decidi reflexionar al
respecto.

Al empezar a explorar este fenomeno de la aparente contradiccion de
muchas mujeres que recurren a sus amigas y se apoyan mutuamente, al
mismo tiempo que se quejan de “esa” mujer que les hace la vida impo-
sible, lo primero que hice fue entrevistar a varias conocidas. La pregunta
de si tenian problemas con sus companeras, jefas y subordinadas desa-
to un mismo sentir: “Detesto trabajar con mujeres”, “Prefiero trabajar
con hombres”. Al indagar por qué, recibi una avalancha de calificativos:
las mujeres son rencorosas, hipocritas, malévolas, chismosas, poco pro-
fesionales, emocionales, mezquinas y vengativas. Me sorprendio la ve-
hemencia de mis informantes, y vi la reiteracion de ciertas quejas: poca
solidaridad, extrema susceptibilidad y actitudes hipocritas. ;Sera ese el
“sexismo” de las mujeres contra las mujeres?

Sexismo es la discriminacién con base en el sexo. Hay sexismo
hacia las mujeres y también hacia los hombres.

Esas mujeres con las que hablé calificaban a las mujeres con las que
trataban en sus espacios de trabajo politico o de participacion parti-
daria como mentirosas, complicadas y chismosas. Pero, ademas, todas
se referian a sus amigas como lo maximo. Traté de analizar esa con-
tradiccion: las mujeres podemos ser las mejores amigas en el espacio
privado, y al mismo tiempo, las peores enemigas en el espacio publico.
Esta conducta tiene una curiosa excepcion: con las mujeres que estan
en una situacion de desventaja, tienen un puesto de mucha menor ca-
tegoria, o pertenecen a una clase social mas baja, solemos ser generosas.
En cambio, cuando se trata de pares, de “iguales” dentro de la organiza-

mo
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cidn, arrecian los problemas. También aumentan los conflictos cuando
alguna se distingue, o cuando es promovida o elegida para un cargo. Y
muchisimas mujeres tienen problemas insuperables con sus jefas, coor-
dinadoras o supervisoras.

De inmediato me di cuenta de que necesitaba contrastar esta informa-
cidon con una muestra mas amplia de mujeres. Necesitaba saber si en
otros ambitos, entre mujeres que trabajan en espacios politicos o aca-
démicos, se daba también ese tipo de agresion solapada, esa rivalidad.
Sin pretender hacer un estudio representativo, me entrevisté con algunas
funcionarias y diputadas, y con profesoras universitarias, que trabajan
en espacios institucionales mixtos y las interrogué sobre como se com-
portan sus pares, sus subordinadas y sus jefas. Los relatos que escuché
me corroboraron que lo que presencié en mi entorno feminista ocurria
también en esos lugares. La agresividad soterrada, indirecta, se atenuaba
solo por la presencia masculina, y en ocasiones era necesaria una inter-
vencion profesional que ayudara a ventilar abiertamente las molestias de
cada una. Ademas, aunque algunas cuantas decian no tener problemas
con sus companeras, no existia entre ellas ningtin pacto o alianza que las
fortaleciera, y cada quién se rascaba con sus propias ufias. ;Qué nos pasa
a muchas mujeres en la dinamica de la competencia laboral y politica con
las demas mujeres?

En estas paginas me centro en vivencias conflictivas que se dan en el
espacio publico. Aunque es imposible abarcar toda la problematica la-
boral y politica que se da en su seno, la experiencia acumulada de varias
decenas de afios me ha dado elementos suficientes para perfilar un pro-
blema que padece un grupo determinado de mujeres. Tomar lo politico
en toda su magnitud requeriria tratar multitud de fendémenos, algunos
provocados por las desigualdades inherentes a las diferencias de clase so-
cial, otros relativos a las diferencias culturales y unos mas, alentados por
la dinamica especifica de los partidos politicos. Sin embargo, la cultura
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y su logica del género cruzan todos los ambitos y tifien las conductas y
actitudes de las mujeres y los hombres.

Género es el conjunto de ideas, representaciones, practicas,
discursos y prescripciones sociales que una cultura desarrolla,
desde la diferencia anatdmica entre mujeres y hombres, para
simbolizar y construir socialmente lo que es “propio” de los
hombres (lo masculino) y lo que es “propio” de las mujeres (lo
femenino).

Lo “propio” de las mujeres ha ido transformandose mucho mas veloz-
mente que lo “propio” de los hombres. Hoy las mujeres realizan muchas
actividades antes consideradas “masculinas” y pocos hombres desempe-
nan labores consideradas “femeninas™.

Geénero es un concepto que tiene homonimos,* o sea, palabras que aun-
que suenan igual quieren decir cosas distintas. En las paginas que van
a leer a continuacion, usaré la acepcion de género como el conjunto de
ideas culturales sobre “lo propio” de los hombres y “lo propio” de las
mujeres. Cada sociedad construye dichas ideas a partir de un dato uni-
versal —la biologia diferenciada entre mujeres y hombres— pero cobran
formas y estilos distintos dependiendo de la cultura. Asi, “lo propio” de
las mujeres en los paises islamicos y en los paises escandinavos es muy
distinto a “lo propio” de las mujeres en México.

1 Género es un término que tiene tres acepciones: 1. La tradicional: clase, tipo o especie. Por eso
se dice el género literario o el género de conducta para aludir al tipo de literatura o a la clase de
conducta. Dentro de esta acepcion se encuentra la de hablar del género femenino para referirse
a las mujeres y del género masculino para los hombres. 2. La traduccion del concepto de sexo en
inglés: gender. Asi, cuando se habla de la brecha de género se esta aludiendo a la brecha entre los
sexos. 3. Una nueva definicion: la manera en que en las culturas se definen caracteristicas, tareas,
creencias, papeles, etc., en funcion de lo que se considera que corresponde a las mujeres y a los
hombres. De ahi que yo defina al género como una “légica de la cultura”. Se producen bastantes
confusiones por estos homadnimos, pero lo importante es tener presente que hay que tratar a los
conceptos como instrumentos histéricos y no como esencias atemporales.

w11
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Los mandatos de la cultura sobre lo “femenino” y lo masculino, sobre “lo
propio” de las mujeres y de los hombres, los internalizamos en nuestras
mentes junto con la adquisicion del lenguaje, y a lo largo del proceso de
crianza y socializacion. Las conductas tan diferenciadas entre mujeres
y hombres se deben a esos mandatos de la cultura. Como antropologa,
mi pretension es hacer evidente una trama cultural que produce ciertas
conductas; como feminista, creo que la rivalidad entre mujeres tiene un
costo altisimo para todas las involucradas, y que a partir de una reflexion
que lleve a una toma de conciencia se podrian instalar formas mas pro-
ductivas y menos daninas de competencia.

Este cuaderno esta pensado como una guia autorreflexiva, por eso tal vez
lo mas importante para que esta lectura sea provechosa es tomarla no
tanto como un recetario sino como un disparador de ideas. Aunque ya
existe una solida reflexion sobre este tipo de conflictos, construida a par-
tir de un buen nimero de investigaciones, la escasa difusion de sus resul-
tados dificulta que las interesadas tengan informacion sobre el problema
que estan viviendo. Mi intencion ha sido retomar ciertas reflexiones cla-
ve que facilitan un mayor y mejor entendimiento de dicha problematica,
pero estas paginas no son un trabajo académico, por lo cual he decidido
facilitar una lectura fluida, sin el aparato de referencias que usualmente
se utiliza. En la bibliografia al final encontraran las referencias que han
alimentado mi reflexion, asi como el origen de algunas citas que apare-
cen con el nombre de la autora o autor.

Cuando hace mas de 20 anos un punado de feministas fundamos el Insti-
tuto de Liderazgo Simone de Beauvoir (ILSB) uno de los objetivos que te-
niamos era el de capacitar a mujeres politicas y funcionarias. Muy pronto
nos dimos cuenta de la rivalidad y la dificultad para competir que se
daba entre ellas, y con otras muchas mujeres. Me interesé especialmente
en estudiar la literatura especializada sobre esos conflictos y empecé a
dar algunos talleres sobre rivalidad entre mujeres. Mucho de lo que aqui
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reflexiono surgi6 desde entonces. Tiempo después, Rocio Garcia Gaytan,
la atipica panista presidenta del Instituto Nacional de las Mujeres duran-
te el sexenio de Calderdon, nos contrataria a Patricia Mercado y a mi para
dar talleres de sensibilizacion sobre esta problematica a mujeres de to-
dos los partidos. De esa grata e interesante experiencia Patricia Mercado
idearia el proyecto SUMA, que fue uno de los 13 elegidos en el mundo
por el Fondo para la Igualdad de Género de la ONU. Sé6lo hubo otros dos
en América Latina: Brasil y Bolivia. Dicho proyecto implica una articu-
lacion entre el Instituto Nacional de las Mujeres, ONU Mujeres y varias
organizaciones de la sociedad (el ILSB, Equidad de Género, Ciudadania,
Trabajo y Familia, La Liga, Mujeres Trabajadoras Unidas e Inclusion ciu-
dadana). Las integrantes de SUMA recorrieron durante tres anos 15 esta-
dos de la Republica, organizando foros y procesos de formacion a mujeres
de todos los partidos con el modelo del ILSB.

De ahi que este Cuaderno sea un producto derivado del modelo de in-
tervencion SUMA. Si bien ha sido elaborado por mi, se ha enriquecido
con la lectura y las criticas de los integrantes del Consejo Editorial de
SUMA: Marcela Eternod (Inmujeres), Rodrigo Valdivia (Inmujeres),
Maria de la Paz Lopez (ONU Mujeres), Manuel Contreras (ONU Mu-
jeres) y Ximena Andion (Iniciativa SUMA). Asumo la responsabilidad
de lo que aqui se dice y me disculpo de no haber integrado algunos de
sus senalamientos. También reconozco y aprecio la fundamental labor
critica y editorial de Cecilia Olivares Mansuy. Doy las mas sentidas
gracias a Lorena Cruz (Inmujeres) y Ana Giiezmes (ONU Mujeres)
por su apoyo. Y a Patricia Mercado le agradezco no solo sus reflexiones
sino sobre todo su affidamento (ya leeran mas adelante en qué consis-
te). Mucho de lo que aqui encontraran escrito es resultado de nuestra
ya afieja colaboracion, y de haber aprendido juntas como aprovechar
nuestras diferencias. Finalmente, espero que esta reflexion les interese,
pero sobre todo, que les resulte ttil para desarrollar mejores relaciones
entre sus companeras y con mujeres que, aunque de otras filiaciones

m13
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politicas, estan igual de interesadas en construir un pais mas igualitario
y menos discriminador. Como creo que es una pena que a veces este-
mos tan atoradas en pleitos y rivalidades absurdas, me alegra compartir
estas reflexiones, con la utopica aspiracion de lograr una mejor relacion
entre todas, a pesar de las indudables diferencias politicas y personales
que hay entre las mujeres de distintos grupos y movimientos. Espero,
pues, que estas paginas nos quiten algunas piedritas del camino que
todavia tenemos que andar.



;Qué nos pasa? 15

:Qué nos pasa?

Desde hace mucho tiempo la division de la vida en dos ambitos, el feme-
nino y el masculino, ha correspondido a la division entre lo ptblico y lo
privado, y esa frontera, aunque cambia a una velocidad impresionante,
todavia persiste.

El ambito publico es el del trabajo fuera de casa, el mundo de
los proveedores y los luchadores; el ambito privado es el del
hogar, el mundo familiar.

Todavia hoy en dia, a pesar de que millones de mujeres han
ingresado al &mbito publico, nos llaman la atenciéon —tanto a
mujeres como hombres— las mujeres que tienen como priori-
dad sus carreras laborales o politicas.

El ingreso masivo de las mujeres al mundo publico transcurri6 a lo largo del
siglo XX, con famosas batallas por conquistar el derecho a desempenarse en
determinados espacios y profesiones prohibidas hasta esos momentos. Lu-
chando de distintas maneras, las mujeres lograron cambios impresionantes
en el papel femenino tradicional. Lo que hace unos anos se veia imposible
—que una mujer ocupara el puesto de gobernadora o presidenta— hoy se
acepta con naturalidad como una posibilidad. Asi, la realidad de mujeres po-
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liticas que ocupan cada vez mas espacios, aunque todavia corresponde solo
a un pequeno sector de mujeres, ha influido sobre las expectativas de las
demas. La imagen de la diputada, con su IPad bajo el brazo, que llega al Con-
greso, o de la regidora, que asiste a una reunion de Cabildo en la presidencia
municipal, son modelos de las nuevas formas de ser mujer en nuestro pais.

Los procesos de globalizacion, en especial el de los medios de comunica-
cion, con el uso de internet, han promovido no solo la adopcion de nuevos
modelos de consumo, sino también de nuevos estilos de vida. Ademas,
el mercado globalizado ofrece oportunidades de trabajo con exigencias de
movilidad y horarios atipicos que alteran las relaciones tradicionales entre
hombres y mujeres, y que han provocado que muchisimas mujeres que
trabajan se liberen de algunas de las tradicionales restricciones familiares.
Sin embargo, otras tantas siguen atadas a ellas, y esto significa menos po-
sibilidades de desarrollo laboral y politico, sobre todo ahora, cuando la ne-
cesidad de viajar o trabajar jornadas muy largas se vuelve un requisito que
pone en jaque el “destino natural” de las mujeres: el cuidado de la familia
y del hogar. Si bien estos cambios pueden causar conflictos conyugales y
procesos de desorganizacion social, también pueden conducir a la creacion
de distintos arreglos familiares y nuevos sistemas de apoyo. Esta situacion
ha desembocado en una redefinicion de los papeles tradicionales y en una
btsqueda de opciones sociales compartidas para compaginar la atencion a
la familia con la actividad laboral. Valores como la autonomia econoémica
y el desarrollo personal se popularizan entre las mujeres y erosionan poco
a poco las pautas tradicionales de sumision y abnegacion.

La conciliacion entre el trabajo y la familia es un tema fundamental para las mujeres
que trabajan fuera de casa. Entre otras cosas para acercarnos a ella es necesario
que el cuidado de la casa, los hijos y los adultos mayores o discapacitados deje de
considerarse un asunto sélo de las mujeres; que asi como las mujeres han accedido
al mundo laboral, publico, los hombres se hagan cargo de las tareas de cuidado.
Para ello hay que redefinir la paternidad y la maternidad: los padres asumir respon-
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sabilidades familiares y las madres aprender que ser madre no significa sacrificio ni
presencia las 24 horas del dia.
OIT y PNUD

Estos cambios estan en el contexto en que ahora se mueven las mujeres que
hacen politica, las militantes de los partidos, las funcionarias, las diputa-
das, las regidoras, y representan un desafio importante. Todavia es pronto
para medir el impacto de este proceso en las mentes de una generacion de
jovenes. Sin embargo, aunque hoy las reivindicaciones femeninas hablan
de igualdad de oportunidades, igualdad de trato e igualdad de resultados
(igualdad sustantiva), pocas de estas mujeres reclaman la conciliacion de
responsabilidades familiares y laborales y casi ninguna esta consciente de la
problematica de la mala rivalidad femenina, aunque la sufran o la reproduz-
can. Esta variedad de mujeres que participan en politica, y que aspiran a ser
candidatas o a llegar a un puesto en la administracion publica, que ocupan
cargos en sus gobiernos locales o que son responsables de comisiones en
sus partidos, padecen la mala rivalidad de sus companeras, en especial, las
conductas pasivo-agresivas con las que muchas ocultan su enojo o expresan
su frustracion por no tener los puestos y cargos que anhelan.

La rivalidad no se reconoce abiertamente y se sirve de expre-
siones encubiertas.

La competencia se expresa de manera abierta y franca.

La resistencia silenciosa

Si bien algunas mujeres aprenden a manifestar de manera clara y directa
sus diferencias, un buen nimero repite conductas culturalmente aprendi-
das, como el comportamiento pasivo-agresivo. Este ha sido descrito como
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un patron de conducta en el cual la intencion de agredir, lastimar o expresar
enojo se oculta bajo un comportamiento en apariencia inocente: guardar
silencio, mentir o llorar. Las conductas pasivo-agresivas son una respuesta
cultural que muchas mujeres tienen frente a figuras de autoridad o a sus
“iguales”. Enmascarar el enojo o la agresion bajo una capa de resistencia si-
lenciosa sirve para cumplir con las expectativas culturales de la feminidad.
Asumir que sentimos hostilidad hacia otra mujer, aceptar ese sentimiento
negativo, nos dificulta preservar la imagen de “femeninas”. Cuando hay
un desacuerdo o surge un problema no acostumbramos abordarlo de fren-
te y nuestra conducta puede acabar siendo evitativa y manipuladora. Esta
forma de responder y actuar se adquiere via la socializacion familiar y del
entorno, de manera inconsciente: mucho de lo que vimos hacer a nuestras
madres, tias, hermanas u otras mujeres cercanas, lo reproducimos en nues-
tras relaciones con otras mujeres. Y en general, la publicidad, las peliculas
y las series de television refuerzan esos estereotipos femeninos.

Desde nuestra infancia internalizamos ideas, creencias, actitudes y com-
portamientos “propios” de las nifas y “propios” de los ninos. Aunque han
ido cambiando estas formas de desempefo y relacion social, en nuestro
pais todavia la mayoria de las personas adultas hemos sido socializadas con
pautas y valoraciones distintas para hombres y para mujeres, y nuestra cul-
tura sigue enviando el mensaje de que hay tareas, actitudes y sentimientos
“femeninos”, por un lado, y “masculinos”, por el otro. Al introyectar las
convenciones sociales sobre la feminidad, a las mujeres se nos dificulta,
tanto expresar claramente los sentimientos que se supone que las mujeres
no “deberian” tener (como ira, pasion, ambiciéon), como apropiarnos de
conductas asertivas, entre las que se halla la de competir abiertamente.

“Introyeccion” es un término del psicoanalisis que alude al
proceso por el cual las personas hacen entrar a su Yo parte
del mundo exterior (“las mujeres debemos ser de esta u otra
manera”).
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Su opuesto es el de “proyeccion’, que implica proyectar hacia
fuera parte del mundo interior (“Esta mujer no me saludo bien,
seguro piensa que soy menos que ella”).

L a socializacion diferenciada

Con los varones ocurre algo similar, pues desde la infancia introyectan
los mandatos de la masculinidad. Pero la diferencia radica en que los
atributos distintivos del varon son la fuerza, la valentia, el autocontrol y
la autoridad. La masculinidad se construye desde una actitud totalmente
distinta y la competencia es una realidad cotidiana que los varones deben
enfrentar de forma abierta, incluso peleando a golpes. Los ninos, desde
pequenos, se “miden” y aprenden a respetar jerarquias entre ellos: el mas
fuerte, el mas habil, etc. Entre las nifas la rivalidad no se aborda ni se
maneja abiertamente. El mensaje cultural es “las nifias bonitas no se pe-
lean”. Poco a poco, aprendemos a “llevarnos bien™ y, sobre todo, a ocultar
nuestras emociones negativas. Cumplimos el ideal de feminidad: buenas,
obedientes, colaboradoras.

Ademas, las mujeres suelen ser las encargadas de crear un ambiente rela-
jado y acogedor. Por su papel social, aprenden “naturalmente” a disten-
der la tension en las situaciones grupales, sean sociales o familiares. Por
ello es que con frecuencia en el mundo del trabajo también son las encar-
gadas de resolver los conflictos: son las mediadoras, las “arreglapleitos™,
los panos de lagrimas, incluso, las “doctora corazon™ de la oficina. Tam-
bién por este papel social, las mujeres contienen sus enojos y molestias.
Lo que pasa cuando se reprimen los sentimientos es que aparecen de
otras maneras.

Tanto mi experiencia con distintos grupos de mujeres como la de com-
paneras que me han comentado sus vivencias me han convencido de
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que un namero importante de mujeres tiene muchas dificultades para
colaborar con otras mujeres. jMujeres juntas, ni difuntas! Es necesario
comprender que lo que ocurre, en muy buena parte, es producto de la
matriz cultural dentro de la cual hemos sido socializadas. Al visualizar
como la logica cultural de la feminidad impulsa una dinamica de riva-
lidad destructiva entre mujeres, muy distinta a la competencia abierta
que promueve la socializacion masculina, se da la posibilidad de modi-
ficar esa pauta. La mayoria de los hombres aprende desde la infancia a
jugar en equipos deportivos, lo cual los lleva a reconocer diferencias y a
competir abiertamente. La definicion cultural de masculinidad fomenta
la confrontacion abierta.

Competencia constructiva vs. rivalidad destructiva

Un proceso de competencia constructiva se traduce en mayor
productividad del equipo, relaciones interpersonales mas fruc-
tiferas, mayor autoestima de las involucradas.

Las frases que representarian una actitud colaborativa son:

“Estamos aqui para apoyarnos”, “Somos diferentes y nos com-
plementamos” y “Nos beneficiamos mutuamente”.

Las frases para una actitud de rivalidad destructiva serfan: “Es-

tamos enfrentadas”, “;Quién te crees que eres?” y “Eres dema-
siado distinta, no te entiendo”.

En una competencia constructiva, la que “pierde” tiene la
oportunidad de medirse y de aprender cual es la destreza que
necesita desarrollar.

El mandato cultural de la feminidad, que se filtra también a los espacios
politicos y laborales de México, pasa desapercibido o sin nombrarse. Ese
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grupo especifico de mujeres a las que me refiero, las que estan inmersas
en dinamicas grupales negativas, no sabe bien a bien qué esta pasando.
Muchas creen que asi son las cosas, y que nada se puede hacer. Obvia-
mente que hay mujeres cuya agresiva rivalidad se debe a cuestiones no
resueltas de su vida emocional, a resentimientos subjetivos a los que dan
rienda suelta en los espacios sociales.

Cuando hablo de una “légica cultural” hago referencia a un pro-
ceso —la mayor parte de las veces inconsciente— mediante el
cual un grupo, sector, equipo o nacion comparte significados y
sentidos. Asi se aprende lo que es aceptable o no, las normas
que rigen los comportamientos, entre otros. Se supone que
sabemos como son/deberian ser las cosas y a partir de ese
“saber lo6gico” actuamos y también interpretamos los actos
de los demas.

Existen envidias, agresiones y rivalidades que provienen de la des-
igualdad estructural entre las clases sociales, y otras que nacen de
problemas personales, y que no se pueden resolver con puro volunta-
rismo. Pero aqui me interesa destacar los conflictos de rivalidad que
se dan entre “iguales”, o sea, entre companeras que comparten una
situacion similar dentro de la estructura del partido o del gobierno.
La dinamica que se da en relaciones entre “desiguales” esta cruzada
por otros aspectos de la desigualdad social que determinan la produc-
cion de practicas discriminatorias y opresivas. Pero en los conflictos
de grupos de compafieras que tienen condiciones similares florece la
agresividad pasiva y se crean practicas improductivas y desagradables
en un ambiente de tension.

Este tipo de rivalidad, casi siempre soterrada, produce situaciones des-
gastantes, pues en vez de invertir la energia en el trabajo, hay que ca-
nalizarla a resolver conflictos personales. Las actitudes pasivo-agresivas
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obstaculizan el establecimiento de redes de relacion estables y formas
de representacion politica acordadas; dificultan los pactos e impiden
la formacion de alianzas. Los problemas provocados por esta rivalidad
afectan adversamente no solo el trabajo, sino también la calidad de vida
y la salud. El precio que pagan las mujeres involucradas, el equipo de
trabajo y la organizacion es muy grande, por eso es necesario introducir
una perspectiva de analisis que apunte a mejorar, para empezar, esas
relaciones de rivalidad producidas culturalmente.

Estrategias de agresién indirecta

1. Esparcir rumores y divulgar secretos

2. Hacer comentarios degradantes en publico y en privado
3. Socavar y sabotear el trabajo de las otras

4. Aplicar la “ley del hielo”

Empezar por una misma: la comprension

Si la agresividad femenina soterrada es un producto de la logica cultu-
ral, ;como resolver los antagonismos que alienta? ;Hay esperanzas de
que mujeres que rivalizan logren enfrentar de otra manera la compe-
tencia laboral y/o politica? Tal vez si, pero solo si entienden el origen
de las reacciones que tienen ante los conflictos con sus companeras, y
si, al cobrar conciencia de ello, se “colocan en otro lugar”. Es necesario
asumir los conflictos en vez de negarlos vy, al entender el por qué de la
hostilidad y la envidia, superarlos y lograr hacer pactos. Esto requiere
comprender las razones por las que, en general, a muchas mujeres nos
cuesta asumir las diferencias, por qué no sabemos competir sanamente
y por qué no somos capaces de otorgar a otras mujeres un reconoci-
miento que nos permita construir redes y coaliciones de apoyo, me-
diante pactos claros y puntuales.
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- Esimposible cambiar a otra persona.

+  Pero podemos cambiar nosotras mismas.

« Y al cambiar nosotras, las personas a nuestro alrededor
probablemente también cambiaran.

El primer paso para transformar las dinamicas destructivas que se dan
entre muchas mujeres es el de cambiar una misma. Ademas de com-
prender como opera esta logica cultural en los ambitos del trabajo o la
politica, es fundamental emprender un proceso de auto-reflexion. Esto
significa que, ademas de revisar los aspectos de esa dinamica cultural
destructiva, cada una debe reflexionar sobre qué hacer para no contribuir
al conflicto. Si queremos avanzar mas rapido rumbo a la igualdad social
con los hombres, podemos empezar por darnos cuenta de que los man-
datos culturales con los cuales hemos sido socializadas ya no funcionan.

Autoconocimiento: muchas de las cosas que pensamos, sen-
timos y hacemos provienen de procesos inconscientes. Por
eso, no es facil realizar un proceso de autoconocimiento. Sin
embargo, hay ciertas acciones que abonan al proceso: prime-
ro, desculpabilizarnos, y segundo dedicar tiempo y energia a
observar nuestras relaciones con nosotras mismas y con los
demas, con el mundo y sus actividades. Es necesario recono-
cer la complejidad del proceso de conocerse a una misma, asf
como tener valor y compromiso para aceptar tanto las partes

de nuestro ser que nos gustan como las que nos disgustan.

Existen muchos tipos de desigualdades entre las mujeres que dificil-
mente vamos a poder eliminar sin una transformacion profunda en la
estructura social; pero otras desigualdades si pueden modificarse. Por
eso vale la pena intentar construir pactos y alianzas entre nosotras, en
los espacios politicos y laborales, para avanzar un trecho, por pequefo
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que sea. Este libro parte del convencimiento de que “las mujeres tene-
mos un trecho que caminar juntas antes de que nuestras diferencias
politicas nos separen”. Y lo podemos hacer coincidiendo en causas y
en ciertas demandas, pero también haciendo un esfuerzo por mejorar
las relaciones entre nosotras.

“Avancemos un trecho” fue el nombre del acuerdo que promo-
vi6 un grupo de muijeres politicas de todos los partidos para
establecer compromisos en cinco temas que beneficiarian a
las mujeres. Fue firmado por los presidentes de los ocho parti-
dos existentes en ese momento y avalado por el IFE, en 1997.

Entender la situaciéon de las mujeres

Hasta hace poco, los mundos del trabajo y de la politica eran mundos mas-
culinos, ocupados casi totalmente por hombres. Nuestro ambito era el mun-
do doméstico. Cost6 trabajo entrar en el ambito ptblico, y que se nos tomara
en serio. Cada mujer tenia que enfrentar el desafio de sus circunstancias
particulares y para sobrevivir tenia que aprender los codigos masculinos,
muchos de ellos invisibles, que regian esos espacios; ademas tenia que tra-
bajar el doble que los hombres para ser reconocida. Esos mundos del trabajo
y la politica siguen divididos en masculino/femenino, no porque no haya
mujeres, sino porque la inmensa mayoria de quienes toman decisiones son
hombres, y porque las mujeres siguen ubicadas mayoritariamente en areas
“femeninas” de atencion al publico, de “cuestiones sociales”.

A pesar de un incremento notable en la participacion laboral y politica
de las mujeres, su presencia en cargos directivos publicos (y privados) es
minima. Todavia en los puestos politicos de primer nivel es excepcional
el nombramiento de mujeres, pero en los cargos de nivel medio de la
administracion publica ya hay una participacion femenina mas plena, y
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en las bases de los partidos y de los movimientos sociales las mujeres son
una notable mayoria. Y aunque las mujeres son la mitad de la poblacion,
y les deberia tocar la mitad de la representacion, ha sido muy complicado
impulsar una reformulacion paritaria en los espacios de toma de decisio-
nes. El género (las ideas sobre “lo propio” de los hombres y “lo propio”
de las mujeres) es un sistema simbdlico que nos filtra imperceptiblemen-
te mandatos sobre qué nos toca a unas y otros, y también es el elemento
mas determinante en la falta de claridad y union entre las mujeres del
mismo grupo politico o del mismo lugar de trabajo.

El mundo politico y el laboral tienen duras reglas de competencia que las
mujeres deben conocer y dominar primero, para luego poder transformar.
Es necesario aprender a pelear por nuestras ideas, pero también a negociar.
Pero, por encima de todo, si queremos eliminar la subordinacion social y
politica de las mujeres hay que construir una sociedad distinta, que sea justa
con las mujeres, que ofrezca igualdad de oportunidades y de trato para que
haya igualdad sustantiva. Y es necesario que mas mujeres ocupen puestos
de poder en la lucha por cambiar la sociedad: La union hace la fuerza. Y
eso nos enfrenta con la dura realidad de los conflictos entre compaferas:
qué diferente seria todo si aprendiéramos a hacer pactos puntuales con las
otras. Pero no hay varita magica para cambiar las conductas, ni las nuestras
ni las de las demas. Hay que hacer un trabajo personal de autocritica que
nos lleve no so6lo a aprender a mandar, sino, también a obedecer a otras
mujeres. Es imprescindible reconocer el peso de la cultura de la feminidad,
que dificulta reconocer las diferencias entre nosotras.

Aunque hoy estan al alcance variadas técnicas de mediacion y de re-
solucion de conflictos, el problema cultural de la mala rivalidad entre
mujeres sigue sin ser abordado. Por eso algo necesario a comprender
es que aunque muchos de los conflictos femeninos tienen un origen
cultural —de género— también hay elementos de otro orden —el orden
psiquico— que intervienen y “meten ruido”.
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Aceptar el misterio de lo psiquico

Comprender el peso de los factores psiquicos ayuda a entender algunas
de nuestras respuestas emocionales. Desentrafar la compleja relacion
entre nuestro mundo interior y el desempefno publico sirve inmensa-
mente para facilitar dinamicas mas sanas de relacion. Hay mucho que
hacer respecto a nuestras subjetividades, sin embargo, una intervencion
en lo psiquico requiere un marco terapéutico.

La tarea de analizar la propia subjetividad se facilita con la es-
cucha profesional de una persona (psicoanalista o psicotera-
peuta) que nos ayude a interpretar el material psiquico que
aflora en la dinamica terapéutica.

Ahora bien, aunque no se entre a una terapia individual, hay algunos linea-
mientos que ayudan a entender, analizar vy, tal vez, resolver ciertos proble-
mas de interaccion entre las mujeres. Puesto que surgen con bastante fre-
cuencia, los conflictos entre mujeres de un mismo equipo politico o laboral
han llevado al desarrollo de cierta expertise al respecto. Casi todas las pro-
puestas y recomendaciones que aparecen en los libros sobre el tema remiten
basicamente a cuestiones culturales, que tienen que ver con eso que Celia
Amoros (1987) denominé “la logica de las idénticas”. La gran vinculacion
que se establece entre el mandato cultural de la feminidad y esa “logica de
las idénticas™ se traduce en respuestas como la agresividad pasiva, la envidia,
la ausencia de valorizacion de las otras mujeres y el escaso amor propio. Por
eso una primera llamada de atencion es darse cuenta de que esa compleja ar-
ticulacion de elementos culturales que se desarrolla en los ambitos laborales
y politicos tiene repercusiones psiquicas que producen reacciones negativas
y obstaculizan el desarrollo de pactos y alianzas entre muchas mujeres.

Esta dificultad se podria subsanar si aprendiéramos a establecer relacio-
nes mas claras entre nosotras, o sea, si las compafieras que trabajan en
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un equipo o que pertenecen a un mismo grupo politico se pudieran decir
las cosas con claridad, sin que eso causara una ofensa o provocara reac-
ciones negativas. Hablar con claridad, decir las cosas, hace mas factible
establecer acuerdos, desarrollar pactos, construir alianzas. Tal vez lo mas
complicado es hablar, pues no es sencillo reconocer el dolor que causan
las agresiones pasivas de las companeras, o aceptar que sentimos envi-
dia. Sin embargo, aprender a decir con mayor claridad qué sentimos, qué
queremos y como vivimos la interaccion es un paso enorme en el camino
para contar con un mejor equipo de trabajo y fortalecer una red de alia-
das dentro de nuestra organizacion o grupo politico.

En su analisis sobre las causas profundas de las dificultades emocionales
de las mujeres, Eichenbaum y Orbach (1982; 1989) sefialan que pese
a la proliferacion de cursos de autoestima y de asertividad, las mujeres
siguen temiendo hablar de sus conflictos. Aunque las mujeres hablamos
con fluidez de nuestros hijos y de nuestros problemas sentimentales, no
sabemos como hacerlo cuando la companera de al lado nos ha lastima-
do, nos provoca enojo o sentimos que nos desprecia. Tal vez llegamos a
quejarnos con otras companeras de como nos sentimos, pero dificilmen-
te la abordaremos directamente. Esperamos que ella se dé cuenta, sea
porque le hacemos “la ley del hielo”, porque ponemos cara de ofendidas
o porque le mandamos indirectas de todo tipo. No es facil hablar de los
sentimientos de envidia, competencia, enojo, culpa y traicion pues no es-
tamos acostumbradas a asumir nuestras emociones negativas o dolorosas
abiertamente, y menos atn a confrontarlas con otra mujer.

El psicoanalisis sostiene que una parte central del vinculo que las perso-
nas (mujeres y hombres) establecen con otras personas es inconsciente.
Por eso los deseos inconscientes y los temores inconscientes son parte
sustancial de las relaciones sociales. Entre mujeres estos vinculos incons-
cientes suelen seguir, basicamente, el modelo de relacion madre-hija.
Por eso las relaciones entre mujeres tienden a la fusion emocional. Los
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vinculos fusionales contaminan las relaciones, y los sentimientos que
se desprenden de ellos pueden ser tan intensos, la necesidad para cada
una es tan fuerte y las transferencias tan profundas, que se vive como
una amenaza el hecho de plantear las diferencias y los problemas. Asi,
muchas mujeres que buscan apoyo, carifio y respeto también anticipan
restricciones y rechazo. Y al no desarrollar la capacidad de hablar direc-
tamente una con otra de las dificultades de su relacion, al no hacerlo,
siguen inmersas en vinculos fusionales, y desarrollan fantasias sobre lo
que esta pasando en vez de preguntar directamente. Ocultan su rabia.
Se vigilan para ver qué esta sintiendo la otra, como responde, en vez de
expresar sus sentimientos de pena o preocupacion. Y a veces ven rechazo
o abandono donde no lo hay. Se distancian, se enajenan.

Segin Eichenbaum y Orbach, hablar tiene una funcion crucial: confron-
tar las proyecciones y fantasias que podemos estar elaborando. La pro-
yeccion es un fendmeno de la subjetividad que consiste en proyectar una
parte de nuestras emociones como si fueran de la otra persona. Interpre-
tamos la conducta de otra persona basandonos en nuestros deseos o mie-
dos: podemos interpretar que alguien esta enojada cuando no podemos
expresar nuestro enojo. Nos cargamos con dudas y miedos de situaciones
similares del pasado.

Estamos tan acostumbradas a restringirnos a nosotras mismas y una a la otra, que
no tenemos practica en apoyarnos y apoyar a las demas para luchar por la diferen-
ciacion [alejarnos del sentirnos idénticas]. Casi no creemos que la diferenciacion
sea posible [...] pensamos que es demasiado amenazadora a menos que nos em-
barquemos todas en ella al mismo tiempo, juntas. Deseamos seguir el ejemplo de
las mujeres que logran zafarse del vinculo fusional [el que aprendimos con nuestras
madres], pero nuestro miedo se torna en envidia y castigamos a aquellas que se
salen de la formacién y nos dejan solas. [...] nos enoja querer quedarnos en el vin-
culo fusional y nos enojamos porque desearfamos estar separadas. [...]. Para poder
lograr relaciones mas empaticas, para poder dar y recibir apoyo genuino unas de
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otras, las mujeres necesitan salirse de los aspectos limitantes del vinculo fusional
para establecer vinculos basados en el hecho de que somos seres separados.

Luise Eichenbaum y Susan Orbach.

Y aunque las relaciones entre mujeres buscan rapport,? lo que incluye
elementos de compasion, identificacion y simpatia, las relaciones hu-
manas, todas, producen conflictos de interés, inseguridad y sentimien-
tos de envidia. Ademas, si se ocupa el mismo espacio laboral o politico,
es inevitable la competencia. Muchas mujeres descubren el alto precio
de la rivalidad cuando las relaciones con sus companeras son lo mas
doloroso y dificil que enfrentan en su entorno. Proyectos enteros se des-
mantelan cuando la intensidad del conflicto es insostenible y no se sabe
como enfrentarlo y canalizarlo productivamente. Ademas, hay un feno6-
meno que Eichenbaum y Orbach notaron: hay mas dificultades entre
mujeres cuantas menos dificultades hay en la situacion de trabajo. O
sea, es mas probable que surjan problemas en contextos de éxito, que en
situaciones de necesidad o de adversidad. Cuando en una organizaciéon
hay problemas, las mujeres se dan entre ellas mucho apoyo, dejando de
lado sus resentimientos individuales, y poniendo al frente la tarea de
la organizacion y la necesidad de sobrevivir. En la medida en que una
organizacion triunfa o se estabiliza, las relaciones entre mujeres pueden
derivar en disputas mezquinas. Esto ocurre en todo tipo de organizacio-
nes y es indispensable que el marco institucional ofrezca mecanismos
para abordar y resolver las disputas.

Como el costo de los problemas es demasiado alto, algunas mujeres, con
tal de evitar confrontaciones, ocultan sus talentos y aceptan sumisamen-

2 Elrapport es unamezcla de simpatia y afinidad que se suele dar tanto por coincidencias ideolégicas
como por armonia subjetiva. Cuando hay rapport se intuye lo que la otra persona siente.



30

:Mujeres juntas...?
Reflexiones sobre las relaciones conflictivas entre compafieras
y los retos para alcanzar acuerdos politicos

te segundos lugares. Muchas de quienes reciben el encargo de ser coor-
dinadoras o jefas tratan de cambiar la estructura interna en sus espacios
de trabajo para que las otras companeras no se sientan irritadas ante su
posicion de poder o autoridad. Muchas prefieren sistemas horizontales,
otras presumen de no ser las jefas. Esto seria impensable para un hombre,
para quien es inimaginable tratar de bajarse el perfil. Pero este recurso
de “minimizarse”, para algunas mujeres, es una técnica de sobrevivencia.

Si deseamos transformar las relaciones con nuestras companeras de par-
tido o integrantes de un equipo, hay que empezar por cambiar una mis-
ma primero. Es mas facil quejarnos de los vicios y errores de las demas,
que reconocer los propios, y poder eliminarlos. Si, lo mas dificil es cam-
biar una misma, y en la medida en que cambiemos nosotras, las que nos
rodean probablemente también lo haran. No es necesario entrar a terapia
para atisbar la importancia de la dinamica psiquica, pero si queremos
transformar a fondo muchas de nuestras conductas y actitudes es muy
util hacerlo.

La diversidad de mujeres

Un punto fundamental es el de reconocer las diferencias que tenemos
con las demas mujeres, en especial, darnos cuenta de las distintas formas
de vivir la feminidad. Es facil hacerlo con quienes indudablemente estan
en un nivel superior: las que estan mas arriba en la estructura de la orga-
nizacion, las que tienen mas capital politico. Y también es muy facil ver
las diferencias con quienes estan mucho mas abajo que nosotras. Pero es
mas dificil hacerlo con las que son nuestras “iguales”, las que ocupan po-
siciones similares, las que compiten con nosotras por un mismo puesto.
Pero entre las “iguales” también hay diferencias: unas son mas habiles
para ciertas tareas, otras estan mas formadas, y algunas tienen mas olfato
politico. Hay diferencias de muchos tipos; diferencias en la manera en
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que se vive el mandato de la feminidad; diferencias en los deseos que
se expresan. Estamos rodeadas de diferencias, pero nos cuesta verlas y
aceptarlas. Y como existen esas tres posiciones —las que estan arriba, las
que estan al mismo nivel y las que estan por abajo— hay que distinguir
distintas estrategias de relacion, todas con el mismo objetivo: mejorar el
trabajo en equipo para alcanzar el objetivo deseado.

La importancia de la reflexion

Una primera tarea que hay que llevar a cabo es la de reflexionar sobre
los paradigmas (modelos, ejemplos) que tenemos introyectados sobre
“lo propio” de las mujeres. Los paradigmas afectan de manera poderosa
la forma en que comprendemos la realidad que nos rodea y determi-
nan la forma en que tratamos a las demas. Cuanta mayor conciencia
tengamos de nuestros paradigmas basicos, de los “mapas™ con los que
hemos aprendido a movernos en el mundo, de los codigos que tenemos
introyectados, mejor podremos percibir qué pasa realmente y podremos
enfrentar mas productivamente los conflictos, establecer mejores rela-
ciones, asi como arriesgarnos a explorar nuevos ambitos y a desarrollar
una actitud distinta.

Nuestros paradigmas son los lentes a través de los cuales ve-
mos al mundo. Son muy poderosos como fuente de nuestras
actitudes y comportamientos y de las relaciones con las de-
MAs personas y con nosotras mismas.

Y aunque los cambios de paradigma rara vez son instantaneos, pues se
derivan de largos procesos que se llevan a cabo mediante la formacion
0 un proceso terapéutico, si existe la posibilidad de cambiar de paradig-
ma. Cuando se produce una toma de conciencia o un jclic!, sobreviene
un cambio de paradigma. Este jclic! se obtiene cuando por fin se vive o
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comprende algo de otra manera. En México a esa experiencia del jclic!
la llamamos “que nos caiga el veinte”. La expresion viene de que en los
antiguos teléfonos publicos se insertaba una moneda de veinte centa-
vos y cuando ésta caia (cuando caia el veinte) se establecia la comuni-
cacion. Nos “cae el veinte” cuando podemos visualizar una situacion
desde otro angulo, que hace mas comprensible como estamos involu-
cradas. Esto puede ocurrir como consecuencia de una interpretacion
terapéutica, de una vivencia colectiva y, en afortunadas ocasiones, de la
lectura de un texto.

Lo que ocurre es que, cuando uno aplica el pensamiento que obedece a un pa-
radigma, uno no se da cuenta de lo que hace; el pensamiento que obedece a un
paradigma es ciego a ese paradigma.

Edgar Morin

Esta guia auto-reflexiva pretende que quienes la lean (en especial: mu-
jeres politicas, militantes de partidos, funcionarias ptblicas, activistas de
todos los partidos y de organizaciones sociales, profesionistas) adquieran
una perspectiva sobre los paradigmas de género que cruzan las relaciones
humanas de trabajo y de poder, y que inciden en el éxito o fracaso de la
interrelacion con nuestras companeras y aliadas potenciales.

Lo que compartimos todas las mujeres, independientemente de nuestras
distintas posiciones politicas, es que en el orden social existe una pro-
blematica arcaica, no resuelta: lo que Carole Pateman denomina la exis-
tencia de un contrato “sexual” previo al social. Dicho contrato establece
los papeles, ambitos y caracteristicas femeninas y masculinas de forma
jerarquizada, y los justifica por la diferencia sexual. El discurso del mun-
do de la politica vigente es ciego a este contrato, a pesar de que define lo
especifico de la situacion femenina respecto del orden politico-estatal: su
exclusion del poder.
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Por eso, no hay tiempo que perder. Hay que empezar de una vez por to-
das a analizar qué nos pasa, a reflexionar y a movernos de lugar. S6lo asi
podremos instaurar nuevas pautas para pasar de la rivalidad a la compe-
tencia sana entre mujeres: un primer paso de ese trayecto es el recono-
cimiento. Y tal vez podremos entonces colaborar mejor en los objetivos
comunes, fortalecer nuestros equipos y aprender de las demas.
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:Por qué nos pasa?

La biologia y la cultura

Hay algo que determina nuestra forma de ser mujeres. Ese algo es tan
fuerte que se lo piensa como “natural”, como una esencia. Hace anos
se creyo que la biologia era lo que determinaba las distintas conductas
de hombres y mujeres. La disparidad de las funciones procreativas de
cada sexo hizo que se creyera que si los seres humanos diferiamos tan
sustantivamente en lo biologico, también lo hariamos en todo lo demas:
lo intelectual, lo emocional, etc. La complementariedad reproductiva de
mujeres y hombres se extrapold a otros aspectos y se argumento6 que mu-
jeres y hombres también éramos complementarios psicologica, social,
intelectual y laboralmente. Asi, se definieron espacios y tareas comple-
mentarias (excluyentes). Se habl6 de las mujeres como “palomas para el
nido”, y de los hombres como “leones para el combate”. Las mujeres te-
nian prohibido estudiar, trabajar, votar, gobernar, conducir ejércitos, ofi-
ciar ceremonias religiosas. Hay que recordar lo que senald Celia Amoros:
se prohibe lo que se puede hacer; lo que no se puede hacer no se prohibe.
O sea, no se le prohibe a un hombre amamantar a una criatura, pues no
lo puede hacer. En cambio, a las mujeres se les ha prohibido una serie de
actividades —estudiar, votar, gobernar— que luego con el tiempo se ha
comprobado que si pueden realizar.
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Matilde Montoya fue la primera médica mexicana graduada
de la Escuela Nacional de Medicina en 1887. Debid vencer in-
numerables obstaculos, incluyendo el prestar oidos sordos a
lo que se comentaba sobre ella en la prensa, entre otras co-
sas que una mujer por delicadeza y sensibilidad naturales no
podria ejercer la medicina. Su logro fue tan sonado que a su
examen profesional asistieron dos ministros y el mismo Porfi-
rio Diaz con su esposa.

Las ideas sobre “lo propio” de las mujeres y lo “propio” de los hombres,
sobre lo que unas y otros pueden y deben hacer, se han ido transformando
a lo largo de los siglos, y las restricciones se han ido cancelando, algunas
de manera paulatina, otras a mas velocidad. Hoy en dia las propias muje-
res demuestran en diversidad de campos que son capaces de desempenar
actividades que tradicionalmente han hecho los hombres. Sin embargo,
la fuerza simbdlica que sigue teniendo la diferencia sexual es tal, que
persisten muchas creencias que condicionan la forma en que mujeres y
hombres vivimos, y desarrollamos nuestras capacidades y aspiraciones.

Hombres y mujeres somos iguales como seres humanos, aunque dife-
rentes como sexos. Como seres humanos las mujeres compartimos con
los hombres las cosas buenas y malas de la condicion humana. No es
cierto que las mujeres sean menos corruptas o mas comprometidas que
los varones. Sin embargo, se puede ver que determinadas conductas son
mas frecuentes entre hombres, y otras entre mujeres. j Por qué ciertos vi-
cios y determinadas virtudes estan repartidos mas frecuentemente entre
personas con cuerpo de mujer o con cuerpo de hombre? Eso tiene que
ver con la produccion cultural de la feminidad y la masculinidad. Hemos
internalizado desde ninas algunas valoraciones, hemos imitado incons-
cientemente los modelos existentes de feminidad, y hemos introyectado
los mensajes que la sociedad machaca de distintas formas. Ya lo dijo Si-
mone de Beauvoir, en la primera mitad del siglo XX: “No se nace mujer,
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se llega a serlo”. La cultura es determinante en las formas distintas de
actuar de mujeres y hombres.

El ambito femenino por excelencia sigue siendo el privado, la maternidad
es vista como el destino “natural” de las mujeres, y las caracteristicas que
se valoran en las mujeres, casi como si fueran virtudes, son la pasividad,
la obediencia y el recato. Por debajo de estas concepciones hay una ar-
caica idea que perdura: el deber ético de las mujeres se define en relacion
con su funcién biolégica “natural”, o sea, la reproduccion de la especie.
Asi, la ubicacion de las mujeres en el ambito de lo privado se fundamen-
ta ideologicamente en la diferencia sexual. Y si tenemos anatomias dis-
tintas con funciones procreativas complementarias, mujeres y hombres
también debemos tener papeles sociales distintos y complementarios. En
todas las sociedades se da una separacion entre el ambito femenino y el
masculino. Y en todas, los hombres aparecen como los responsables de
lo publico y las mujeres de lo privado. Esta division tiene consecuencias
cruciales, ya que es a partir de lo piblico que las personas se auto-insti-
tuyen como sujetos y participan como ciudadanos.

Pero ;qué es “lo propio” de las mujeres? En cada cultura las ideas sobre
“lo propio” cambian: en ciertas sociedades islamicas, no es “propio”
que las mujeres lleven descubierta la cabeza o la cara; en otras, como
I[slandia, resulta apropiado tener una presidenta mujer jcasada con otra
mujer!

Si comparamos nuestra situacion con la de las mujeres escan-
dinavas o la de las islamicas podemos comprender mejor qué
es el género. Todas las muijeres, las mexicanas, las escandina-
vas y las islamicas compartimos la misma diferencia sexual:
todas tenemos vagina, clitoris, ovarios y senos. Sin embargo el
género (lo que se considera “propio” de las mujeres) es abso-
lutamente distinto en cada una de esas tres culturas.
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Por ejemplo, en Islandia:

Politica desde 1978, en el Partido Social Demdcrata de Islandia,
Jéhanna Siguroardottir se convirtié en la primera jefa de Estado
abiertamente lesbiana en el mundo, en 2009. En 2010, cuando
se legalizo el matrimonio entre personas del mismo sexo en su
pais, se caso con su pareja Jonina Ledsdottir.

;Somos idénticas?

Y aqui, en México, ;qué es “lo propio” de las mujeres? Todavia en nues-
tro pais se considera que lo “propio” de las mujeres es la maternidad y
el cuidado de la familia. Aunque también se acepta que esta funcion se
puede compaginar con un desempeno publico, siempre y cuando no
se pierdan las caracteristicas de la feminidad: ser obedientes, discretas
y abnegadas. Si, se espera que las mujeres, negandose a si mismas, se
dediquen a los demas, lo hagan con gusto y sin pedir nada a cambio. Asi
cumplen el mandato cultural de la feminidad con “la sospechosa virtud
de la abnegacion”, como la llamo Rosario Castellanos (en 1971):

Abnegacién viene del latin abnegare, derivado de negare,
negar. Abnegacion es una abreviacién de abnegatio sui, ne-
gacion de si mismo, que es renunciar alguien a sus gustos,
deseos, comodidades.

Maria Moliner define abnegacion como “la cualidad o actitud del que
arrostra peligros, sufre privaciones o realiza cualquier clase de sacrificios
por otras personas, por un ideal, etc.”

Pero el mandato de la feminidad tiene otros elementos. Uno, fundamental,
es un proceso de igualacion simbdlica que se da entre las mujeres y que,
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como ya senalé antes, Amoros (1987) ha calificado como “la logica de las
idénticas”. Al reflexionar sobre el conflicto de la mujer para alcanzar su
calidad de sujeto y de ciudadana, Amoros sugiere que, desde la época de la
Grecia clasica, la causa por la cual la mujer no fue concebida como sujeto
del contrato social —como ciudadana con los mismos derechos y obligacio-
nes que los hombres— fue la creencia de que, por su funciéon procreativa,
ella pertenecia a un ambito distinto al de los ciudadanos. Asi, en el espacio
publico, los sujetos del contrato social, los hombres, se encontraban como
iguales, mientras que las mujeres, relegadas al espacio privado, quedaban
excluidas. Amoros sefiala que como en el espacio privado no hay poder ni
jerarquia que repartir, dicho ambito se convierte en un espacio de indiscer-
nibilidad. Lo indiscernible es aquello que no se puede distinguir, donde es
imposible senalar si existe diferencia. En el mundo privado las mujeres se
vuelven, en palabras de Celia Amords, “idénticas”, o sea, sustituibles por
otra que cumpla la funcion femenina: procrear, atender la cria y el hogar.

Desde su punto de vista, en el ambito privado no hay diferencia entre
un ama de casa y otra ama de casa: ambas cumplen la misma funcion.
En cambio, en el ambito publico si hay diferencia entre un ciudadano
y otro; y es importante saber quién sostiene determinados puntos de
vista, y quién defiende una postura determinada. Amoros califica el
ambito privado, femenino, como el espacio de la “indiscernibilidad”,
y habla de “la logica de las idénticas” para nombrar una forma de re-
lacion entre mujeres que no distingue diferencias entre ellas. Es justa-
mente esta “logica cultural de las idénticas™ la que dificulta reconocer
las diferencias entre las mujeres.

Reconocer la valia de las demas

Otro sefalamiento que va en direccion de ir esclareciendo esa marana
en la que estamos imbricadas, lo desarrollan las feministas italianas de la
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Libreria de Mujeres de Milan (1991). Ellas insisten en que es especial-
mente importante comprender que nuestro orden simbolico admite las
relaciones de apoyo mutuo entre mujeres, pero que no prevé relaciones
valorizantes entre nosotras. Con esto senalan que es comun ver que cual-
quier mujer en situacion de necesidad acude a otra con confianza espon-
tanea, pero que al mismo tiempo, dificilmente otorga reconocimiento de
valor o superioridad a otras mujeres. Esta falta de reconocimiento entre
mujeres se nutre de ambos elementos: “la logica de las idénticas” y la
ausencia de valoracion hacia las mujeres que se distinguen.

El orden simbdlico nos permite movernos en el mundo social
de la comunicacion por medio del lenguaje, de las relaciones
con otras personas y de la aceptacion de las reglas, leyes y
contratos que norman la vida en comunidad.

Es evidente que muchas disparidades existentes entre las mujeres es-
tan determinadas por una distribucion desigual de los bienes y las
oportunidades sociales. Pero, para las italianas este hecho “enmascara
los efectos de una envidia paralizante”. Cuando existen bienes y opor-
tunidades similares, cuando hablamos de “iguales”, hay diferencias de
otro orden —talento, creatividad, esfuerzo, audacia— que hacen que
unas mujeres se distingan por encima de las otras. Pero con frecuencia
el grupo de mujeres evita distinguir a aquella que destaca. La negati-
va de las demas a reconocer su diferencia lleva a muchas mujeres a
buscar la medida de su valor en la sociedad masculina. Asi reciben el
reconocimiento de los hombres, acostumbrados a distinguir y otor-
gar valor. “Es una eleccion obvia mientras el orden simbélico no haya
cambiado y no se signifique la diferencia de ser mujer como un princi-
pio de valor y como legitimacion de las aspiraciones femeninas...”. Por
eso las feministas italianas senalan que la mujer “que no ha perdido
el objetivo de contar para algo en el mundo, encuentra mas natural
volverse hacia individuos del sexo masculino para avanzar™.
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Con frecuencia la mujer que quiere destacar, la que se propone ser
lider en su campo, se separa del conjunto de companeras, impulsada
por el rechazo y la agresion que despierta su ambicion de distinguirse.
Las demas se suelen unir en contra de esa “protagonica” o “traidora”,
con un resentimiento que las aglutina: de un lado esta “ella”, del otro,
“nosotras”.

Las mujeres que permanecen inmersas en la “logica de las idénticas”
suelen quedar atrapadas en una actitud de victimas, y desde ahi de-
sarrollan “vinculos de una complicidad aglutinadora que las defiende
del odio masculino y también evita que se odien entre si. La defensa
funciona a condicion de que ninguna intente distinguirse de las de-
mas”. La complicidad que se nutre de la 16gica de las idénticas se sus-
tenta con envidias no asumidas.

Lo grave de tal actitud es que produce, en quienes la comparten, una
demanda constante de reparacion de las injusticias de ser mujer.

Las italianas consideran que:

La peticion de reparacion también puede convertirse en una especie de politica
femenina; en esta version, las mujeres, que se suponen todas igualmente victimas
de la sociedad masculina, se dirigen a ésta en busca de reparacion. La respuesta
suele ser positiva; la sociedad no tiene mayor dificultad para reconocer que las
mujeres son victimas de un dafio, si bien se reserva luego el derecho de decidir
segln sus propios criterios el modo de reparacion, con lo cual el juego puede pro-
longarse hasta el infinito. Por nuestras relaciones, sabemos muy bien que la pe-
ticion es tan indeterminada, el sentimiento de dafo tan profundo, que no puede
haber satisfaccion posible, a no ser que consista precisamente en tener derecho

a la permanente recriminacion.

Libreria de Mujeres de Mildn (1991)
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Suena conocido ese lamento victimista de tantos grupos femeninos, esa
insatisfaccion constante, esa permanente recriminacion, esa biisqueda de
reparacion de un dano inmodificable. Pero lo que no se ve con claridad es lo
que alienta ese circulo vicioso: la falta de relaciones valorizantes entre mu-
jeres, la ausencia de modelos de reconocimiento y la carencia de amor pro-
pio. Ademas, tal situacion lleva a muchas mujeres a una incondicionalidad
complaciente. De este modo, podemos pensar equivocadamente que apo-
yar a una companera del partido que ha logrado una candidatura significa
que aplaudiremos incondicionalmente todas y cada una de sus propues-
tas para realizar la campana, por ejemplo. Sin embargo, ser leal y solidaria
no significa aceptar acriticamente todo lo que provenga de esa persona a
quienes somos leales. Ganaremos respeto para nosotras mismas y para la
candidata si cuestionamos —cuando lo creamos necesario— los objetivos o
los comos, si planteamos las implicaciones u obstaculos que acarrea alguna
propuesta y proponemos soluciones alternativas. Pero jqué dificil es criticar
positivamente y mas dificil atn escuchar y recibir la critica!

Lo que esperamos de otras mujeres

Las feministas italianas senalan la contradiccion en la que estamos in-
mersas: esperamos un apoyo incondicional de las mujeres, pero somos
incapaces de valorar a la que se distingue:

Para sobrevivir, las mujeres se han prestado y se prestan una ayuda material y simbo-
lica tan elemental que, si llega a faltar, no hay garantia social capaz de sustituirla, ni la
religion, ni las leyes, ni la buena educacién. Este dato real, bien visible cuando se trata
de hacer frente a las grandes necesidades de la vida, también reaparece, de manera
menos patente, en circunstancias banales. Por ejemplo, en la actitud mental que lleva
amuchas a esperar o pretender una aceptacion incondicional por parte de sus iguales.

Libreria de Mujeres de Mildn (1991)
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Esta actitud mental confunde la solidaridad con esa aceptacion incon-
dicional que nace mas bien de la empatia o la compasion. Esta confu-
sion provoca conflictos en todos los espacios, pero mas que ninguno,
en el laboral. Al esperar una aceptacion incondicional como si fuera
simple solidaridad, muchas mujeres no entienden por qué la jefa o la
coordinadora, en vez de pasar por alto sus ausencias, les descuenta
los dias que no laboraron. Asi, se asombran de que “una mujer como
ellas” no comprenda que faltaron porque tenian un problema fami-
liar, y consideran que se porta “como un hombre”, anteponiendo el
criterio patronal a lo que ellas piensan que deberia ser una minima
solidaridad femenina. Estas mujeres no ven que ellas son insolidarias
con la jefa, pues ademas de faltar al trabajo, la exponen laboralmente
si no les aplica el reglamento y les descuenta el dia no trabajado. Des-
de la perspectiva de “la logica de las idénticas”, las companeras son
incapaces de ver que la jefa, la supervisora o la candidata, tienen un
lugar distinto, con responsabilidades diferentes, y que no se les puede
pedir la incondicionalidad de iguales que se tiene con companeras del
mismo nivel.

Las feministas italianas llevan la reflexion un paso mas adelante, y sefia-
lan que:

La complacencia, la incondicionalidad, la indiferenciacién no liberan. De hecho, a
la larga generan bronca, resentimiento, pues inhibir el juicio, lo que podria ser una
deferencia hacia el deseo de la otra que no se atreve a significarse, sélo contribu-
ye a retenerlo en su reticencia. La aceptacion indiscriminada no se experimenta
nunca como valorizante, ni siquiera por parte de quien la necesita. Esta manera
de ayudarse, eliminando el contrato sin significar el intercambio, sirve para la su-
pervivencia y nada mas, y en esta limitacion esta la causa de la debilidad social
del sexo femenino.

Libreria de Mujeres de Milan (1991)
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¢Queé significa eliminar el contrato y no significar el intercambio?:
significa que no se explicita abiertamente “el toma y daca”, sino que
se deja implicito o sobreentendido. Por ejemplo, si yo decido no pelear
por la candidatura, y elijo apoyarte, pero no quedamos claramente en
que luego ti me apoyaras, no estamos significando el intercambio. Se
refiere al tema crucial de explicitar la reciprocidad: ti me das y yo te
doy, o viceversa. Pero si no reconocemos que hay un contrato impli-
cito, y si no le otorgamos una significacion, entonces vamos a quedar
atrapadas en una confusa mezcla de emociones (con la sensacion de
que se aprovecharon de nosotras), que dificilmente nos va a servir
para mejorar nuestra posicion en nuestro grupo o partido, o como
mujeres en el tablero social.

El apoyo que las amigas nos otorgamos para la sobrevivencia coti-
diana no sirve para cambiar las condiciones sociales de la posicion
subordinada femenina. Si anhelamos cambios sociales es necesario
potenciar las relaciones entre muchas mas companeras. Y si la au-
sencia de reglas en los intercambios entre mujeres remite a una so-
lidaridad mal entendida, tal vez habria que establecer reglas mas
claras que permitan hacer pactos y alianzas para avanzar social y
politicamente. No existe una unidad “natural” de las mujeres, hay
que construirla.

A partir de la identificacion mujer=madre, los atributos adscritos a la materni-
dad son transferidos a la mujer. De esta manera, actitudes tales como toleran-
cia, paciencia, generosidad, renunciamiento, entrega, bondad, dedicacion, que son
atributos de una ‘buena madre’, resultan ser las expresiones mas acabadas de la
feminidad. Pero no es cierto que una mujer deba hacer gala de tolerancia, incon-
dicionalidad, altruismo y abnegacién cuando se esta desempenando en funciones
gue nada tienen que ver con la maternidad.

Clara Coria
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No somos iguales, pero estamos en el mismo barco

Por la cantidad de variaciones de género que existen y que se cruzan con
las diferencias de clase y de edad, resulta complicado generalizar sobre las
mujeres. Por eso hay que tratar de no hablar de “La Mujer”, sino siempre
usar el plural: las mujeres. Pero también hay que ser cuidadosas de no ha-
blar en nombre de las mujeres. Alessandra Bocchetti (1990), pensadora
italiana, explica por qué ella se niega a hacerlo: “Las mujeres son muchas,
sobre todo son distintas entre si, no son una categoria ni una clase. No
es posible la delegacion. No es posible la representacion”. No se puede
hablar en nombre de “las mujeres”. ;Se imaginan a una panista, una pe-
rredista o una priista declarando algo de su ideario politico en nombre
de “las mujeres”? jLas mujeres de los partidos contrarios se la acabarian!

Lo que si se puede conseguir es construir una agenda compartida, con
algunas coincidencias que todas tenemos, justamente por el género.
Todas estamos por terminar la discriminacion hacia las mujeres, por
alcanzar mas co-responsabilidad en las cargas domésticas y por eli-
minar la violencia. Pero ese es un trabajo que requiere desmitificar
la creencia de que, por el solo hecho de ser mujeres, coincidimos en
nuestra forma de actuar.

Bocchetti enmarca con lucidez el “problema™ de las mujeres: nos tratan de
acuerdo a ideas preconcebidas sobre qué es ser mujer, pero tener cuerpo de
mujer no nos iguala a todas ni garantiza que tengamos un pensamiento que
vincule lo que hacemos con la suerte de las demas. Por eso, para Bocchetti,
como para muchas otras feministas, la clave radica en aceptar que las mu-
jeres nos necesitamos unas a otras para transformar el orden de las cosas.
No se trata de que nos caigamos bien o de que seamos amigas. No. Solo se
trata de juntarnos para tener fuerza. Hay que pasar de la idea del “amor™ a
la de la “necesidad”. Nos necesitamos para transformar el orden de cosas,
como bien sefalaron las italianas (Birgin et al. 1987).
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Claridad

Con los elementos criticos que aportan tanto Amoros como las femi-
nistas de la Libreria de Mujeres de Milan se puede ver como varios
aspectos contradictorios y ambivalentes en el paradigma de las re-
laciones entre mujeres afectan las relaciones al interior de los equi-
pos o grupos. Al no establecer una reciprocidad clara, al ser incapaces
de pedir y decir que estamos dispuestas a dar a cambio, repetimos el
mandato de la feminidad: silencio, obediencia y abnegacion. En una
sociedad donde las relaciones humanas se rigen por la reciprocidad,
la dificultad de las mujeres para pedir (que culturalmente se justifica
como “altruismo” o “generosidad”) es mas que sintomatica: es fun-
cional a su subordinacion.

Y como parece que a ningtn partido politico le interesa en serio la
apremiante tarea ético-politica requerida para la emancipacion feme-
nina, a las mujeres nos toca preocuparnos y ocuparnos de sentar las
bases para que la lucha sea mas eficaz. Amorods dice que ya que el
resto de la sociedad no se ha preocupado demasiado por las mujeres,
no pasaria nada si “nos desculpabilizaramos y plantearamos las cosas
mas reciprocamente”.

Celia Amords es contundente: en la medida en que las mujeres
damos, debemos tomar a cambio. Ella propone depurar la ac-
titud femenina de renunciamiento y reivindicar el amor propio.

Si, para plantear las relaciones con mayor reciprocidad lo que las mu-
jeres necesitan es tener amor propio, que ademas de quererse a si mis-
mas implica responsabilizarse por la propia vida y el propio deseo.

Fernando Savater define el amor propio como una “inspiracién
ética que funda a un sujeto responsable de si mismo”.
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Y una mujer responsable de si misma es la que asume de ma-
nera consciente que si su objetivo en la vida es convertirse en
un papalote, un adorno o una maquina, es valido porque asf
lo quiere ella. Pero tiene que moverse para lograrlo. Si espera
a que otros la descubran o la llamen para ser papalote puede
que se quede esperando toda la vida.

Para muchas mujeres, el amor propio es algo desconocido, y eso que la
relacion de las mujeres con los demas ha tenido al amor como via de
significacion personal. Pero su forma de amar ha estado sobre todo diri-
gida a los demas: al novio, al marido, a los hijos, a los padres, al amante,
etcétera. Este modo de vincularse con el mundo unido a “la logica de las
idénticas” ha dado como resultado una actitud que dificulta amarse a
una misma. Y en ciertos grupos de mujeres la ausencia de amor propio
se sustituye con la creencia de que “todas nos queremos”. Esta actitud
representa un obstaculo para aceptar los conflictos y las diferencias en-
tre nosotras. Pensar que “todas nos queremos” (o que nos deberiamos
querer) o que “todas somos iguales” (o deberiamos serlo) cancela de en-
trada la aceptacion del disenso, del conflicto, y no ayuda en absoluto a
encontrar una resolucion dialogada. Hay que desmontar este entretejido
de autocomplacencia, para lo cual es preciso eliminar la aspiracion amo-
rosa y pasar a una relacion de necesidad: las mujeres nos necesitamos.
Si, nos necesitamos para transformar las valoraciones subordinadas de la
feminidad, para alcanzar las demandas sentidas, para afirmar la valia de
nuestro sexo. Gracias a la logica de la necesidad reconocemos nuestras
diferencias y nos damos apoyo, fuerza y autoridad.

Nos es grato haber nacido mujeres y lo que queremos es vivir el placer de serlo. La
libertad de pensar, de decir, de hacer y de ser lo que nosotras decidamos. Incluida,
la libertad de equivocarnos.

Libreria de Mujeres de Milan
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La necesidad de distincion personal (de destacarse, de dirigir, de crear)
choca con deseos similares de nuestras compaferas. Hay un nudo pro-
blematico unién/distincion: por un lado esta esa necesidad de mantener
“la l6gica de las idénticas” y por el otro la de ser distintas, de separarse
de las demas. Resulta facil visualizar las diferencias “hacia abajo” y “ha-
cia muy arriba”. Mas complicado es ver a las que estan al mismo nivel
o apenas un escalon arriba. Por eso cuesta aceptar que una igual ha sido
promovida por encima de nosotras o que se atreve a poner en practica
sus deseos, sus ambiciones. Inmediatamente se desata el resentimiento:
¢por qué ella siy yo no?, jqué tiene ella que no tenga yo, si al fin y al cabo
somos “idénticas™?

Basta que nombren a una mujer en un puesto de responsabilidad, para
que sus antiguas companeras le descubran defectos que antes no le ha-
bian visto. Curioso, no? Lo que cuesta es valorizar a quien esta un es-
calon arriba de nosotras, no a las que indudablemente estan muy por
encima, como Sor Juana, Rosario Castellanos o Elena Poniatowska.

La envidia

Desear y juzgar son la fuente de la envidia. Deseamos lo que apreciamos:
ser como la otra, tener lo que tiene la otra. Y luego juzgamos qué somos
y qué tenemos, y comparamos e inevitablemente surgen frustraciones.
Con la envidia, al observar a la otra, nos sentimos disminuidas (Albero-
ni, 1991). Ella no nos ha quitado nada, no nos ha hecho dafo, pero ha
generado en nosotras un sentimiento que deseariamos no sentir: envidia.

La envidia se pone en funcionamiento cuando nos sentimos disminui-
das, al compararnos con alguien, con lo que posee, con lo que ha logra-
do hacer. El juicio que hacemos de nosotras mismas es el resultado de
una comparacion. La envidiosa no puede reprocharle a la envidiada el
hecho de haberla lastimado. Pero su sola presencia le causa incomodi-
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dad, dolor o resquemor. Alguien que ha tenido éxito en aquello en lo
que hemos fracasado (o en lo que no nos hemos atrevido a intentar) nos
provoca rencor. Al dolor o descontento que nos ocasiona nuestro fraca-
so se suma la envidia contra la persona que triunf6. Por eso la envidia
entre iguales es peor.

Cuando vemos que otra mujer se centra en su propio desarrollo, de manera in-
consciente, nos sentimos tan amenazadas que tratamos de desalentarla. En otras
palabras, lo que la envidia nos dice sobre nosotras es el grado en el que las mujeres
sienten que no merecen, que no tienen derechos. La envidia nos paraliza y apunta
hacia conflictos mas profundos relacionados con el deseo.

Luise Eichembaum y Susan Orbach

Como dice Francesco Alberoni: la envidia es la tendencia a ver con dolor
el bien de las demas aun cuando este no acarree ningin dafio para no-
sotras. Pero no siempre el bien ajeno ensombrece el nuestro propio. Hay
envidia de la mala y de la buena. La envidia buena produce emulacion.
El contacto con otras personas nos estimula, nos seduce, nos tienta, nos
impulsa a querer siempre mas, siempre cosas nuevas, a apuntar a miras
cada vez mas elevadas y a superarlas. Por ello es que se denomina “envi-
diables” a situaciones superiores y ventajosas. Y una buena envidia nos
alienta a tener aspiraciones mas elevadas.

Probablemente por el tremendo poder que la envidia tiene sobre nosotras,
y como medida de las profundidades interiores que mueve, es que nos
cuesta trabajo admitir que la sentimos. No discutimos abiertamente ese
sentimiento. Es notable como se pueden admitir sentimientos de culpa,
vergilienza, orgullo, incluso enojo, sin perder autoestima, pero no sucede
lo mismo con la envidia. El tema de la envidia es casi tabt. Sin embargo,
esta con nosotras todo el tiempo, nos rodea y penetra nuestro ser interior.
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Aprendemos pronto que no es “politicamente correcto” envidiar. Debe-
mos alegrarnos de los éxitos de nuestras companeras y colegas.

Pero si comprendemos que la clave de la envidia no es el deseo de algo
concreto, sino el caracter insoportable de una diferencia, podemos vis-
lumbrar como se relaciona con el asunto de no reconocer las diferencias.
Las mujeres que envidian procuran por cualquier medio disminuir el va-
lor de la otra, desacreditar su imagen, obstaculizar su labor. La envidia es
veneno que se esparce y con el cual se intoxican las relaciones personales
y el ambiente de trabajo.

La envidia impide comprender a la otra, impide captar la profundidad de su pensa-
miento, cierra los ojos ante el mérito ajeno. Por eso, Dante representa a los envidio-
sos que estan en el purgatorio con los ojos cosidos con hilo de hierro.

Francesco Alberoni

Se trata de una emocion particularmente destructiva y peligrosa, ya que
implica hostilidad. Por eso el mayor problema de la envidia es que se
transforma muy facilmente en agresion. Elena Poniatowska, que expresa
en su obra dilemas y realidades femeninas, lo senala como una de las
llagas mas dolorosas de la mala competencia: “Cuando el puesto se lo
permite, las mujeres suelen ser verdugas de ‘las otras’”. Si, las mujeres
con frecuencia nos convertimos en “verdugas” de nuestras companeras.
Poniatowska habla de “el enfermizo espiritu de competencia”. ;Por qué
no competimos limpia y abiertamente? Porque no sabemos como hacer-
lo, y porque la cultura (con su logica de género) nos troquela y condicio-
na para que no seamos asertivas ni discutamos.
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La agresividad

Las mujeres necesitamos sobrevivir en un mundo patriarcal, y deseamos
mejorar nuestro lugar en el mundo del trabajo o la politica. La competen-
cia es ineludible, pero por lo general lo hacemos mal con los hombres y
peor con las demas mujeres. jPor qué? Porque mas alla de la subjetividad
de cada quien (que cuenta mucho) hemos crecido en una cultura con una
ideologia sobre la feminidad, ideologia que hemos internalizado y que
nos ha hecho aceptar inconscientemente los mensajes simbdlicos sobre
la feminidad: la prescripcion que marca que las mujeres son suaves, dul-
ces, tiernas, pasivas. Las caracteristicas consideradas femeninas estan en
contradiccion con la competitividad y la asertividad, mismas que se ven
como “naturales” en los hombres.

Hay una diferencia entre asertividad y agresion. Pero en el mundo com-
petitivo del trabajo y la politica se valoran las actitudes proactivas, y en
ocasiones se las califica de “agresivas”, con un sesgo positivo. Los espe-
cialistas en “agresion”, desde distintos campos como la psicologia, la so-
ciologia, la antropologia y la criminologia llevan afos haciendo estudios
comparativos entre los sexos, y el resultado de estas investigaciones sena-
la que en todas las sociedades los hombres son mas agresivos y violentos
que las mujeres. La evidencia es apabullante: las estadisticas criminolo-
gicas lo confirman con creces. Por poner solo un ejemplo, del total de las
personas condenadas por homicidio intencional y por golpes y violencia,
95% son hombres. Esta es una evidencia incuestionable. Sin embargo, no
se habla del otro tipo de violencia. No es que las mujeres no seamos agre-
sivas, sino que muchas veces lo somos de una manera solapada, indirecta.
Y aunque también hay varones que son agresivos de maneras subrepti-
cias, esa forma de agredir es mas caracteristica de las mujeres.

La agresion indirecta de las mujeres se aprende en la nifez: “Mientras mas se acon-
seja a las nifias no usar formas directas de agresién y mas se premia un caracter
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recatado y tranquilo, mayor es la posibilidad de que las nifas recurran a hacer las
cosas debajo del agua para lograr lo que quieren”.
Natalie Angier

No es de sorprender que —dado que culturalmente no es aceptable
que actiien su agresion fisicamente y de manera confrontativa— las
mujeres recurran a otras maneras de agredir, y hacerlo de manera
indirecta se vuelva su recurso mas socorrido. La agresion indirecta,
también llamada pasiva, tiene como objetivo lograr que la otra per-
sona modifique cierta conducta que nos afecta, lastima o enoja, pero
se hace sin dar la cara, via el comentario malicioso o la frialdad. A
menudo, la agresion indirecta se ejerce como una forma de vengan-
za, por algo que se considera una ofensa. Muchas veces se lleva a
cabo con la esperanza de que la persona recapacite sobre su conduc-
ta y aprenda; se trata de dar una leccidon: “jqué se cree esta, que me
va a mandar asi nomas!”

Las “tretas” femeninas

En nuestra cultura esta inscrita ya una valoracion diferenciada respec-
to a las conductas agresivas: los hombres que sueltan deliberadamen-
te su agresion, estan en control, mientras que cuando las mujeres se
vuelven agresivas, jpierden el control! Pero no sblo se pierde o gana
control. Los hombres ganan masculinidad, las mujeres pierden femi-
nidad. Por eso utilizar canales indirectos u ocultos para expresar la
agresion les permite a las mujeres no solo evitar una confrontacion
sino conservar su autoestima como mujeres “femeninas”. En la socie-
dad, a esa forma de agresion indirecta, sin accion fisica, pero si psico-
logica, se la describe diciendo: las mujeres son viboras, son chismosas,
son falsas, son conspiradoras, son unas “mosquitas muertas”. Tras de
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sonrisas inocentes, se encuentran los golpes bajos, la “ley del hielo”,
la maledicencia, las “punaladas por la espalda” o, simplemente, las
inteligentes “tretas del débil”.

Originalmente el concepto de “las tretas del débil” fue utilizado por
la critica literaria Josefina Ludmer para explicar la manera en que Sor
Juana Inés de la Cruz defiende su derecho —y el de las demas muje-
res— a pensar, estudiar y opinar. Sor Juana sabia que estaba en una
posicion de subordinacion frente al obispo, por lo que escribe la Carta
a Sor Filotea (Filotea era el seudonimo del obispo de Puebla) que es
una inteligente combinacion de acatamiento y enfrentamiento, para
defender su dedicacion al estudio y la lectura.

Esa es una treta que Sor Juana hizo “como mujer que conoce su posicion, que acepta,
pero ataca; que no dice que ataca, pero que de hecho ataca”

“La artimana... es una que puede utilizar cualquier persona que tenga a otra por
encima”. De ahi que sea una “treta del débil”

Josefina Ludmer

Muchas escritoras han descrito las artimafias femeninas. Rosario Caste-
llanos habl6 hace tiempo (1973) de la hipocresia y reconocio:

Se ha acusado a las mujeres de hipocritas y la acusacion
no es infundada. Pero la hipocresia es la respuesta que a
sus opresores da el oprimido, que a los fuertes contestan
los débiles, que los subordinados devuelven al amo. La hi-
pocresfa es la consecuencia de una situacién, es un reflejo
condicionado de defensa —como el cambio de color en el
camaledn— cuando los peligros son muchos y las opciones
son pocas.
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Castellanos aludia a la “hipocresia® como un recurso que es parte inte-
gral de las tretas con las que las mujeres aprendemos a responder. Tam-
bién los hombres tienen sus tretas, pero ese no es el tema que aqui im-
porta analizar. Lo que vale la pena revisar son el conjunto de conductas
femeninas que van desde la expresion de hostilidad o el silencio hasta la
falsa zalameria y el coqueteo para conseguir algo. Estas formas de actuar
se adquieren desde la infancia y con frecuencia tienen en la propia madre
un modelo. Muchas mujeres han aprendido el manejo de los conflictos a
partir de lo que veian hacer a sus madres, abuelas o mujeres que tenian
cerca: aguantarse y callar, manipular, andar de victimas, pero salirse con
la suya a la larga. Las ninas toman como claves de conducta los compor-
tamientos de las mujeres adultas de su entorno, incorporan algunos ele-
mentos y los efectos de lo que vieron perduran en el tiempo. Para cuando
las ninas son adultas, ya han aprendido a manejar la agresion indirecta,
antes que a confrontarse directamente. Asi, la conducta pasivo-agresiva
se vuelve un habito, una respuesta automatica.

Las causas por las cuales muchas mujeres ocultan su agresion y la mane-
jan de manera indirecta son basicamente tres: la socializacion familiar,
las expectativas culturales de la feminidad y el enfrentamiento con un
poder frente al cual se hallan en una situacion de subordinacion. El com-
portamiento pasivo agresivo mantiene la agresion controlada y rechaza
la confrontacion, aunque en el fondo significa un intento muy activo de
controlar.

La sumision es un mecanismo de defensa; evitar la confron-
tacién es una estrategia de sobrevivencia femenina que a la
larga se convierte en un método de control.

Las mujeres, entrenadas culturalmente para evitar conflictos y para darle
la vuelta a los enfrentamientos, acaban teniendo dificultades para expresar
sentimientos que se consideran negativos —“No me gusta esto”—, para
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poner limites —“Deja de meterte en mis cosas”— o para exigir —“Me toca
ser candidata”—. Para muchas mujeres la conducta pasivo-agresiva es sim-
plemente una manera de resistir el poder o control de otras personas. Las
“tretas del débil” se convierten en una via eficaz para ser consecuentes
con los propios deseos o necesidades sin enfrentar una situacion violenta,
donde existe el riesgo de ser agredida. Pero lo que en un principio fue una
accion evitativa —de sobrevivencia— se vuelve, paulatinamente, una con-
ducta manipuladora. El costo de reprimir los sentimientos auténticos, de
negar el enojo o la agresividad para conformarse a un ideal suave y dulce,
provoca tension emocional que, con frecuencia, se traduce en depresion.
Si, la agresion que no sale, que se queda dentro de una, se vuelve depresion.

La suavidad y el silencio

La estrategia de exagerar las conductas femeninas estereotipadas, como
callarse, ser dulces, y tener una apariencia de pasividad es, ademas de una
forma de resistir a la dominacion, también una forma de relacidon entre
mujeres. Muchas mujeres usan las convenciones sociales para actuar con
impunidad, y con sus respuestas ambiguas pueden soltar su agresion de
manera subrepticia, callada. Como las apariencias son muy importantes,
el recurso de enmascarar la agresion les sirve para cumplir con el manda-
to cultural de la “feminidad”, que tiene la desafortunada consecuencia de
acabar con la posibilidad de enfrentar abiertamente el conflicto. De tal
modo, alentadas por la eficacia de esta actitud, las situaciones que provo-
caron el conflicto pueden prolongarse, sin resolverse de fondo.

Otras formas “femeninas” de manipulacion son la persuasion,
el coqueteo y la seduccion, aunque éstas no son tan Utiles
para lidiar con otras mujeres. También por ello muchas muje-
res prefieren tener un jefe hombre, porque (a veces) a él sf le
pueden coquetear o llorar, mientras que a una jefa mujer no.
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El silencio puede usarse como un arma. Un silencio hostil dificulta el
dialogo, base necesaria para la resolucion de un conflicto. La “ley del hie-
lo” es una medida manipuladora, que con frecuencia las ninas aprenden
de sus mamas, quienes a su vez la usan con sus maridos o con sus mis-
mas hijas: “hasta que no cumplas con lo que te pedi no te voy a hablar”.
Cuando adolescentes, la usan para presionar a sus amigas. Sirve para po-
ner distancia, cuando antes no la hubo, y es una manera de definir quién
tiene el poder en las relaciones. El silencio es una bofetada con guante
blanco. Una mirada hostil, fria, de desprecio, es una forma de agresion
indirecta, y duele. Los ojos son elocuentes: hay miradas que matan.

Laira

El enojo, la rabia y la ira son estados emocionales dificiles de manejar
para las mujeres. Si los estereotipos con los que hemos crecido son, por
un lado, el de “la santa madrecita”, que aguanta todo y asume el dolor de
los demas, renuncia a su bienestar por los hijos, proyecta calor y facilita
la vida cotidiana, y por el otro lado, el de la mujer enojona, insatisfecha,
que reclama, que grita a la menor provocacion, y que es desagradable, no
debe sorprendernos que vivamos el enojo como algo maligno y que hace
dano. Estos dos estereotipos femeninos le niegan a la capacidad de eno-
jarse un lugar adecuado en las emociones de las mujeres. Y el mensaje
que mandan es claro: las buenas mujeres no se enojan, y si lo hacen, no
lo manifiestan ni lo muestran.

Enojarse es de mujeres malas, que abusan, y su enojo es destructivo. Por
eso, en sus relaciones, las mujeres rara vez muestran la colera o expresan
rabia. Entre mujeres ocurren situaciones que provocan enojo, como los
desacuerdos y la falta de consideracion, y sin embargo, no hay canales
culturales aceptables para que las mujeres lo expresen. Resulta intolera-
ble decirse las cosas de frente. Si muestran su enojo abiertamente, seran
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vistas como brujas o viejas iracundas. Cuando un desacuerdo llega a ser
una disputa abierta, es mas facil que surjan recriminaciones, en vez de
una sana expresion de enojo. Lo que ocurre con frecuencia es que, por la
incapacidad de enojarse en el momento, las mujeres aguantan y aguan-
tan hasta que estallan y tienen un arranque de ira. Y después de una
explosion asi es muy dificil recomponer una relacion.

Si explotamos después de haber reprimido por mucho tiempo nuestra rabia, vere-
mos confirmados nuestros mayores temores: la rabia es destructiva e irracional.

Harriet Lerner

La ira, en si misma, puede ser muy sana, como en el caso de “la santa
indignacion”, ese sentimiento adecuado que surge ante una injusticia o
atropello. Pero la ira esta tan fuera de lugar dentro del modelo de femi-
nidad, con su estereotipo de dulzura, que aunque la sintamos, nos asusta
asumirla. En vez de temerla, habria que tomar la ira como una sefal de
que algo no funciona, de que tenemos que examinar con cuidado qué
esta pasando. No todas las veces que las mujeres se enojan es por razo-
nes equivocadas. Hay también ocasiones en las que el enojo es legitimo:
cuando se han aprovechado de ellas, cuando las maltratan, cuando viven
algo injusto, cuando no son comprendidas. Pero si se malinterpretan los
sentimientos agresivos, no se sabra que hacer con ellos.

Cuando expresamos nuestra ira de mala manera —sin claridad, direccion ni con-
trol— quejandonos, culpando a otros, es dificil que nos tomen en serio o escuchen
lo que tenemos que decir. De hecho la persona con la que discutimos puede mos-
trarse cada vez mas tranquila, mientras nosotras sentimos con mayor fuerza la
injusticia y la amargura que nos provoca no ser comprendidas.

Harriet Lerner
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En resumen

Para muchas mujeres, la agresion indirecta es una valvula de escape
de los sentimientos reprimidos que ellas piensan que no deben aflorar.
Sentir una cosa, decir otra y hacer una tercera es enloquecedor: sentir
enojo, decir no me importa y agredir pasivamente es una cadena de
acciones muy comun. Que las mujeres recurran tan frecuentemente a
la agresion indirecta se debe a un aprendizaje de evitacion que se vuel-
ve contra ellas. Ser indirectas no las ayuda a ventilar verdaderamente
los conflictos, en realidad impide resolverlos. Enmascararse no facilita
ni el dialogo, ni el cambio, ni la reconciliacion. Y si a eso sumamos los
multiples malentendidos e interpretaciones incorrectas que se suelen
dar en la comunicacion entre todos los seres humanos, el panorama se
perfila como complicado.
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He trazado un panorama en el que muestro la fuerte vinculacion que
se da entre el mandato cultural de la feminidad y la “logica de las idén-
ticas” que deriva en “las tretas del débil” (en especial, la agresividad
pasiva), y se suma a la envidia mala, a la ausencia de valorizacion de
las otras mujeres y al escaso amor propio. Esta compleja articulacion
de elementos culturales y psiquicos se inscribe en los ambitos laborales
y politicos, obstaculizando el desarrollo de pactos y alianzas entre las
mujeres. Es fundamental que las mujeres aprendamos a trabajar bien
juntas, pues requerimos construir acuerdos y alianzas que potencien
una transformacion social realmente radical, o sea, que modifique de
raiz la situacion desigual que existe con los hombres. Para ello hay que
comenzar por entender los conflictos que se dan entre mujeres como
resultado del proceso de socializacion en un contexto de desigualdad,
y distinguir los entrecruzamientos que ocurren entre “la feminidad” y
las exigencias “masculinas” del mundo laboral y politico. Pero si bien
mejorar nuestras relaciones intragrupales requiere una comprension
distinta de los procesos de interaccion humana, una solo puede inten-
tar modificar sus propias pautas de relacion y de conducta, no las de las
demas. Por eso es fundamental tener claridad sobre ese limite: la forma
de potenciar una transformacion social empieza a partir del autocono-
cimiento y del cambio personal.

W59
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Esto implica, antes que nada, distinguir entre las diferentes esferas en
que nos movemos. La dinamica, las reglas y las exigencias son distintas
en la esfera politica que en la laboral (aunque en ocasiones ambas coin-
cidan). A su vez el ambito social tiene sus usos y costumbres, muchos
de los cuales desechamos cuando estamos en el ambito privado. Cobrar
conciencia de la interaccion entre esferas y ambitos, y de nuestro lugar en
ellas, es muy util para lograr un desempeno exitoso. En ocasiones ocurre
que tenemos un lugar destacado en una esfera mientras que en la otra
nuestro lugar es secundario, pero acostumbradas al lugar destacado de
una nos comportamos inadecuadamente en la otra.

Una debe empezar por cambiarse a si misma si desea transformar las re-
laciones con sus compaieras o integrantes de un equipo. Aunque no es
necesario entrar a terapia para atisbar la importancia de la dinamica psi-
quica, si lo suele ser para transformarla a fondo. Mientras tanto, compren-
der el peso de los factores culturales ayuda a entender algunas de nuestras
respuestas emocionales. Desentranar la compleja relacion entre nuestro
mundo interior y el desempeno publico sirve inmensamente para facilitar
dinamicas mas sanas de relacion. Hay mucho que hacer respecto a cambiar
de rumbo, sin embargo, si seguimos repitiendo las mismas pautas, los mis-
mos errores, entonces no nos vendria mal una intervencion terapéutica.

Ahora bien, aunque no se entre a una terapia individual, hay algunos li-
neamientos que ayudan a resolver ciertos problemas de interaccion entre
las mujeres. Puesto que surgen con bastante frecuencia, los problemas
entre mujeres en los equipos de trabajo han llevado al desarrollo de cierta
expertise al respecto. Casi todas las propuestas y recomendaciones que
aparecen en los libros citados en la bibliografia remiten basicamente a
cuestiones culturales, que tienen que ver con la logica de las idénticas.

Resulta mas o menos sencillo reconocer las diferencias que hay con las
mujeres que indudablemente estan en un nivel superior: las que estan
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mas arriba en la estructura de la organizacion, las que tienen mas capi-
tal politico. Pero es mas dificil hacerlo con las que son nuestras “igua-
les”, las que ocupan posiciones similares, las que compiten con nosotras
por un mismo puesto. Entre las “iguales” también hay diferencias: unas
son mas habiles para ciertas tareas, otras estan mas formadas, y algu-
nas tienen mas olfato politico. Hay diferencias, pero nos cuesta verlas
y aceptarlas. No ocurre eso con las compaferas que estan mas abajo,
donde también resulta facil ver las diferencias. Y como existen esas tres
posiciones —las que estan arriba, las que estan al mismo nivel y las que
estan por abajo— hay que distinguir distintas estrategias de relacion,
todas con el mismo objetivo: mejorar el trabajo en equipo y aprender a
construir alianzas.

Trabajo en equipo

Equipo: grupo de personas que trabajan unidas con un objeti-
vo comun.

Saber trabajar en equipo quiere decir muchas cosas: aceptar que no estas
sola, que hay una interaccion, que eres buena para algo pero no para todo,
que hay otras jugadoras que también desean jugar, que existen jugadas
que requieren la distinta intervencion de varias, etc. Los equipos nece-
sitan tener quien los coordine: una “capitana”, pero muchos conflictos
entre mujeres aparecen justamente cuando una es “distinguida”, promo-
vida, nombrada “capitana”. ;Como lograr que las integrantes de un gru-
po se identifiquen y trabajen unidas, con lealtad entre ellas y dispuestas
a actuar con unidad y direccion? ;Como lidiar con las envidias, con la
agresividad pasiva? Si se canalizaran las energias positivas de las mujeres
integrantes de un grupo y se manejara adecuadamente la competencia,
la accion grupal se cohesionaria para un mejor desempeno de la tarea.
Cuando esto ocurre se dice que hay “sinergia”.

mol
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“Sinergia” es un término que viene de la fisiologia y que signifi-
ca “la colaboracion de varios 6rganos en una funcion”.

Es la cualidad que hace que el todo sea mayor que la suma de
las partes.

La sinergia, el buen funcionamiento de varios elementos para llevar a
cabo una tarea, funciona como catalizadora: unifica y potencia los ele-
mentos de cada integrante del grupo. Al impulsar o favorecer la sinergia
se obtiene una cooperacion creativa, y se desarrollan las potencialidades
de cada quien, lo que abre nuevas posibilidades, nuevos caminos que mas
mujeres podran seguir. Para que en un grupo se dé la sinergia es indispen-
sable que las diferencias se articulen positivamente, que se reconozcan y
se acepten. Evadirlas o negarlas no hace que desaparezcan; aceptarlas es
el primer paso para explorar la posibilidad de articularlas. Aprovechar las
habilidades y los saberes de las otras requiere ser capaces de reconocer
que nosotras no tenemos esas habilidades y saberes, pero que si tenemos
otros, para transformar la envidia y la rivalidad en competencia abierta
y con reglas.

Un catalizador es una sustancia que favorece o acelera una
reaccion quimica. En sentido figurado se refiere a una accion
gue motiva o impulsa un proceso, en este caso el trabajo coor-
dinado en equipo.

Las reglas del juego

Un elemento que ayuda a desengancharse de conflictos destructivos en
las relaciones entre mujeres es conocer las reglas del juego. Y no me re-
fiero inicamente a las reglas del juego de la organizacion, del partido o
de la politica nacional. Hay que conocer las reglas del juego del género,
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o sea, del condicionamiento social de la feminidad y la masculinidad.
El complejo tejido de nuestro entramado cultural femenino obstaculiza,
muchas veces, el trabajo en equipo entre las mujeres de una misma or-
ganizacion.

Hay problemas que se derivan de situaciones complejas: pugnas por el
poder o conflictos emocionales no reconocidos. Hay que analizar cada
caso y resolverlo cuidadosamente, con tacto y prudencia. Pero hay otro
tipo de conflictos que se derivan de la logica cultural del género, es de-
cir, de los estilos de interaccion femenino y masculino. De ahi que una
recomendacion de los expertos en relaciones de trabajo se refiera a la
importancia de ser “bilingiie”: hablarles en “femenino” a las mujeres y a
los hombres en “masculino™.

Estilos distintos

¢ Qué quiere decir esto? Desde ninas las mujeres, como grupo social, so-
mos “entrenadas” culturalmente para preservar las relaciones a todo pre-
cio, evitar el conflicto, ser “buenitas”. Claro que como la mayoria de las
ninas no aprende a pelear, tampoco ha tenido oportunidad de practicar
técnicas basicas de negociacion y resolucion de conflictos, y en general
no sabe despersonalizar un ataque, como ocurre en los deportes. Si ob-
servamos a un grupo de ninas y a otro de ninos jugando durante el recreo,
se podra ver como entre los nifios hay poco razonamiento verbal: ellos
gritan, se lanzan unos encima de otros, resuelven a golpes sus diferencias.
Entre las ninas, hay mucha conversacion, mucha elaboracion verbal; rara
vez se agarran a golpes y ni siquiera se interrumpen; habla primero una,
después la otra, y asi, tomando turnos de manera espontanea. Deborah
Tannen (1996) describe escenas donde esta dinamica se reproduce en
el espacio laboral: las mujeres toman turnos, habla una, la otra escucha.
Las mujeres construyen una discusion, mientras que ellos hacen decla-
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raciones de posiciones. Ellas buscan la interaccion, la relacion social. Los
hombres interrumpen y tratan de imponer su punto de vista. Una mujer
que hiciera eso con otra muy probablemente provocaria su resentimien-
to, ademas de que seria considera “brusca” o poco “femenina”.

Con frecuencia la mayoria de las mujeres llegamos a la edad adulta sin
saber expresar la ira, la frustracion, la decepcion, de maneras socialmen-
te aceptables. Los hombres pueden expresar sus sentimientos de enojo
con gritos, groserias, golpes, patadas, cachetadas o empujones, y eso los
hace “mas hombres”. Pero como esta forma agresiva no es “femenina”,
las mujeres en general manifestamos nuestro enojo mediante la agresion
indirecta o pasiva.

Ademas, existe otra diferencia crucial: para los hombres, el mensaje cul-
tural de la masculinidad es que el objetivo de cualquier interaccion es
ganar; para las mujeres el mensaje cultural es el de establecer una rela-
cion, cuidar, apapachar. La conexion relacional con las otras mujeres es
central. Por eso quienes se han especializado en ver qué ocurre en las
relaciones entre mujeres en el trabajo, proponen una interpretaciéon no-
vedosa, que retoma el senalamiento de la logica de las idénticas: la clave
para tener buenas relaciones entre mujeres es producir rapport, o sea,
producir un sentimiento de identificacion, afinidad y concordia.

Un elemento prioritario a considerar es el equilibrio que debe desarro-
llarse entre la autoestima de la mujer con quien tienes que tratar y la
tuya. Esto resulta especialmente importante para las que interactiian
con mujeres que ocupan rangos laborales o politicos inferiores. La re-
comendacion —muy en la linea de “curarse en salud”— es que hay que
reforzar diariamente la autoestima de las demas con pequefios comen-
tarios amables. La ausencia de valoracion social de lo femenino y el es-
caso amor propio de la mayoria de las mujeres hacen indispensable un
reconocimiento continuo: hay que “aceitar” la relacion. Por eso, como
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el mensaje cultural es que un objetivo basico de la interaccion entre
mujeres es el establecer rapport, cuando una mujer trata de mantener
una relacion estrictamente profesional, sin “aceitarla” con comentarios
agradables, sera vista como fria o distante, incluso como engreida o
despreciativa.

Una mujer con autoestima baja puede intentar actuar como si tuviera mas poder
del que realmente tiene. También puede ejercer manifiestamente el poco poder
que tiene con el fin de sentirse mejor. Puede intentar construir su poder de maneras

mas encubiertas, como por ejemplo, desacreditando a otra mujer a sus espaldas.

Una mujer con buena autoestima esta contenta consigo misma y en general no
tiene necesidad de involucrarse en ese tipo de juegos de poder para probar que se
siente una persona importante.

Pat Heim y Susan Murphy

Un problema de las relaciones en los espacios laborales o politicos radica
en que la mayoria de las mujeres con frecuencia borramos el limite entre
la cercania y la intimidad. Cuando varias mujeres comparten horas y ho-
ras juntas, también comparten horas y horas de intimidades. Si bien no
es posible transformar las “reglas del juego” de un dia para otro, si vale la
pena ser prudente en lo que una elige contar y compartir. El lado oscuro
de las relaciones cercanas es que te vuelven vulnerable cuando hay un
problema. Una persona en la que confiaste y que considerabas tu amiga
puede, si lo ve conveniente para sus intereses, dafiarte con la informacion
que ti misma le proporcionaste. Por eso los conflictos entre mujeres con
frecuencia se vuelven destructivos.

Es mejor guardar las confidencias para las amigas que no per-
tenecen ni perteneceran al ambito laboral o al espacio politico.
No hables con tus compaferas de partido sobre problemas de
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tus hijas o hijos, discusiones con tu novio o marido, deudas,
conflictos de o con tus padres, temas delicados de salud o la
posibilidad de un embarazo.

Ser bilingtie

Al analizar lo que ocurre en el mundo publico, y en las relaciones de
trabajo, varios investigadores han planteado la necesidad de que las mu-
jeres seamos bilingiies: que nos dirijamos a las mujeres en “femenino™” y
a los hombres en “masculino”. Los especialistas en relaciones humanas
dentro de espacios laborales han observado que las relaciones entre hom-
bres se basan en un intercambio puntual de informacién: los hombres
quieren transmitir o recibir la cuestion de fondo: ir al grano, y rapido. En
la comunicacion entre mujeres, aunque también se trata de pasar infor-
macion, el proceso es totalmente distinto: para ser eficaz se precisa un
ritual de interaccion, con el objetivo de establecer rapport con la otra.
Dicho desde la perspectiva que he planteado, la mayoria de las mujeres
requieren —inconscientemente— que se les confirme que son iguales.
Este habito es uno de los problemas mas serios que enfrentamos.

El tema de la igualdad suscita confusiones, puesto que como seres hu-
manos todas las personas somos iguales y todas deberiamos tener los
mismos derechos. Pero se es igual como ser humano y como ciudadana, y
al mismo tiempo, se es diferente en capacidades, intereses, gustos y des-
empeno. Si queremos avanzar hacia niveles mayores de eficacia politica y
laboral es necesario distinguir, valorar y aprovechar nuestras diferencias.

Por eso, un objetivo indispensable para las mujeres que deseamos man-
tener una buena relacion laboral o politica es aprender a comunicarnos
de manera clara y directa. Rara vez decimos lo que pensamos, y solemos
hacer “platica social” sobre la apariencia, los hijos, los amores. Esto, que
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esta en consonancia con todo lo que hemos aprendido de nifias y jove-
nes, entra en contradiccion con la légica competitiva y masculina que
prevalece en el ambito ptblico: ganar, avanzar en el proyecto, ser mas
apreciado que el otro.

Las mujeres interactuamos desde una postura que afirma nuestra femini-
dad y que preserva la logica de las idénticas. Un jefe le puede decir a una
secretaria: “Necesito este documento en limpio para hoy a las dos de la
tarde”. Pero si una jefa se lo pide de la misma forma a su secretaria, lo mas
probable es que esta lo resienta. Es necesario primero establecer el rapport:
“Hola Fulanita, ;como has estado? Oye, te iba a pedir un favor: jcrees
que podrias tenerme en limpio este documento para las dos de la tarde? ”
Decir “necesito esto para tal hora” o decir “;crees que podrias tenerlo listo
para tal hora?” marca toda la diferencia entre mujeres. Si, relacionarnos de
manera suave y cortés con otras mujeres, a la larga es mas eficaz que ser di-
rectas y asertivas. Sin embargo, no es la mejor estrategia cuando se trata de
relacionarse con los hombres. En ese caso, lo mejor es ser directas y aser-
tivas. Por eso se recomienda ser “bilinglies”. jQué complicada situacion!

Tenemos que aprender a ser eficaces para alcanzar nuestro objetivo, pero
después de alcanzado hay que desarrollar una estrategia para transformar
ese estilo “femenino” con nuestras companeras o subordinadas. Depen-
dera de los procesos que se den al interior del equipo, y de como las
companeras vayan comprendiendo lo que implica la dinamica cultural
de la feminidad. Poco a poco, en la medida en que se pueda ir hablando
de los problemas que causa la logica de las idénticas, habra posibilidad de
desarrollar otros estilos de relacion dentro del equipo, jy fuera también!

Ser bilinglies es un esfuerzo extra, pero a la larga resulta me-
nos desgastante que no ser tomada en serio por los hombres o
que enfrentar los conflictos con las compafieras de trabajo por
haber evitado esa forma de comunicacién “femenina’.
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No estoy segura

La importancia del bilingliismo laboral es un ejemplo elocuente: hay mas
posibilidades de comunicar con éxito y conseguir la cooperacion de las
mujeres si la manera en que se pide lo que se necesita es con una pre-
gunta y no con una orden directa. Pero esto no se debe usar en la comu-
nicacion con los hombres, pues ellos interpretaran ese estilo “tentativo”
como muestra de inseguridad, como si no supieras realmente qué hacer.
Frases como “No estoy muy segura de si esto funcione, pero he estado
pensando en hacer tal cosa, jcomo la ves?”, resultan indispensables para
que una igual pueda escuchar tu propuesta, pero son un desastre si se la
diriges a un hombre. Usar expresiones como “tal vez”, “podria ser” “me
parece que a lo mejor” en vez de frasear de manera directa suena, a oidos
masculinos, como indecision, y eso se traduce en que se dude de tu capa-
cidad de realizar la tarea.

Al suavizar la fuerza de una orden con ‘;qué te parece si proba-
mos hacer tal cosa?” en vez de decir “haz tal cosa’, o al cerrarla
con una interrogacion ‘sno crees?’, una jefa esta mandando la
sefial de que respeta la opinion de la otra, de que son “iguales’”.

Sin embargo, si una jefa se acercara a una colaboradora y le dijera “Tie-
nes que hacer tal cosa manana”, muy probablemente la otra internamente
pensaria, “4Quién se cree esta?” o “jQué autoritaria!” En cambio la misma
frase, pero dicha en estilo femenino, “;Te parece que manana hagamos tal
cosa?” no produce resquemores. En los libros que abordan esta problema-
tica hay ejemplos de memorandums redactados por la misma jefa, con el
mismo mensaje, pero uno dirigido a un hombre y otro a una mujer:

“Carlos: Después de la reuniéon me quedé pensando en que se-
ria oportuno hacer una encuesta. Bastaria un grupo pequefio
para que fuera representativa. OcUpate, por favor.”
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En el siguiente mensaje, dirigido a una mujer, el tono es distinto:

“Hola Maria: Después de la reunidon me quedé pensando que
tal vez nos serviria hacer una encuesta. ;Qué piensas? Nos
serfa Util para no alejarnos de los demas. ;Cémo verias hacerla
con un grupo pequefio, sélo para cubrir la parte representati-
va? ;Te parece que lo podriamos hacer? Dime como lo ves.”

Mientras no logremos un cambio radical en la conciencia de las demas
mujeres, que funcionan con la logica de las idénticas, una manera para
no atentar contra esta logica parece ser el uso del plural: “nosotras” en
vez del singular “yo”. Una mujer que dice “Yo necesito esto”, genera re-
sentimiento. Una que dice “4Crees que podrias?”, esta comprometiendo
a la otra y esta requiriendo colaboracion. “No estoy segura de si manana
podriamos hacer tal cosa. “4Tu qué piensas?” es una formula probada,
casi una frase ritual, para comunicar lo que se va a hacer mafnana.

En la medida en que la relacion va progresando, se pueden eliminar ex-
presiones como “Lo siento”, o “perddon”, que son usadas de manera mu-
cho mas frecuente por las mujeres que por los hombres. {Qué paradoja!
Las jefas que inician una peticion con “Lo siento” o “Perdon” tienen
mas posibilidad de que les hagan caso: “Perdon por interrumpirte, ¢crees
que podrias darme la mano con esto?” resulta mas eficaz que un sencillo
“Necesito esto, por favor”, como lo diria cualquier jefe hombre. Las mu-
jeres que usan un estilo “femenino” para sonar menos autoritarias tienen
menos conflictos con sus companeras. Si se trata de mujeres, “Lo siento,
vamos a tener que terminar este reporte para hoy” funciona mucho me-
jor que “Hoy hay que terminar esto”.

Con los hombres es justo lo contrario. A oidos masculinos, tantos “per-
don” y “lo siento” suenan absurdos, pues los hombres no estan condicio-
nados por los mandatos de la feminidad ni por la l6gica de las idénticas.
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Para un hombre decir “Lo siento” o “perdon” quiere decir que se equivo-
c6. Para una mujer no necesariamente, y la mayoria de las mujeres lo usa
para expresar atencidon y preocupacion reciproca y asi poder trabajar de
manera mas armonica. La distincion entre el uso del término “lo siento”
en mujeres y en hombres ha sido muy analizada por los lingiiistas, y es
importante que no se olvide la diferencia al tratar con unas o con otros.
De ahi la importancia del bilingiiismo.

No hay recetas: todo depende del contexto.

Pero no hay que olvidar nunca la importancia de usar las “pa-

» o« » o«

labras mdgicas”: “por favor”, “gracias”y “lo siento”.

Los codigos de ética laboral recomiendan siempre tener un buen trato,
respetuoso pero asertivo. Esos dos elementos, respeto y asertividad, son
muy productivos.

Mas rapport

Tanto las palabras que se usan, como las expresiones corporales —el len-
guaje no verbal— tienen gran impacto en los mensajes que enviamos.
Hay una serie de sefales utiles, como la aprobacion con la cabeza, la
sonrisa y ciertas expresiones faciales. Esta comprobado que las mujeres
sonrien mucho mas que los hombres, tanto en las interacciones entre
ellas como en las mixtas. Hacen gestos con la cabeza para alentar a que
la otra persona contintie hablando.

Aunque el rapport se da en la interaccion entre dos personas, cuando hacen
“click” o hay quimica entre ellas, es posible promoverlo mediante nuestro com-
portamiento. Implica tres elementos:
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1) Atencién: nos interesamos en serio en lo que la otra persona hace o dice.
Nuestro cuerpo mira de frente hacia la otra persona y se inclina hacia ella;

2) Gusto: mediante una sonrisa o asentimiento con la cabeza mostramos nues-
tro agrado y acuerdo;

3) Coordinacién: es estar en sincronia con la otra persona, por ejemplo, toman-
do turnos para hablar y escucharnos.

Eileen Kennedy y Jeanne Watson

Incluso muchas mujeres, cuando hablan con otras, hacen comentarios
autodenigratorios, del tipo “estoy gordisima”, “hoy no me peiné” o “ando
depre”, etc., para establecer rapport o desactivar la envidia. Son declara-
ciones que aparentemente no vienen al caso, pero suelen funcionar como
un seguro de proteccion y resguardan la autoestima de las otras.

A ojos masculinos, tanto bla bla bla femenino es un problema. Por eso las
mujeres también tienen que aprender a hablar en masculino, cuando in-
teractian con hombres. Ahi lo que cuenta es ir al punto, ser directas y no
pedir perdon, ni disculparse. La asertividad frente a los hombres es fun-
damental. Ademas, la dindmica masculina implica resolver los problemas
de manera individual, tomando una posicion. El hombre no quiere que
sus companeros de trabajo se metan en sus decisiones. Por eso, cuando
alguien va a pedirle una sugerencia, la manera en que la va a dar es ra-
pida y al punto. Si alguien le plantea un problema y lo consulta, él dira
con seguridad: “hay que hacer tal o cual cosa”. Ahora bien, si una mujer
le pregunta a otra, la consulta o le pide un consejo, ocurre otra cosa. Si
ella le responde en “masculino” “hay que hacer tal o cual cosa”, lo mas
probable es que la que pregunt6 se irrite, que lo viva como una orden:
“;Quién se cree que es?” En cambio, si ella responde en “femenino”: “A
ver, tal vez podrias hacer tal o cual cosa, pero no estoy muy segura. ;T
que piensas?”, sera mejor recibida su sugerencia.
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Por eso los procesos de toma de decisiones de manera participativa fun-
cionan muy bien entre mujeres. Y por eso mismo, asi como para las mu-
jeres es complejo obedecer a otras mujeres, para las jefas es dificil mandar
tanto a hombres como a otras mujeres, si no usan un estilo diferenciado
con cada uno de los sexos.

;Por qué ella siy yo no?

Cuando una mujer se distingue de las demas, cuando la promueven en el
trabajo, cuando le llega un ascenso, cuando la nombran candidata o ac-
cede a un puesto, sus companeras pueden sentirse traicionadas, enojadas,
resentidas. Una promocion o una candidatura, un ascenso o un reconoci-
miento rompen la logica de las iguales. Por eso suelen darse procesos de
agresion indirecta: “ley del hielo”, chismes, sabotaje, pequenas vengan-
zas. Como las mujeres, en general, no sabemos competir abiertamente la
elegida puede ser atacada de mil formas indirectas.

Cuando te seleccionan por encima de otras, cuando cuentas lo bien que
te fue, la reaccion de las compaferas de trabajo no es siempre la que
esperabas. Puede que aparentemente te feliciten, pero dias después em-
piezan a correr chismes, o empiezas a encontrar jetas, o simplemente te
dejan de saludar. Si has intimado con companeras de trabajo, te expones
a que tus confidencias sean conocidas por otras personas. La informacion
que compartiste inocente y abiertamente, se convierte en algo para ser
usado en tu contra. Por eso las relaciones entre mujeres pueden pasar de
ser un paraiso a convertirse en un infierno.

El equipo de trabajo no debe ser un espacio donde se comparten inti-
midades. La relacion con las companeras tiene que asentarse sobre otra
base: un objetivo claro y una alianza, con pactos explicitos. Hay que ha-
blar con las demas sobre qué implica el predicamento de ser elegida y la
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importancia de hacer un pacto de apoyo entre todas. Hay que pensar en
como neutralizar el enojo, la mala rivalidad, la herida narcisista de las
otras. A ojos de las demas, la elegida las vuelve menos, y lo resienten:
“sPor qué, si somos idénticas, a ella si y a mi no?” Empiezan a circular
rumores: esa companera o jefa es una autoritaria, tiene un amante y le
pone el cuerno al marido, es una mandona, es alcohédlica de buré. Los
chismes y las reacciones negativas que generd dicho ascenso establecen
un clima de desconfianza, y la reaccion adversa de las companeras socava
la reputacion de la promovida. Muchas elegidas, al tratar de reafirmar
su nueva posicion, son calificadas como “borrachas de poder”, “tiranas”
o “brujas”, y se las ve como que se les “subi6 el cargo”, que “subié un
escalon, |y se mare6!”

Yo soy yo y tu eres tU

En general, las mujeres manejamos mal el dolor de perder. No hemos
aprendido a perder, y tampoco a ganar. Hay que saber medirnos con las
companeras, y aprender a ver que otra mujer puede ser mas adecuada
para el puesto o la candidatura. En el mundo piblico no se condena la
agresividad, ni el intento de ganar, que supone derrotar a los demas as-
pirantes al puesto. Lo que se espera es que la competencia sea limpia,
abierta, con reglas, y que se acepte sin rencor a quien venza. Ese es, justa-
mente el espiritu de la competencia deportiva: “lo importante es compe-
tir, no ganar”. Pero la realidad en el mundo de la politica y del trabajo es
otra: hay reglas ocultas, pesan los privilegios, se hacen trampas. Incluso
los hombres reconocen que la competencia laboral y/o politica es distin-
ta de la del deporte, mas compleja y sin reglas tan claras. Pero ademas,
la mayoria de las mujeres no hemos competido deportivamente, y no
hemos desarrollado esa perspectiva de valorar la competencia, aunque
perdamos. Lo que si es un hecho es que tanto en el mundo de la politica
como en el del trabajo quien no reconoce que a veces se gana y a veces
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se pierde, queda fuera del juego. Hay que aprender a ganar y también a
perder. Y eso también implica aceptar las diferencias que hacen que una
persona sea, en un momento determinado, mas adecuada para un cierto
puesto. Por eso la “logica de las idénticas” hace tanto dafo, porque para
los puestos no somos idénticas.

Cuando nos sentimos dolidas porque a alguien a quien consideramos
nuestra igual le dan algo, y no nos lo dan a nosotras, lo que sucede es
que creemos darnos cuenta de que no somos tan competentes o capaces
como ella, nos auto-devaluamos y tendemos a negar sus cualidades. Lo
ideal es reconocer que a veces alguien es mejor para cierto puesto y eso
no pasa por valer mas o menos, solamente por ser distintas. La 16gica de
las idénticas dificulta ver las diferencias que hay entre nosotras, no en
términos de mas o menor valor, sino de aptitudes distintas, de tener un
perfil especifico. Por eso, que se distinga a una companera nos provoca
una herida narcisista, que desata envidias e impulsos agresivos, lo cual
dificulta apoyar y valorar a la elegida.

Una férmula muy eficaz para aceptar las designaciones o los
ascensos, los nuestros y los de las demas, es:

“Hoy por ti, mafana por mi”.

Mostrar los logros, pero sin presumir

Como mujeres, somos buenas para apoyarnos en la desgracia, pero nos
cuesta felicitarnos en nuestros triunfos. Somos unas genias para oir los
problemas de las demas, para resolver entuertos, pero no para festejar
éxitos. Compartir malas noticias es ocasion de atenciones, cercania, in-
timidad, pero compartir buenas noticias puede desatar los demonios de
la rivalidad, de la envidia, del narcisismo mal manejado. Por eso, para
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evitar conflictos, algunas mujeres han aprendido de manera inconsciente
a disminuir sus éxitos o buena fortuna. Manejarse con modestia ante los
propios éxitos es una forma de prevenir envidias y agresiones.

Asi como se recomienda “no contar el dinero delante de los pobres”,
también se advierte que no es buena idea presumir los éxitos delante de
las companeras de trabajo. Sin embargo, para construir redes de apoyo y
avanzar politicamente, hay que nutrirse de los éxitos y aprender de ellos.
No festejar los éxitos va en detrimento de todas las companeras.

Al festejar los logros hay que recordar que no los hemos alcan-
zado solas. Reconocerlo y agradecer a todas las personas invo-
lucradas en el proceso que nos llevd a alcanzar tal o cual éxito
nos hard sentirnos bien con nosotras mismas Yy, sobre todo,
hara que se sientan reconocidas y agradecidas las demas.

Una de las reglas del mundo pblico es que hay que anunciar cuando una
hace bien algo, cuando logra un puesto, cuando resuelve un problema. Si
las mujeres no presumen como debieran, porque temen las represalias
de la “logica de las idénticas™, entonces tampoco se sabe que las mujeres
hacen bien las cosas, que triunfan, que tienen éxitos. La regla del mundo
publico va en contra del mandato de la feminidad, con su valorizacion de
la modestia y la abnegacion. Culturalmente, las mujeres discretas caen
mejor que las que presumen. “Presumida” es un término al que todas las
mujeres le huyen. La recomendacion que los expertos dan a las mujeres
en posicion de jefa o de figura superior es la de no s6lo poner atencion en
el trabajo, sino especialmente en las relaciones con las demas mujeres |y
comportarse con modestia! {Vaya paradoja! Hay que publicitar los éxitos,
pero de manera modesta. jUf! Los hombres no se preocupan por eso.
Para nosotras, es parte del costo de ser el segundo sexo, de estar en una
cultura patriarcal, donde los sujetos femeninos requieren la constante re-
afirmacion de su “igualdad” con las demas. De ahi la contradiccion: para
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tener el apoyo y la solidaridad de las demas mujeres, hay que cuidarnos
de mostrar que nos va bien, pero si no mostramos que nos ha ido bien,
;como vamos a obtener el apoyo de las demas?

La cuestion es que no hay recetas, que hay que analizar el contexto de
cada momento, y ver como va a interpretarse que hables de tus logros.
Hay lugares en donde se espera una actitud protagbnica y hay otras en
donde eso no seria bien recibido. En ciertas ocasiones tienes que levantar
la mano e intervenir, y en otras es mejor mantener un perfil bajo. Ya ha-
bra oportunidad de comunicar lo que piensas o lo que lograste.

Estilos de personalidad

Una rama de la psicologia laboral clasifica a las personas en pensantes y
sintientes, o sentidoras y pensadoras. Aquellas personas en quienes do-
mina el pensamiento toman decisiones en una forma logica y objetiva.
Aquellas en las que domina el sentimiento, toman decisiones poniéndo-
se en el lugar de la otra, intentando tomar en cuenta las necesidades de
las personas involucradas. Y, como suele suceder, las personas sintientes
irritan a las pensantes. En términos generales, las mujeres quedan ubi-
cadas dentro de la categoria de sintientes y los hombres dentro de la de
pensantes. Y cuando las mujeres se comportan como pensantes, suelen
ser vistas como frias, autoritarias o “brujas” por las mujeres sintientes.
Las mujeres sintientes y las pensantes hacen lo que pueden, pero sus es-
tilos tan contrapuestos pueden derivar en malentendidos, ofensas y con-
flictos personales.

Uno de los mayores problemas esta en la forma que se interpretan las
preguntas mas sencillas, y que las mujeres suelen escuchar como si se
tratara de una critica. A la pregunta “;Por qué fuiste a esa reunion?” los
hombres responden, sea ignorandola o como si se tratara de una averi-
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guacion curiosa, pero las mujeres la escuchan como una critica. La ten-
dencia femenina es escuchar cualquier comentario como critica, a tomar
cualquier senalamiento como acusatorio. Una persona pensante tiende a
olvidar que hay preguntas que se perciben como acusatorias y cree que
si pregunta jpor qué? solo esta dando a entender que quiere conocer la
razon para haber hecho tal o cual cosa. Aqui es ttil recordar que “las for-
mas” son importantes. De ahi la utilidad de formular las criticas o sena-
lamientos que se hacen a las companeras y subordinadas junto con cum-
plidos o atenciones, pues asi las mujeres logran dejar de lado la sensacion
acusatoria y escuchar el sehalamiento concreto. Para las mujeres, el gran
tema de fondo es el del reconocimiento, y hay que reiterarlo dia con dia,
con retroalimentacion y pequenos reforzamientos, como los cumplidos.

Por ejemplo, una mujer —que segun esta tipologia habria sido
clasificada como “pensante”— expresa la opinién de que una
de las compafieras del equipo que se habia propuesto ella
misma para hablar en publico durante un evento no deberia
hacerlo, puesto que en ocasiones anteriores no ha preparado
bien su presentacién y tampoco tiene facilidad de palabra. Las
otras dos con las que lo comenta —y que serian clasificadas
como “sintientes”—, opinan que X si deberia hacer la presen-
tacion pues habria que tomar en cuenta que esta pasando por
un divorcio muy dificil y la decisién de no incluirla en el evento
la llevara a deprimirse alin mas. Como vemos, ambas posturas
son validas desde ambas perspectivas. La propuesta aqui seria
amalgamar las dos para alcanzar una decision que no sea Uni-
camente “légica y objetiva” o Unicamente “tome en cuenta las
necesidades de X”, puesto que ademas de pensar en ella hay
que pensar en laimagen del partido y en el objetivo del evento.
¢Qué decisiéon podria tomarse haciendo que ambas posturas
se encontraran en un justo medio? y, sobre todo, ;coémo serfa
la manera en que se comunicaria dicha decision a X?
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A grandes rasgos, una propuesta de solucion seria hablar claramente con
X: “Queremos que ta hagas la presentacion, pero nos preocupa que en
otras ocasiones no te has preparado suficiente. Queremos que alguien su-
pervise tu presentacion y que la ensayes con ella para que tanto ti como
el equipo queden muy bien”.

Affidamento

Una cosa es comprender como funciona la dinamica de la feminidad,
aprender a ser bilingtie, y otra es desarrollar una actitud nueva que per-
mita cambiar este estado de cosas. Para ello es necesario introducir re-
laciones de diferenciacion y valoracion. Esta es una labor que requie-
re tacto y un clima de confianza en el equipo, para asi lograr erosionar
paulatinamente la “logica de las idénticas” vy, a la vez, ir desarrollando
la valoracion de las diferencias. Para hacer una intervencion de este tipo
resulta muy interesante un modelo que desarrollaron las feministas ita-
lianas bajo el nombre de affidamento.

Affidamento: término juridico con el que se nombra una re-
lacién de tutoria de una persona que tiene autoridad con
otra que es menor en edad o jerarquia.

Las feministas italianas de la Libreria de Mujeres de Milan, de las que ya
hablé antes, plantearon que las relaciones entre mujeres no deben de ser
de amor, sino de necesidad. Las mujeres hemos desarrollado una logica
amorosa —“todas nos queremos, todas somos iguales”— que no nos per-
mite aceptar los conflictos y las diferencias entre nosotras. Para desmontar
este entretejido de autocomplacencia y dejar de considerarnos idénticas
es preciso pasar a una relacion de necesidad: las mujeres nos necesitamos
para afirmar nuestro sexo. Gracias a la logica de la necesidad podemos re-
conocer nuestras diferencias y proporcionarnos apoyo, fuerza y autoridad.
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Las ideas que venian de Milan hablaban de desarrollar una relacion de
affidamento entre mujeres. Este término, mezcla de tener fe y deposi-
tar la confianza, implica que, al aceptar que otra mujer tiene algo que
nosotras no tenemos —mayor capacidad organizativa, mayor desarrollo
intelectual, mayor habilidad para ciertos trabajos— la valoramos y la in-
vestimos de cierta autoridad; en su fuerza encontramos nuestra fuerza y
nos valoramos ambas como mujeres. Es muy utopico, sin duda, pero es
un buen horizonte aspiracional. Las italianas exhortaban: “No neguemos
los conflictos, las contradicciones y las diferencias”, sino resolvamoslas
con el espiritu del affidamento.

En la fuerza de cada mujer esta la fuerza de las demas mujeres.

En las relaciones entre mujeres, cuando reconocemos diferencias y las
valoramos con el affidamento, rechazamos la seguridad aparente que nos
da el sentirnos todas iguales y, en vez de ello, sostenemos la importancia
de asumir el deseo de hacer cosas: el deseo de crear. Se trata, pues, de que
las mujeres encuentren su fuerza en la relacion con el deseo, en el querer
hacer de las otras. Y la importancia del affidamento no se queda ahi, sino
que va mas lejos, pues plantea una critica profunda a la autocomplacen-
cia y al discurso de las victimas.

La victimizacién

Es muy dificil salirse de una posicidon victimista, a menos que nos de-
mos cuenta de que el beneficio que trae esta postura conlleva también
un maleficio. La fantasia femenina de ser rescatada, de que alguien nos
va a venir a salvar, es muy comun, pues ha sido alimentada con relatos
como el de Blancanieves, la Bella Durmiente y Cenicienta. Pero esa
fantasia no se cumple. No hay “principes” que nos vayan a rescatar:
una misma se tiene que hacer cargo de los problemas. Y asumir que
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hay cuestiones que no nos gustan y que no podemos transformar en
un proyecto de vida que tiene otros aspectos, nos permite ubicarnos en
otro lugar, reconocer la insatisfaccion o la molestia, y al mismo tiempo
buscar soluciones alternativas. Es importante hablar de las dificultades
y las diferencias sin culpabilizar, sin manipular, sin atacar. Las dife-
rencias de sentimientos no tienen por qué vivirse como si se tratara
de una victima y su verduga. Necesitamos hablar de las dificultades
que enfrentamos para tener pistas de lo que nos ocurre y para explorar
los sentimientos ocultos. Si no confrontamos el enojo, la rivalidad y la
envidia, no desapareceran el dolor del enojo, el dolor de la envidia y el
dolor de la rivalidad y persistiran los sentimientos de vergiienza y de
deslealtad, de amargura y de desilusion. jBasta ya de mujeres dolidas,
enojadas, desilusionadas con sus companeras! De mujeres que dicen:
“Esperaba demasiado de mi companera®.

Segln Carlos Monsivais, el victimismo es la pretension de cen-
trar toda la identidad en la condicién de victima. Se instala asi
una actitud plafidera, nada critica, que pervierte una exigencia
legitima de reparacion.

Monsivais sefiala que la prolongacion teatral del victimismo se
resume en la frase: “cuanto mas sufro, mas existo”.

Una manera de moverse fuera de la posicion de victima es dedicarse acti-
vamente a explorar las alternativas que tenemos. Buscando informacion,
opiniones, analizando los costos emocionales de vivirnos como alguien
que no tiene poder ni control sobre lo que le sucede. Otra manera de po-
nernos en otro lugar es aceptar que tenemos una parte de responsabilidad
por lo que nos ha sucedido. Puede ser apenas el 10%, pero si nos damos
a la tarea de analizar en qué consiste ese 10% y qué podemos hacer de
ahora en adelante para modificar la manera en que sentimos, pensamos
y actuamos, ya estaremos en otro lado, ya no en la posicion de victimas.



;Qué hacer?

Al ascender

Ante un ascenso o un nombramiento, la recién promovida requiere se-
pararse de sus compaiferas. Es un nuevo puesto, necesita comprender la
nueva dindmica. No sabe como se va a seguir relacionando con las de-
mas, porque percibe la rivalidad y el malestar y porque la nueva posicion
le quita mucha energia. Incluso cuando su ascenso es bien visto por las
demas, tiene que enfrentar la dificil situacion de ser la jefa de quienes
antes eran sus compaferas. Una recomendacion es la de no aislarse por
estar concentrada en la nueva problematica. En esta situacion es impor-
tante no desconectarse de las demas companeras, pues la imagen que en-
tonces se proyecta es la de arrogante y creida. Esta es una buena ocasion
para ubicar la promocion como una mayor carga de trabajo. Hay que huir
de la autocomplacencia y la presuncion. También es recomendable, para
neutralizar los sentimientos de rivalidad, hacer cosas humildes, ir per-
sonalmente a fotocopiar un documento, seguir ciertas rutinas. A veces
esto significa un doble esfuerzo: cuidarse de como dices las cosas, tratar
de que no parezca que el ascenso se te subio a la cabeza, no resentir el
desmarcarse del papel de jefa. Pero si este comportamiento funciona las
primeras semanas, se aplaca un poco la reaccion en contra. “Vaya, por
lo menos no se le subi6”. Poco a poco las aguas iran tomando su nivel
después de la tormenta.

Otra recomendacion. Si eres promovida, no cambies de un dia a otro tu
conducta relacional con las compafieras, y menos atin con las secretarias.
Si antes hablabas de cosas personales, por ejemplo, les preguntabas sobre
sus hijos, siguelo haciendo. Ser jefa no implica dejar de ser amable. No
hay que imitar a los hombres, que no suelen preguntar por cuestiones
personales. Ahora bien, es especialmente problematico mezclar el tra-
bajo con la vida personal. ;Como pedirle a una secretaria que entregue a
tiempo el reporte si sabes que su hijo esta enfermo? Por eso los hombres
mantienen una distancia: el trabajo es el trabajo. Sin embargo, todas las
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personas funcionamos mejor en un ambiente amigable de trabajo y po-
demos promoverlo de acuerdo con nuestro estilo personal.

Pero no hay que olvidar que este tipo de recomendaciones, aunque sean
efectivas, no van al fondo del problema. Cuando una mujer llega a una
posicion de direccion, coordinacion o supervision, para introducir real-
mente una diferencia debe tratar honestamente de promover y visibilizar
a mas mujeres. Hay que iniciar una “cascada” de nombramientos y dis-
tinciones entre las mujeres. Eso se puede hacer desde el momento de la
designacion. Enfatizar la labor compartida, expresar lo contenta que es-
tas con tu ascenso y que esperas que sea el primero de muchos mas, pues
en el partido hay muchas mujeres talentosas y responsables, capaces de
ocupar el puesto que ti tienes. No se trata de hacerlo como un discurso
para aplacar a las iguales, sino de cara a que los hombres te vean com-
prometida con las demas. Una reaccion muy frecuente de mujeres que
llegan a puestos de direccion es que no quieren volverse las voceras de las
que quedaron abajo, lo viven como arrastrar un lastre. No han atisbado la
fuerza que ganarian si lo hacen de manera inteligente.

Es fundamental, como no, demostrarles a las otras mujeres que te impor-
tan, y que piensas en ellas. Pero mas alla de los detallitos, que son ttiles,
hay que buscar formas y espacios para compartir algo mas que el simbo-
lico dia de la mujer o de la madre. Hay que crear las condiciones para ha-
cer en verdad un ejercicio de planeacion estratégica con ellas, y ayudarlas
a analizar su futuro laboral, las opciones, los obstaculos. Aprovechar para
que aprendan a rendir cuentas, a cumplir acuerdos, a reconocer diferen-
cias y resolver conflictos, en fin, a profesionalizarse. Solo asi sera posible
recomendarlas y promoverlas.

Ahora bien, el hecho de que ti cambies no garantiza que las demas
cambien. Habra alguna que se empecine en seguir usando “las tretas del
débil”, habra a quien no le interese dejar el aglutinamiento de la idénti-
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ca. Incluso habra unas llenas de envidia, y otras que simple y llanamen-
te, por razones insospechadas, te detesten. Si a pesar de tus esfuerzos
la hostilidad persiste, sdlo queda un camino: tratalas profesionalmen-
te. No des acuse de recibo de las agresiones indirectas, especialmente
de los chismes, pero si enfrenta los pequefos sabotajes laborales que
te hagan. Puede resultarte dificil ignorar las agresiones y mantenerte
profesional, sobre todo si tus companeras cercanas se han vuelto tus
enemigas y no te hablan, sueltan rumores o comentan sobre tu vida
privada. Pero no permitas que te conduzcan a una respuesta emocional.
No debes responder peleando, ni ofendiendo con sarcasmos o gestos.
Recuerda que nunca hay que responder con malas mafas. Ademas, lo
mejor que se puede hacer es enfocarte en la tarea, tratarlas bien, sin
comentar que te sientes aislada u hostigada. Dar retroalimentacion po-
sitiva tiende a desarmar la hostilidad. Seguir siendo amable a pesar de
todo. Es dificil que te sigan atacando si sabes reconocer cuando alguien
hace algo bien o si les expresas que son competentes. Pero debes evitar
ser condescendiente.

Sin embargo, hay ocasiones donde todo falla y hay que enfrentar a la
companera que persiste en agredir, chismear, burlarse. Lo mejor es bus-
carla y decirle algo asi como: “Esta actitud tuya tiene que parar. He dado
tiempo para que reconozcas mi trabajo, pero tus comentarios y tu ac-
titud con mi persona estan socavando mi autoridad y eso no lo puedo
permitir por el papel que me toca desempenar. Ya no es una cuestion
personal, es un asunto del trabajo, que interfiere con la labor de equipo
y con la responsabilidad que tengo. Tenemos que resolver esta situacion.
Yo veo tres posibilidades. O involucramos a un jefe superior (o al jefe de
recursos humanos) para que dirima nuestro conflicto, o contratamos a
un consultor externo para que haga una intervencion desde afuera o lo
tratamos de resolver t( y yo”. La consulta tiene que ser muy “teorica”,
nada personal. “Aqui hay un problema y hay que resolverlo, t dime por
donde empezamos.”
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No reacciones visceralmente ante cada conflicto. Cuando sur-
ge algun tipo de roce con alguien, conviene considerar que la
razon por la que esa persona “chocd” contra nosotras puede
deberse a que malinterpretd nuestras acciones; pero también
puede ser que tiene problemas de salud, algin dolor, preocu-
pacion o enojo por cuestiones no relacionadas con nosotras.

Vale la pena comprender que la mayoria de las veces las otras
personas traen sus propios conflictos.

En Ultimo caso

Sin embargo, no hay que hacerse ilusiones de que los problemas con algunas
de las mujeres que nos rodean se pueden resolver. Cuando se trata de con-
flictos de mala rivalidad o de mucha envidia, no hay nada que hacer. Cuando
una es promocionada acaba siendo muy dificil mantener la misma relacion
con las companeras de antes. La jefa de un equipo tiene que decidir, fijar
pautas, dar retroalimentacion, aceptar o rechazar peticiones de permisos,
subir el sueldo, gratificar. Una candidata tiene una agenda, debe hacer una
campana, buscar aliados. No hay tiempo para consultar todo con las que
antes eran tus companeras, sobre todo si estan resentidas o enojadas porque
ellas no fueron las elegidas. Entonces hay que cerrar ese capitulo emocional,
y buscar apoyo en otro lado, con otros pares, sean hombres o mujeres, para
aprender como moverte, para conseguir apoyo y salir adelante. Y, desde ese
nuevo lugar, apoyar a las companeras que quedaron atras.

Ahora bien, también hay que aceptar la dura realidad de que hay mujeres
que son malas personas. Como no siempre es posible evitarlas o alejarse
de ellas, lo inico que sirve es no mostrar hasta donde te hacen dafo, te
irritan o te molestan. Y resulta muy util pedirles las cosas por escrito,
para evitar malas interpretaciones.
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Cuando se trata de una mujer que esta por encima de nosotras, a veces
pensamos que una jefa es mala sdlo porque no cumple con los rituales
femeninos de apapacho y detallismo, pero hay que diferenciar entre las
llamadas brujas y las verdaderas malas. A muchas mujeres se las califica
de brujas, porque actiian de manera atipica y por su rigor eficiente. Hay
muchas malas que, como decia Monsivais, son como un “mazapan enve-
nenado”, o sea, dan la impresion de dulzura, cuando en realidad son puro
veneno. Muchas mujeres profesionistas, especialmente en ambitos mas-
culinos como la economia, las finanzas, la politica, confiesan que prefie-
ren tener un jefe o supervisor que una jefa o supervisora. Han aprendido
a funcionar en “masculino” y por eso la queja de otras mujeres es que son
duras, solo piensan en ellas. Estas jefas mujeres no dan la menor oportu-
nidad a las demas y pareceria que ellas quisieran seguir siendo las tinicas
mujeres en la punta. En el otro extremo, se hallan quienes han encontra-
do una manera totalmente distinta y mas satisfactoria de trabajar cuando
han tenido la suerte de tener a una jefa mujer, que no teme que otras la
alcancen o incluso superen, y consecuente con ello apoya en varios nive-
les el crecimiento de las que vienen detras de ella.

Sin embargo, la mayoria de los conflictos no se dan con las jefas, sino con
las compafieras, y en el fondo de muchos de los conflictos entre mujeres
se halla la dificultad de aceptar la diferencia y vivir con ella. Esta difi-
cultad suele ser un factor que provoca la ira contenida y oculta. Hay que
hablar en privado cuando se da esta situacion y en un caso dado tratar el
tema de como se va a manejar la ira en el grupo (por ejemplo, si alguien
tiene la mecha corta o es muy voluble); un primer paso til es reflexionar
como las formas de manejo de la ira vienen de nuestros modelos familia-
res: de familias donde se contenia o se manifestaba violentamente.

Si la forma de expresar el enojo es una parte de las dificultades, la otra
parte consiste en saber escuchar los reclamos y el enojo de las demas.
No es facil aceptar las criticas o los senalamientos de molestia de otras
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companeras. Cuesta mucho trabajo detectar qué esta generando el pro-
blema en la relacion: envidia, rivalidad, malos entendidos. Pero el sim-
ple hecho de confrontar abiertamente el problema con tranquilidad y
aprender a hablar de las dificultades, puede hacer que las relaciones
dentro del equipo mejoren. Tal vez eso que es fundamental —aprender
a hablar de otra manera, mas clara y mas directa, entre nosotras— es
lo mas dificil, sobre todo porque la cultura mexicana se caracteriza jus-
tamente por ser barroca, ambigua y rara vez directa. Es muy comun la
concepcion de que no es cortés decir que no, por lo que hay ocasiones
en que las personas asienten gentilmente, pero hay que inferir que eso
es una forma cortés de decir que no.
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A lo largo de estas paginas he tratado de argumentar que, no obstante
las enormes diferencias que existen entre las mujeres, la cultura nos tro-
quela con ciertos mandatos que la mayoria de nosotras asume como esti-
los de relacion y actitudes de conducta. Es fundamental que las mujeres
aprendamos a trabajar bien juntas, pues requerimos construir acuerdos
y alianzas que potencien una transformacion social realmente radical, o
sea, que modifique de raiz la situacion desigual que existe con los hom-
bres. Para ello hay que comenzar por entender algunos de los conflictos
de género (o sea, provocados por la cultura) que se suelen dar entre mu-
jeres, asi como comprender y distinguir los entrecruzamientos que ocu-
rren entre la feminidad y las exigencias masculinas del mundo laboral y
politico. Pero si bien mejorar nuestras relaciones intragrupales requiere
de una comprension distinta de los procesos de interaccion humana, lo
que si podemos hacer es modificar nuestras propias pautas de relacion
y conducta, no las de las demas. Por eso es fundamental tener claridad
sobre ese limite: la forma de potenciar una transformacion social se nutre
del autoconocimiento y del cambio personal.

Para Celia Amoros (1995), el patriarcado es un sistema de pactos entre
hombres para asegurar su dominio sobre el conjunto de las mujeres. Para
desarticular esos arcaicos pactos, y para enfrentar el machismo de nues-
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tras organizaciones y del pais, las mujeres necesitamos unirnos. Y ante
la politica controlada patriarcalmente, las mujeres de todos los partidos,
junto con las integrantes de movimientos sociales, debemos instaurar
una nueva forma de hacer politica.

Maria Luisa Boccia dice que la practica politica de las mujeres
supone una ambivalencia: “mantener unidas la participacion y
la extrafeza respecto de la politica”.

Juntar participacion y extrafieza implica tanto luchar por te-
ner presencia como seguir cuestionando esa presencia. O sea,
ni creérnosla totalmente, ni dejar de actuar.

Esta posicion de excentricidad de las mujeres en el orden sociopolitico
hace indispensable que las mujeres nos unamos, incluso por encima de
la pertenencia a nuestra propia organizacion. La union hace la fuerza. La
posibilidad de mejorar nuestra posicion esta vinculada a nuestra capaci-
dad para insertarnos en redes mas amplias, pues eso, ademas de redoblar
la fuerza, nos permite incorporar nuevas perspectivas y contar con mas
informacion para elaborar discursos y practicas politicas.

Las alianzas entre mujeres son fundamentales: las mujeres debemos pactar pun-

tualmente, aunque luego podamos discrepar politicamente.

Patricia Mercado

Mujeres unidas

Llego al final de esta reflexion recordando lo que la feminista italiana
Alessandra Bocchetti (1990) subrayo6: lo Ginico que todas las mujeres te-
nemos en comun es nuestro cuerpo de mujer. Nada mas eso, sin embar-
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go, es de lo mas importante, pues ese dato va a marcar la forma en que
nos tratan. Bocchetti lo dice espléndidamente:

Lo que tengo en comun con las otras mujeres: si en-
tro en una habitacién, antes de comunicar si soy gua-
pa o fea, culta o ignorante, pobre o rica, comunista o
democristiana, comunicaré el hecho de ser una mujer.
Inmediatamente quien me mira se comportara en con-
secuencia seglin usos, costumbres e historia. La expe-
riencia de esa adaptacion de los demas es lo que tengo
en comuUn con las otras mujeres, tan sélo eso. Experien-
cia dramatica y desesperante y desgraciadamente for-
mativa. Si decido modificar ese teatro, debo reconocer
gue ese teatro precede a todos los demas.

Bocchetti nos recuerda que nos tratan por nuestra apariencia, nuestra
figura de mujer, de acuerdo con “usos, costumbres e historia”. Sin
embargo, eso de que todas las mujeres compartamos un mismo dato
biologico (el cuerpo femenino) no hace que todas recibamos igual tra-
to, o que tengamos los mismos derechos o las mismas oportunidades,
ni siquiera que tengamos las mismas aspiraciones politicas. La forma
en que se nos trata varia, dependiendo de la edad, la clase social, la
pertenencia étnica y el lugar geografico en que nos encontremos: no
es lo mismo ser una indigena de Oaxaca, que una estudiante en una
universidad privada en el DF; no es lo mismo ser anciana que ser jo-
ven; no es lo mismo trabajar como funcionaria que como empleada
doméstica. En nuestro pais se notan a simple vista las brutales dife-
rencias entre mujeres, y al comparar los niveles de salud, educacion
y esperanza de vida es evidente la profunda brecha que existe entre
las mujeres de distintas clases sociales y entre las mestizas y las indi-
genas. Esas desigualdades cuentan mucho. Hay mas similitudes entre
hombres y mujeres de un mismo estrato social, que entre mujeres de
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distintas extracciones sociales; en otras palabras, una mujer de una
zona residencial de Guadalajara tiene mucho mas en comudn con un
hombre de ese mismo barrio que con una mujer tzeltal de Chiapas.

Por eso justamente no hay que mistificar el hecho de ser mujeres. Hay
que comprender como somos troqueladas por los mandatos de la femi-
nidad, pero saber que podemos salirnos de ellos y construir otras for-
mas de relacion. Para ello hay que entender que no existe una “esencia”
de mujer, aunque si existe una problematica de las mujeres. Bocchetti
lo dice claramente: “Un cuerpo de mujer no garantiza un pensamiento
de mujer”, e inmediatamente aclara: “Un pensamiento de mujer puede
nacer solamente de la conciencia de la necesidad de las otras mujeres.
Este pensamiento es producto de relaciones”. Entonces, “pensamiento
de mujer” seria la capacidad de ver a las demas mujeres y comprender
sus necesidades. Por eso el objetivo no es “querernos” sino reconocer que
nos necesitamos, para de ahi unirnos e intentar avanzar en esa compleja
transformacion social, que elimine el machismo (de hombres y de mu-
jeres) e instaure relaciones verdaderamente democraticas y con justicia
social para todos los seres humanos.
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