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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

PRESENTACION

El Instituto Electoral del Estado de Jalisco, en cumplimiento con el propdsito de
profesionalizar su actuacion, transparentar sus actividades y resultados y en el
ejercicio cabal de su autonomia, ha disefiado el Plan estratégico 2005-2010,
mismo que, de acuerdo a los principios generales de la administracion vy

planeacion estratégica, se lleva a cabo en 3 niveles:

Nivel Estratégico, Corresponde al érgano de direccion (el Pleno del Instituto
Electoral del Estado de Jalisco), donde se establecen los objetivos estratégicos y
se gestionan los recursos para alcanzarlos. Es en este nivel que corresponde la
definicion de la misién, la vision 2010, el andlisis de fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades, la definicion y ponderacion de factores criticos para el
desempenio y el éxito; la definicion de los principios rectores, el cédigo de valores
del personal y las politicas o criterios de actuacion. Concretando todos los
aspectos anteriores en los Planes Estratégicos. En el caso del Instituto Electoral
del Estado de Jalisco, esta actividad corresponde al pleno. Su mayor reto es
ejercer el liderazgo y toma de decisiones que afectan a toda la Institucién para

lograr los objetivos estratégicos que se han planteado.

El segundo nivel, el nivel Tactico, corresponde definir programas especificos y las
actividades a realizar para alcanzar los objetivos estratégicos a través de la
definicion de objetivos con mayor nivel de concrecion y mas corto alcance
temporal, es decir, traducir los objetivos estratégicos en objetivos especificos;
ademas de recibir y asignar los recursos humanos y materiales que requiere; es el
nivel responsable de definir objetivos, programas y recursos en plazos divididos de
acuerdo al esfuerzo a realizar y metas a alcanzar; corresponde al nivel del
Consejero Presidente asistido por la Secretaria Ejecutiva y Direcciones de Area el
ejercer el liderazgo en sus respectivos ambitos de responsabilidad y una certera

actividad para lograr los objetivos especificos. En el caso del Instituto Electoral del
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

Estado de Jalisco se aterriza en dos tipos de planes: i) generales de proceso de

ley, y ii) de gestion institucional.

Por ultimo, el nivel operativo; a este nivel de la organizacion le corresponde ejercer
los recursos que le fueron asignados, programar tiempos y plazos y realizar las
actividades necesarias para lograr los objetivos especificos y a su vez los
objetivos estratégicos. Le corresponde aportar entusiasmo, dedicacion, mistica de
servicio publico y creatividad para alcanzar las metas y superar retos en la

cotidianeidad de las actividades diarias

En este ejercicio, primer intento de trascender las actividades puramente ligadas al
proceso electoral inmediato siguiente y lograr una oferta de valor para la sociedad
mas alla del ejercicio concreto del acto del voto; se derribaron barreras y
paradigmas, se requiri6 consenso de voluntades, disposicion de animo
constructivo y lo mas importante, la guia de la ley para lograr traducir en hechos

los mas altos valores de la democracia.

Como requisito de la planeacion es primordial realizar una exploracion ambiental
tanto al interior de la organizacion como del exterior, en este ejercicio se
detectaron las fortalezas: gente con experiencia y compromiso, pero también las
debilidades: rezago cronico en materia presupuestal que impactan en la
realizacidon de las actividades; también se encontré que la principal amenaza es la
posibilidad de que grupos o sectores con intereses particulares intenten afectar la
imagen y la autonomia del Instituto, ademas de la expectativa social de
desempefo que se genera con la creacion del mismo organismo, también se
detectd la gran oportunidad de trascender la labor meramente ligada a la
organizacion de procesos de eleccion, referéndum y plebiscito sino también la

formacion de ciudadania.
Con ésta optica es que se plantean primeramente las definiciones estratégicas y

los factores criticos de éxito: a) Lograr un excelente desempefio en procesos

electorales, de plebiscito y referéndum, apegados a legalidad, b) lograr actividades
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

de educaciéon civica y formacion de ciudadania, de investigacion académica y
divulgaciéon que trasciendan a la sociedad, c) gestion eficiente, eficaz y
transparente de recursos humanos, financieros y materiales con que cuenta la
Institucidn o provienen de apoyos gubernamentales, d) Obtener recursos
presupuestales suficientes para abatir rezagos y operar actividades y servicios en
calidad, tiempo y forma; bajo esta perspectiva se disefan las estrategias y planes

de largo plazo.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

ANTECEDENTES

En 1948, el entonces gobernador Constitucional del Estado de Jalisco, Lic. Jesus
Gonzalez Gallo, envio una iniciativa de ley al Congreso del Estado, en materia
electoral, para dar origen a la institucion encargada de realizar las funciones
electorales correspondientes al Estado. Este organismo se integraba de la

siguiente forma:

1) Un presidente,
2) Un representante del Gobernador del Estado,
3) Dos miembros de los partidos politicos con mayor votacién; y

4) Un notario publico que actuaba como secretario.

Las actividades que competian al Presidente del Consejo las realizaba el
presidente del Supremo Tribunal de Justicia del Estado, o una persona que él
mismo designara. Para cada cargo existia un suplente; la integracién del Pleno
como los organos ejecutivos (Comisiones Distritales y delegaciones municipales)

eran temporales, esto es, unicamente para el proceso electoral.

Esta misma ley establecio la creacion del Tribunal Electoral, conformado por cinco
magistrados designados por el Consejo Electoral del Estado, de los cuales dos
provenian del Tribunal de Justicia, dos a propuesta de los partidos politicos y uno

mas que acreditaba el Colegio de Notarios.

En 1977, la iniciativa de ley que presenta el gobernador Flavio Romero de Velasco
es aprobada dos anos después (1979), su principal caracteristica fue que ademas
del Consejo Electoral del Estado, las comisiones distritales, municipales y las
mesas directivas de casilla se encargaban de la preparacidn, desarrollo y

vigilancia de las elecciones en la entidad. Por primera vez el Consejo se definia
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

como un organismo autéonomo, de caracter permanente y con personalidad

juridica propia, su integracién fue

1) Un Presidente, que seria el Secretario General de Gobierno o la
persona que este designara

2) Tres representantes del Congreso del Estado

3) Un representante del Gobernador del estado;

4) Un representante por cada uno de los partidos politicos;

5) Un secretario técnico; y

6) Un notario publico, que realizaba las funciones de secretario del

Consejo.

Las funciones de este organismo eran similares a las que actualmente se
desarrollan en la institucion; similares porque el Consejo se convertia en Tribunal
Electoral, circunstancia que hoy no prevalece. De esta forma el Consejo tenia la

facultad de calificar las elecciones que hubieran sido objetadas.

En 1987, cuando Enrique Alvarez del Castillo fue gobernador de la entidad, se
presenta una nueva reforma a la ley electoral en donde se realiza una separacion
de actividades y se crea el Tribunal de lo Contencioso Electoral, asi como un
amplio sistema de garantias a ciudadanos, partidos politicos y candidatos. En esta
iniciativa, la facultad de calificar las elecciones de municipes se transfiere al

Congreso del Estado.

En 1994, siendo gobernador del estado Carlos Rivera Aceves, se incorpora a la
Ley Electoral local la figura de los Consejeros Ciudadanos que sustituirian a los
funcionarios publicos encargados de realizar las elecciones. De esta forma, la
presidencia del Consejo Electoral del Estado recaeria en un ciudadano propuesto,
al gobernador, por los partidos politicos; de la misma forma se designarian a otros

seis consejeros ciudadanos, mas dos diputados, todos ellos con voz y voto.

Las modificaciones realizadas a la Ley Electoral en 1997, promueven la

participacion de los ciudadanos y los partidos politicos, como los responsables de
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

la organizacion de los procesos electorales con base en los principios rectores de:

certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, equidad y objetividad.

La ultima modificacién a la Ley Electoral del Estado de Jalisco en mayo de 2005
convierte al anterior Consejo en Instituto Electoral del Estado de Jalisco, con el
objetivo de profesionalizar su actividad. Con esta decision es que el Instituto
Electoral del Estado de Jalisco se ha dado a la tarea de realizar el presente Plan
estratégico 2005-2010.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

FUNDAMENTO LEGAL

CONSTITUCION GENERAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Art. 116 fracc. IV, inciso c)

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE JALISCO

Art. 12.- La renovacién de los titulares de los poderes Legislativo y Ejecutivo, asi

como de los Ayuntamientos, se realizaran mediante elecciones libres, auténticas y

periodicas conforme a las siguientes bases:
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En el ejercicio de la funcidn electoral seran principios rectores la certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, equidad y objetividad;

En los términos de la ley, toda eleccidbn popular sera directa,
exceptuando las que haga el Congreso...

La organizaciéon de los procesos electorales es una funcion estatal que
se realiza a través de un organismo publico autbnomo denominado
Instituto Electoral del Estado, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propios, en cuya integracién participan el Poder Legislativo,
los partidos politicos y los ciudadanos, en los términos que ordene la
ley;

El instituto Electoral del Estado sera autoridad en la materia,
independiente en sus decisiones y funcionamiento profesional en su

desempeino; contara en su estructura con organos de direccion,



VL.
VII.
VIII.
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ejecutivos, técnicos y de vigilancia. El Pleno del Instituto sera su érgano
superior de direccién y estara conformado por siete consejeros
electorales con derecho a voz y voto. Se integra también por los
consejeros del Poder Legislativo, los representantes de los partidos

politicos y el Secretario Ejecutivo, los cuales solo tendran derecho a voz.

El Instituto Electoral del Estado tendra a su cargo en forma integral y
directa, ademas de las que determine la Ley, las actividades relativas a
la capacitacién y educacion civica, geografia electoral, los derechos y
prerrogativas de los partidos politicos nacionales y estatales,
preparacion de la jornada electoral, los computos en los términos que
sefala la ley, declaracion de validez y otorgamiento de constancias en
las elecciones de diputados, computo en la eleccién de Gobernador en
cada uno de los distritos electorales uninominales y las elecciones
municipales, asi como la regulacion de la observacion electoral y de las

encuestas o sondeos de opinion con fines electorales.

Asimismo, tendra a su cargo la realizacion de procesos de plebiscito y
referéndum y la declaracién de que los ciudadanos que pretendan iniciar
un proceso legislativo, representen cuando menos el numero exigido por

esta Constitucion y las leyes para ejercer ese derecho.

Las sesiones de todos los organos colegiados de direccion sera

publicas, en los términos que senale la ley;



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

LEY ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

Art. 119

Art. 120

Art. 121

Art. 132

Art. 140
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

ATRIBUCIONES DEL PLENO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
JALISCO

Dentro de las facultades conferidas por las leyes en materia electoral, es
necesario destacar la trascendencia de las atribuciones del pleno del Instituto
Electoral del Estado de Jalisco, ya que es este 6rgano, ya sea a partir del ejercicio
de voz y voto de los consejeros electorales electos para el periodo o unicamente el
ejercicio de voz por parte de los representantes del poder legislativo y los partidos
politicos; es el drgano superior de direccion donde se toman las decisiones en
materia electoral y de formacion de ciudadania que trascienden a la sociedad
jalisciense, legitiman su funcion y definen la consolidacion del ejercicio de la

democracia como modo de vida en el Estado.

Estas atribuciones se encuentran especificadas en el articulo 132 de la Ley

Electoral del Estado de Jalisco, siendo éstas:

I. Confirmar la vigencia del registro ante el Instituto Federal Electoral de los
partidos politicos y Agrupaciones Politicas Nacionales, que tengan derecho a
participar en las elecciones de diputados por los principios de mayoria relativa y
representacion proporcional, de Gobernador del Estado y de Presidente, sindico y

regidores municipales, en los términos que establece la Ley Electoral del Estado;

II. Expedir las constancias de registro de los Partidos y Agrupaciones politicas
Estatales que hubieran satisfecho los requisitos exigidos en la Ley de la materia y,

en su caso, cancelarlas en los términos de la misma;
lll. Registrar los programas, declaracién de principios, estatutos y plataforma

electoral minima de los partidos politicos, asi como vigilar su cumplimiento en la

realizacion de las campanas, de conformidad a lo prescrito por la ley;
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

IV.- Resolver sobre las consultas y controversias que le presenten los Ciudadanos,
Partidos, Coaliciones y Agrupaciones Politicas registrados o acreditados, relativas
al funcionamiento de este organismo y de los 6rganos que integran el mismo vy

demas asuntos de su competencia.

V. Investigar por los medios legales pertinentes, cualquier hecho relacionado con
el proceso electoral y, de manera especial, los que denuncien los Partidos
Politicos por actos violatorios realizados por las autoridades u otros partidos en

contra de su propaganda, candidatos o miembros;

VI. Resolver y en su caso, registrar los convenios de coalicion que celebren los

partidos y agrupaciones politicas, en los términos dispuestos por la Ley;

VII. Aprobar y publicar, a mas tardar el 09 de enero del afio de la eleccién, la
division del territorio del Estado en distritos y secciones electorales, ajustandose a

lo dispuesto en la Constitucion Politica del Estado y la Ley Electoral;

VIII. Aprobar y publicar el numero, ambito y magnitud de la o las circunscripciones
plurinominales, para cada eleccidon de diputados por el principio de representacion

proporcional,

IX. Designar, en los casos que contempla la ley Electoral, a los comisionados

electorales de las comisiones distritales y municipales electorales;

X. Publicar en el periddico oficial “El Estado de Jalisco”, la integracién y domicilio
legal de los diversos 6rganos que forman parte del Instituto Electoral del Estado,

dentro de los cinco dias posteriores a la instalacion de cada uno de ellos;
XI. Cuidar la oportuna integracion, instalacién y funcionamiento de las comisiones

distritales y municipales electorales. Una vez concluido el proceso electoral,

declarar la desintegracion de las mismas;
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Xll. Proporcionar a las comisiones distritales y municipales electorales Ila

documentacion y utiles necesarios para el cumplimiento de sus funciones;

XIIl. Disponer la organizacion y funcionamiento del Registro Estatal de Electores y
designar al Director General, Secretario General, delegados y coordinadores
distritales y municipales de dicho organismo, en los términos sefialados por la Ley

Electoral;

XIV. Registrar supletoriamente, los nombramientos de los comisionados,
representantes de los Partidos Politicos que integren las Comisiones Distritales y

Municipales Electorales;

XV. Registrar a los ciudadanos mexicanos para que tengan derecho a participar

como observadores durante el proceso electoral,

XVI. Recibir y, en su caso, aprobar y registrar las formulas de candidatos a
diputados por el principio de mayoria relativa, las listas de candidatos a diputados
por el principio de representacion proporcional y las planillas de candidatos a

municipes;

XVII. Registrar y aprobar las candidaturas al cargo de Gobernador del Estado;

XVIII. Efectuar el computo electoral de la eleccion de diputados por el principio de
representaciéon proporcional y aplicar la féormula correspondiente para la
distribucion de curules entre los Partidos Politicos que hubiesen obtenido ese

derecho, calificar la eleccion y expedir la constancia respectiva;
XIX. Efectuar el computo general de la eleccion de Gobernador del Estado,

expedir y registrar la constancia de mayoria de votos y remitir al Tribunal Electoral

los expedientes que contengan la documentacion electoral correspondiente,
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adjuntando un informe circunstanciado sobre los hechos que pueden influir en la

substanciacion de los medios de impugnacion interpuestos;

XX. Calificar las elecciones de municipes en el Estado y expedir las constancias

de mayoria respectivas;

XXI. Efectuar la asignacion de Regidores de representacion proporcional a los
Partidos Politicos que, de conformidad con la Ley Electoral, tengan ese derecho y

expedir la constancia de asignacion correspondiente;

XXII. Calificar la eleccién de Gobernador y declarar electo al candidato que obtuvo
la mayoria de sufragios en los términos previstos por la Constitucion Politica Local
y la Ley Electoral del Estado, y remitir al Congreso del Estado la declaratoria de

Gobernador electo;

XXIII. Vigilar el cumplimiento de la legislacion electoral y las disposiciones que con

base en ella se dicte;

XXIV. Organizar y desarrollar el servicio profesional electoral;

XXV. Substanciar y resolver los recursos que le competen;

XXVI. Aplicar las sanciones que correspondan conforme a las disposiciones

previstas en la legislacion electoral,
XXVII. Aprobar anualmente, a mas tardar en el mes de julio de cada ano, el

proyecto de presupuesto de egresos del propio Instituto, el cual sera propuesto por

su Presidente.
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El presidente y los Consejeros Electorales del Instituto Electoral no podran recibir
un salario superior al aprobado para los funcionarios del nivel 28 de la plantilla de

personal del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado;

XXVIIIl. Aprobar anualmente en el mes de julio, el informe que rinda el Presidente
del propio Instituto, respecto del ejercicio del presupuesto de egresos del afio

anterior;

XXIX. Aprobar el texto de la convocatoria para la celebracion de las elecciones
que contempla la Ley Electoral, misma que sera elaborada por el Presidente del

Instituto Electoral;

XXX. Aprobar los calendarios oficiales para el otorgamiento del financiamiento
publico a los Partidos Politicos y hacer la entrega del mismo por conducto de su

estructura administrativa;

XXXI. Determinar, de conformidad con lo que establecen la Constitucién Politica
del Estado y la legislacion electoral, el monto del financiamiento publico que

corresponda a los partidos politicos;

XXXII. Nombrar a los integrantes de la Comision Revisora del Financiamiento de
los Partidos Politicos, asi como al personal técnico necesario para el desempefio

de sus funciones;

XXXIIl. Aprobar la forma y términos en que los partidos politicos deberan
comprobar el origen y destino de sus recursos financieros, en caso de encontrar
discrepancias, derivadas del dictamen de la Comisién Revisora, el pleno del
Instituto, por unanimidad, podra ordenar visitas domiciliarias por conducto de la
dependencia interna que sefiale el reglamento, uUnicamente para revisar las
discrepancias sefaladas en el dictamen y siguiendo las formalidades del Cdédigo

Fiscal del Estado;
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XXXIV. Aprobar los modelos de actas, boletas y demas documentacion y material
electoral, en los que s6lo apareceran los partidos y candidatos registrados en la

elecciéon correspondiente;

XXXV. Nombrar a los integrantes de la Comision de Estudios sobre el Costo y los
Topes en los Gastos de Campafa y aprobar, con base en los estudios que le
presente dicha Comision, el costo y los topes en los gastos de campafia para

diputados, Gobernador y municipes;

XXXVI. Resolver, en los términos de esta ley, las solicitudes de registro de los

partidos y agrupaciones politicas estatales;

XXXVII. Determinar los espacios y tiempos oficiales de acceso a los medios de
comunicacion estatales y municipales. Gestionar ante las instancias competentes
y a peticion de los partidos politicos, la posibilidad de que cada uno contrate, a su
cargo, la propaganda que permita la legislacion en la materia. Expedir el
reglamento y los acuerdos respectivos que propicien condiciones de equidad para

el acceso de los partidos politicos a los medios de comunicacion masivos;
XXXVIII. Realizar periédicamente muestreos sobre la cobertura que los medios de
comunicacioén realicen sobre las campanas politicas, debiendo publicar los
resultados mensualmente;

XXXIX. Aprobar su reglamento interior y el estatuto del servicio profesional
electoral, a propuesta que le formule su Presidente, para su publicacién en el

Periédico Oficial “El Estado de Jalisco”;

XL. Realizar pruebas al liquido indeleble, antes y durante la jornada electoral,

PAGINA 17/17



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

XLI. Pedir a los 6rganos jurisdiccionales en materia electoral, informacion sobre

las sentencias y resoluciones dictadas en los medios de impugnacion;

XLII. Expedir la documentacion necesaria que acredite los cargos a los que fueron

electos los diputados, Gobernador y municipes;

XLIIl. Recabar informacion sobre la calificacion de las elecciones de diputados por
el principio de mayoria relativa efectuadas por las comisiones distritales

electorales;

XLIV. Designar al Secretario del Instituto, de conformidad con lo que establece el

presente ordenamiento;

XLV. Recibir la solicitud, dictaminar su procedencia, encargarse de la organizacion
e implementacién de los procesos de plebiscito y referéndum y, en su caso,

declarar la validez de los mismos;

XLVI. Designar, en los términos establecidos en la presente ley, a los directores

administrativos del Instituto;

XLVII. Organizar los debates entre los candidatos que lo soliciten, conforme lo

establezca el reglamento que para tal efecto apruebe el propio Instituto;

XLVIII. Recibir y analizar las solicitudes vy, si es el caso, autorizar el registro de los
organismos o empresas que pretendan realizar estudios de opinidén, encuestas o
sondeos sobre la intencidon del voto de los ciudadanos. Para tal efecto, expedira el
reglamento y los acuerdos correspondientes, los que necesariamente fijaran los
principios, normas, sistemas y procedimientos a los que habran de sujetarse estas

actividades;
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XLIX. Establecer en su reglamento interior y en los acuerdos correspondientes, los
principios, normas, sistemas y procedimientos a los que habran de sujetarse y

permitan el acopio y difusion de los resultados electorales preliminares;

L. Realizar la planeacion de programas de educacién y capacitacion civico-

electoral y evaluar la ejecucion de los mismos;

LI. Celebrar convenios con organismos publicos y privados con objeto de lograr su

colaboracion para el cumplimiento de los fines del Instituto;

LIl. Celebrar convenios con el Instituto Federal Electoral, en las materias que sea
necesario realizarlos, para el mejor desarrollo de los procesos electorales, y en su
caso para la utilizacion de las mismas casillas mesas directivas y representantes
que funcionen en el proceso electoral federal. Asi como coordinarse con el
Registro Federal de Electores, para que, en términos del convenio respectivo, se
entregue al Instituto Electoral del Estado toda la informacién relativa al Padron
Electoral y las listas nominales de electores, y mantenga permanentemente

actualizada la informacioén;

LIll. Dar aviso a las autoridades de la suspension total de difusion de las obras de

gobierno, a que hace mencion el articulo 77 bis de esta ley;

LIV. Rendir un informe anual de actividades a la sociedad en general, en el mes
de mayo, a través de su Presidente, en el que se incluira un informe particular de
actividades de cada Consejero Electoral del Instituto Electoral. Cada informe
particular debera incluir ademas, el trabajo que han llevado a cabo en comisiones
y los resultados del mismo, asi como el desarrollo de las tareas encomendadas

por el Instituto a cada Consejero Electoral; y

LV. Las demas que le sean conferidas por este ordenamiento y demas leyes

aplicables.
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PARTE 1: DEFINICIONES ESTRATEGICAS

MISION

El Instituto Electoral del Estado de Jalisco es un organismo publico auténomo. Su
responsabilidad es garantizar el respeto al voto ciudadano en procesos de
eleccion, referéndum y plebiscito. Es autoridad imparcial en materia electoral,
permanente, profesional y transparente en sus actividades y manejo de recursos.
También es responsable del fortalecimiento del régimen de partidos y de divulgar
una cultura politica con base en la tolerancia, la democracia, la identidad nacional

y el pluralismo.
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VISION 2010

En el ano 2010, el Instituto Electoral del Estado de Jalisco es reconocido por la
sociedad, la opinion publica, los actores politicos y las autoridades del Estado
como una Institucion confiable, eficiente y eficaz por la forma en que realiza los
procesos electorales, de referéndum y de plebiscito; asi como el manejo de sus
recursos en forma clara y accesible a consulta. Cuenta con procesos y
procedimientos claros, transparentes y precisos para realizar sus labores y con el
personal profesional capacitado que asume su compromiso de servicio con
calidad, establece la cultura del trabajo en equipo y la comunicacion como
herramientas cotidianas y tiene la guia de un sélido cdédigo de valores en su
conducta. Es un promotor permanente de la cultura politico-electoral y fuente de

consulta y referencia ampliamente utilizado.
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PRINCIPIOS RECTORES

CERTEZA .- Todas los actos y decisiones del Instituto Electoral del Estado de
Jalisco se realizan de forma institucional y profesional, apoyados en procesos

legitimos, transparentes y auditables para el cumplimiento cabal de sus funciones.

LEGALIDAD.- El Instituto Electoral del Estado de Jalisco con sustento,
reconocimiento y estricto apego al mandato constitucional y sus leyes; motiva y
fundamenta sus actos, hace solo lo que la ley le permite, nada fuera de ella, ni

nada por encima de ella.

INDEPENDENCIA.- Ejercicio de la autonomia y separacion de cualquier poder
establecido, que permita toma de decisiones con libertad e imparcialidad,

sustentada en la ley y al margen de presiones politicas o administrativas.

IMPARCIALIDAD.- Actuacion neutral del Instituto Electoral del Estado de Jalisco
que vela por el interés social sobre cualquier interés partidario o personal que
pudieran tener sus integrantes en el cumplimiento de su mision y en los valores
fundamentales de la democracia, ejerciendo como eje de equilibrio en el ejercicio

democratico en sus actores y la vigilancia total de la ley.
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OBJETIVIDAD.- Capacidad que apoya la imparcialidad de las decisiones al
observar los hechos por encima de opiniones e intereses particulares, examinando
los fendmenos en todos sus aspectos para que la toma de decisiones esté

apegada a la realidad y reduzca al minimo el error en las valoraciones que realice.

EQUIDAD .- Significa otorgar a todos el mismo trato en igualdad de circunstancias

pero reconociendo los aspectos especificos de cada situacion particular.
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POLITICAS GENERALES

Las politicas, para cualquier organismo social, se definen como los criterios
generales de actuacion y toma de decisiones en términos generales o especificos;
para el Instituto Electoral del Estado de Jalisco se han definido 6 politicas

generales de gestion:

1) La transparencia y cumplimiento de los principios rectores y de las atribuciones
legales deben estar presente en todos los procesos y actos en que participe el

Instituto Electoral del Estado de Jalisco.

2) El pleno ejercicio de la autonomia y su aceptacion por los actores sociales y
politicos del Estado es un principio inalienable e irrenunciable en todos los ambitos

en que participa el Instituto Electoral del Estado de Jalisco.

3) Mantener un diadlogo constante y de vinculacién con los organismos y actores
sociales con el propésito de desarrollar una amplia cultura en materia politico-

electoral en el Estado; actuando siempre con la guia de los valores institucionales.

4) Mantener un eficaz y permanente programa de educacion civica y formacién de
ciudadania que logre el ejercicio de los valores de la Democracia en todos los
habitantes del Estado y, en particular, en los nifios y jévenes, con miras a su

adecuada insercion en la dinamica politico-electoral del Estado.

5) De la ley y los principios rectores, emana el codigo de valores del personal de la
Institucidn como guia cotidiana de las acciones de quiénes la integran, por tanto,
se considera sancionable cualquier accion o actitud contraria a dicho cédigo y a

los principios rectores.
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6) Ejercer una mejora continla tanto de las personas, con miras a la
profesionalizacion de la actividad institucional; como de equipos fisicos vy
procedimientos, que permitan hacer mas agiles las actividades y la consecuente
eficiencia y racionalidad en el ejercicio de los recursos y el cumplimiento de los

objetivos en todos sus niveles.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2005-2010

Los objetivos estratégicos se caracterizan por involucrar a toda la Institucion al
largo plazo y se expresan en términos generales, esto es, su enfoque es la
consecucién de la vision 2010; de esta forma, para el Instituto Electoral del Estado

de Jalisco se definen los siguientes 5 objetivos estratégicos:

1) Obtener el reconocimiento de la sociedad por el cumplimiento de su mision y

logro de la vision.

2) Obtener el reconocimiento académico y social por el desarrollo de los
programas y actividades de educacion civica y formacion de ciudadania, de

investigaciéon académica y divulgacion.

3) Contar con una estructura laboral profesional de carrera, capacitada,
comprometida y satisfecha de laborar en la Institucion; incluyendo estructuras

permanentes desconcentradas.

4) Obtener el reconocimiento social por su desarrollo organizacional, informatico y

de procedimientos en materia electoral.

5) Convertirse en punto de referencia en materia electoral para la ciudadania,

autoridades y actores politicos.
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ESTRATEGIAS

Las estrategias se definen como acciones generales necesarias y suficientes para

alcanzar los objetivos estratégicos, en este sentido, para cada objetivo se definen

una serie de estrategias:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: OBTENER EL RECONOCIMIENTO DE LA
SOCIEDAD POR EL CUMPLIMIENTO DE SU MISION Y LOGRO DE LA VISION.

ESTRATEGIAS

1.1)

1.2)

1.3)

Definicién integral de los planes estratégicos en dos vertientes de accion:

a) Plan general de proceso, que vinculan actividades y objetivos
particularmente relacionados a procesos electorales, especificamente
para el proceso 2006 y para el proceso 2009, de acuerdo a los términos
de ley;

b) Plan estratégico de gestion, que incluye planes especificos que vinculan
objetivos y actividades especificas no relacionadas a procesos pero que
forman parte de la misién y responsabilidad de la institucién, en este

sentido se definen planes especificos para su cumplimiento.

Elaborar en forma clara, precisa y transparente, los documentos internos
necesarios que, apoyados en las leyes pertinentes, permitan una actuacion
y rendicidn de cuentas precisa para cada nivel de responsabilidad de los
organos directivos y ejecutivos tanto permanentes como temporales,

equipos de trabajo y hasta el desempeno individual.

También en dos vertientes, de acuerdo a los planes estratégicos, dar la

difusién de la mision, vision 2010, objetivos y planes:
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a) En términos de proceso electoral: campanas de promocion al voto en
medios, ademas de informar la realizacién de cada etapa del Plan con
una clara orientacion a fortalecer la credibilidad, imparcialidad y
legalidad del proceso.

b) En términos de gestion en periodo no electoral: foros y reuniones con
organismos sociales y autoridades orientados al desarrollo de
actividades asignadas por ley en términos no vinculados directamente el

desarrollo de proceses electorales, referéndum o plebiscito.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: OBTENER EL RECONOCIMIENTO ACADEMICO
Y SOCIAL DE LOS PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DE EDUCACION CIVICA Y
FORMACION DE CIUDADANIA, DE INVESTIGACION ACADEMICA Y
DIVULGACION.

ESTRATEGIAS

2.1)

Aterrizar el Plan de educacién civica y formacion de ciudadania en
programas especificos relacionados con la educacion civica vinculada a
instituciones educativas y sociales con enfoque a grupos que se
identifiquen como de baja participacién en la construccién de una sociedad
democratica, promocién de la formacidn de cultura politico-electoral a
través de eventos de convocatoria con calidad y trascendencia social,
promover la divulgacion de la cultura politico-electoral a través de la edicion
con calidad y pertinencia de textos, folletos y materiales diversos,
realizacion de eventos destinados a la propuesta y mejora de los procesos
electorales, fortalecimiento del régimen de partidos y el ejercicio de
derechos y obligaciones ciudadanas asi como a la creacion de conciencia
ciudadana, disefiar documentos que difundan las atribuciones, tareas y
actividades de la Institucién con el fin de consolidar una imagen reconocida

entre la ciudadania jalisciense.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

Utilizar o crear las herramientas de comunicacion y difusion ya sean
masivas o selectivas de acuerdo al enfoque, necesarias para la adecuada,
eficiente y objetiva realizacion de actividades de educacion civica vy
formacion de ciudadania que garanticen el logro, permanencia y evidencia

de la efectividad de dichas actividades.

En la vertiente de periodo electoral, aterrizar el Plan General del Proceso
electoral 2006, y en su momento, en el Plan General del Proceso Electoral
2009; los criterios, objetivos especificos y las actividades de capacitacion
electoral destinadas a garantizar la seleccion y actuacion eficiente y eficaz,
en términos de ley, de los funcionarios de mesa directiva de casilla y
demas involucrados, mediante el disefio de cursos, materiales y objetivos
especificos de capacitacion electoral, asi como las herramientas que

otorguen la evidencia de evaluacion y cumplimiento.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: CONTAR CON UNA ESTRUCTURA
PROFESIONAL DE CARRERA, CAPACITADA, COMPROMETIDA Y
SATISFECHA DE LABORAR EN LA INSTITUCION.

ESTRATEGIAS

3.1)

Aterrizar en el Plan de Profesionalizacion del Personal Electoral 2005-
2010, los criterios que deben definir el perfil del personal de carrera del
Instituto: individuos y equipos comprometidos con su quehacer profesional y
cumplimiento de la mision y vision 2010 en estricto apego a los Principios
Rectores y el Codigo de Valores; en particular, definir en forma clara,
comprensible y apegada a la legalidad, los ordenamientos que regulen los
criterios y mecanismos de ingreso, los criterios y mecanismos de evaluacién
del desempeio vinculado o no a esquemas de incentivos, los criterios y

mecanismos de promocidén a puestos mejor de mayor responsabilidad, asi
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

como los criterios y mecanismos para obtener acceso a incentivos de
diversa naturaleza permitidos por la legislacién y los criterios y mecanismos
de aplicacidon de sanciones, también en apego a la legislacidon aplicable en

material laboral.

Definir los niveles, categorias, requisitos, perfil, remuneracién salarial y
cualquier otra caracteristica que se considere pertinente, de los puestos o
plazas que existen o sean de nueva creacion, ya sean definitivas o
temporales, vy difundirlas con oportunidad en el catidlogo de puestos
institucional, a fin de que se genere una expectativa razonable y alcanzable
de plan de carrera por parte de los individuos y de la Institucion;
considerando para ello la planeacion de los recursos humanos en el marco
temporal del Plan, apoyandose en todo momento en la comunicacion

organizacional como herramienta indispensable para su logro.

Establecer los programas de capacitacion, desarrollo humano, desarrollo de
competencias, actividades de autoaprendizaje y tutelaje, que permitan
acceder a la formacion de actitudes, habilidades y saberes que equilibren y
armonicen las necesidades de operacion de la institucion con las de
autorrealizacion de sus miembros. En la medida de las posibilidades al
alcance de la Institucion, disefiar y gestionar cursos, diplomados y
especialidades con reconocimiento de validez oficial al que tengan acceso
los aspirantes y miembros del Servicio Profesional Electoral del Instituto
Electoral del Estado de Jalisco en temas de formacién especifica a las

actividades inherentes a la funcion.

Buscar siempre que en todas las actividades en que participen los
miembros del Servicio Profesional Electoral del Instituto Electoral del
Estado de Jalisco se encuentre presente la mistica de servicio publico que
rodea el quehacer y el hacer de la democracia en Jalisco y el compromiso

adquirido en su construccion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: OBTENER EL RECONOCIMIENTO SOCIAL POR

SuU

DESARROLLO ORGANIZACIONAL, INFORMATICO Y DE

PROCEDIMIENTOS EN MATERIA ELECTORAL.

ESTRATEGIAS

4.1)

4.2)

Orientar los sistemas, programas y servicios informaticos a una clara
vocacion de apoyo a las actividades institucionales en términos de disefio y
desarrollo de aplicaciones, infraestructura, soporte técnico, asesoria y
capacitacién de usuarios, tanto en periodo electoral como en periodo no
electoral; aprovechando al maximo las posibilidades tecnoldgicas al alcance
de la Institucién; en forma particular, en periodo electoral desarrollar, operar
y garantizar la fluidez, veracidad y transparencia de los datos que se

generen durante la jornada electoral y su posterior analisis.

Disefar, implantar y prever la flexibilidad necesaria de una estructura de
orientacion organica y sistémica que permita armonizar objetivos
estratégicos y especificos de la institucion como tal, las necesidades y
requisitos de la gestion y operacion cotidiana, las exigencias de la sociedad
jalisciense en materia electoral tanto en momentos de proceso, referéndum
o plebiscito como de gestidén y operacion cotidiana de sus demas ambitos
de responsabilidad, de educacion civica y formacién de ciudadania y la
autorrealizacion de sus miembros; para ello deberan establecerse
claramente la justificacion, criterios de creacion, funciones, lineas de
autoridad, tramos de control, jerarquia lineal o de staff, objetivos generales
y especificos, actividades generales y especificas, indicadores de gestion,
procesos, tabuladores y numero de miembros de los diversos equipos de
trabajo o unidades estructurales permanentes o temporales que permitan,
en apego a la legalidad, los principios rectores, la mision y el Cédigo de

Valores, el cumplimiento claro, transparente y en tiempo y forma de la
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vision 2010 y los respectivos planes estratégicos; siempre en un marco de

uso racional y justificado de los recursos presupuestarios.

La mejora continua y la gestién de calidad seran los criterios que definan
las actividades cotidianas de la Institucion, plasmadas en manuales y
documentos internos que permitan claramente definir el origen, ejecucién o
tramite, resultado y responsable de cada actividad que se realice en
cumplimiento de los objetivos operacionales, definiendo y obteniendo la
evidencia documentada correspondiente; para esto también es necesario
desarrollar rigurosos programas de auditorias y rendicion de cuentas con un
espiritu preventivo y no persecutorio para evitar llegar, solo en caso de ser

necesario, a procedimientos de responsabilidad administrativas o legales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: CONVERTIRSE EN PUNTO DE REFERENCIA EN
MATERIA ELECTORAL PARA LA CIUDADANIA, AUTORIDADES Y ACTORES
POLITICOS.

ESTRATEGIAS

5.1)

5.2)

Revisar, evaluar y realizar los ejercicios de introspeccion y reflexion
necesarios en forma peridédica sobre el avance en el cumplimiento de
objetivos y resultados de las actividades de la Institucién, en el que
participen todos los niveles y areas de responsabilidad; retroalimentando

para fortalecer, corregir o redefinir lo necesario.

Llevar a cabo y plasmar en resultados, la mision, la vision 2010, los
objetivos estratégicos y los planes estratégicos; solo de esta forma el
Instituto Electoral del Estado de Jalisco podra trascender en forma plena su

compromiso con la formacién de ciudadania para un Jalisco Democratico.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

Los objetivos especificos definen dentro de un marco temporal y operacional mas
concreto que los objetivos estratégicos, es el nivel en el cual se determinan
acciones y programas con un resultado especifico que, en conjunto, apoyan la

consecucion de los objetivos estratégicos, la visidon 2010 y la mision institucional.

2005
1) Definir y documentar el Plan Estratégico 2005-2010 incluyendo la estrategia y
estructura Institucional para el logro de la mision, vision 2010 y objetivos

estratégicos.

2) Definir, documentar e iniciar los programas y actividades pertinentes del Plan

General para el Proceso Electoral 2006.

3) Definir y realizar la campafna de Imagen del Instituto hacia la sociedad para el

segundo semestre de 2005.

4) Definir y documentar los programas de actividades y evaluacion del Plan de

Educacién Civica y Formacion de Ciudadania 2005-2010.

5) Definir y documentar los programas de actividades y evaluacién del Plan de

Profesionalizacion del Personal Electoral 2005-2010.

6) Definir y documentar los programas de actividades y evaluacion del Plan para la
Gestion de Calidad 2005-2010.

7) Definir y documentar los programas de actividades y evaluacion del Plan de
Desconcentracién y Presencia Regional 2006-2010.
*Nota: previa aprobacién del Pleno o, en su caso, las reformas legales

pertinentes.
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8) Definir y documentar los programas de actividades y evaluacién del Plan de

Investigacion Académica y Divulgacion Democratico-Electoral 2005-2010.

2006
1) Realizar los programas de actividades por area de responsabilidad y evaluacion
del Plan General del Proceso Electoral 2006, garantizando en todo momento la

legalidad, imparcialidad y transparencia de las acciones ejecutadas.

2) Realizar, para el segundo semestre y en forma masiva, los programas y
actividades pertinentes al Plan de Educacién Civica y Formacion de Ciudadania
2005-2010, ademas de los programas y actividades pertinentes al Plan de
Investigacion Académica y Divulgacion Democratico-Electoral 2005-2010, en
particular:
2.1) Fortalecer y extender las actividades del Centro de Cémputo Infantil
(CCI).
2.2) Desarrollar, en coordinacion con autoridades educativas y sociales, las
actividades de la semana civica con extension a los municipios de la zona
metropolitana de Guadalajara.
2.3) Realizar un panel o evento similar de difusion que incluya analistas
académicos y sociales sobre temas de educacién civica y formacion de

ciudadania.

3) Realizar los programas y acciones pertinentes, para el segundo semestre, del
Plan de Profesionalizacion del Personal Electoral:

3.1) Diagnéstico del clima laboral

3.2) Inventario de Habilidades

3.3) Planeacién de dotacion de Recursos Humanos
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4) Realizar, con menor intensidad durante el primer semestre y su incremento para
el segundo semestre, los programas y actividades correspondientes a la propuesta
e implantacion de las primeras acciones del Plan de Gestion de Calidad 2005-
2010:

4.1) Generar y aterrizar la cultura de la calidad y mejora continua.

4.2) Iniciar y desarrollar las acciones correspondientes a las areas de

servicios generales.

4.3) Iniciar y desarrollar las acciones correspondientes a las areas de

atencion externa.

5) Realizar los programas vy actividades correspondientes al Plan de
Desconcentracion y Presencia Regional 2005-2010:
5.1) Disefo, definicion y gestion de recursos para la instalacion de 10
delegaciones regionales en municipios fuera de la zona metropolitana de
Guadalajara.
*Nota: previa autorizacion del pleno o, en su caso, las reformas legales
pertinentes.
6) Gestion de la revista de divulgacién y difusion institucional con tiraje de 2000
ejemplares en 40 paginas y edicion bimestral en el primer semestre para

incrementar a mensual a partir del segundo semestre.

2007

1) Realizar, durante el primer semestre, el analisis, presentacion vy
retroalimentacion con la sociedad, de la evaluacion de las acciones ejecutadas por
la Institucion en la preparacion, realizacion y culminacion del desarrollo del

proceso electoral 2006.
2) Generar y Fortalecer el patrimonio propio de bienes muebles de la Institucién,

con el propdsito de substituir los préstamos en comodato por parte de las

autoridades.
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2) Realizar los programas y actividades correspondientes al Plan de Educacion
Civica y Formacion de Ciudadania 2005-2010, ademas de los programas y
actividades pertinentes al Plan de Investigacion Académica y Divulgacion
Democratico-Electoral 2005-2010, en particular:
2.1) Continuar con el fortalecimiento de las actividades del centro de
computo Infantil (CCI), emulando y descentralizando en las delegaciones
regionales.
2.2) Desarrollar, en coordinacion con autoridades educativas y sociales, las
actividades de las semanas civica con extension a los municipios de la zona
metropolitana de Guadalajara y de las 10 delegaciones distritales, ademas
de generar presencia en eventos acordes a la misién del Instituto, tales
como Papirolas, Feria Internacional del Libro y las ferias o eventos
regionales.
2.3) Disefar y gestionar 6 eventos de convocatoria en términos de calidad
y trascendencia de la participacion, tanto en la zona metropolitana de
Guadalajara como en las 10 delegaciones distritales
2.4) Realizar 1 panel o evento similar de difusion que incluya analistas
académicos y sociales sobre temas de educacién civica y formacion de
ciudadania.
2.5) Disefiar y editar 2 textos con temas pertinentes y vigentes sobre
educacion civica y formacion de ciudadania o materia juridico-electoral.
2.6) Investigar, disefar y proponer el centro de Investigacion y formacion en
educacion civico-electoral, en dos vertientes: a) Investigacion, disefio y
edicion, ademas del incremento del acervo, de materiales de difusion y
divulgacién con temas relacionados a formacién de ciudadania y juridico-
politico electorales, b) disefio y gestion del diplomado en educacion civica y
formacion de ciudadania y el diplomado en procesos electorales. En la
medida de las posibilidades de la Institucion, convocar a primer ingreso en

el segundo semestre.
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3) Realizar los programas y acciones pertinentes del Plan de Profesionalizaciéon
del Personal Electoral:
3.1) Disefo y propuesta del esquema de ingreso, promocion, capacitacion,
evaluacion y permanencia, en su momento, dar la difusion e informacion
necesaria al personal permanente vigente en la Institucion.
3.2) Gestidn de programas de capacitacion, desarrollo humano, desarrollo
de competencias y habilidades, con miras a la adecuada insercidon
profesional del personal permanente vigente en la Institucién.

3.2) Propuesta y aprobacion del Estatuto del Servicio Profesional Electoral.

4) Realizar los programas y actividades correspondientes al del Plan de Gestion
de Calidad 2005-20010:
4.1) Realizar las acciones para la calidad en areas centrales de
responsabilidad especifica
4.2) Realizar las acciones para la calidad en 6rganos desconcentrados

permanentes

5) Realizar los programas y actividades correspondientes al Plan de
Desconcentracion y Presencia Regional 2005-2010:

5.1) Instalacion fisica y dotacion de recursos humanos y materiales para la
operacion de 10 delegaciones regionales diferentes y en complemento a las
anteriores.

5.2) Definir y realizar actividades de:

*Enlace con organismos sociales y autoridades municipales para
mantener la comunicacion institucional y de gestion en ambos
sentidos.

*Realizacion de actividades de educacién civica y formacién
ciudadana asignadas.

*Coordinacion para la realizacion de eventos distritales y municipales
que permitan el contacto, difusiéon y divulgacion de actividades del

Instituto.
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*Gestionar, atender o canalizar a las instancias correspondientes, los
diversos asuntos relacionados con la atencion a la ciudadania en
materia electoral.

*Las demas que sean requeridas y se le asignen.

2008

1) Realizacién de un evento de amplia convocatoria y trascendencia social en
términos de propuestas de mejora a la realizacion de los procesos de eleccion,

plebiscito y referéndum.

2) Realizar los programas y actividades correspondientes al Plan de Educacion
Civica y Formacion de Ciudadania 2005-2010, ademas de los programas y
actividades pertinentes al Plan de Investigacion Académica y Divulgacion
Democratico-Electoral 2005-2010, en particular:
2.1) Actualizar y continuar con el fortalecimiento de las actividades del
centro Infantil, emulando y descentralizando en las delegaciones regionales
que se aperturen.
2.2) Desarrollar, en coordinacion con autoridades educativas y sociales, las
actividades de las semanas civicas con extension a los municipios de la
zona metropolitana de Guadalajara y de las 20 delegaciones regionales,
ademas de generar presencia en eventos acordes a la mision del Instituto,
tales como Papirolas, Feria Internacional del Libro y las ferias o eventos
regionales.
2.3) Disefiar, realizar mejoras con base a la experiencia de eventos
anteriores y gestionar 6 eventos de convocatoria en términos de calidad y
trascendencia de la participacion, tanto en la zona metropolitana de

Guadalajara como en la totalidad de las delegaciones distritales.
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2.4) Realizar 2 o 3 paneles o eventos similares de difusién que incluya
analistas académicos y sociales sobre temas de educacion civica y
formacion de ciudadania.

2.5) Disefiar y editar 2 o mas textos con temas pertinentes y vigentes sobre
educacion civica y formacion de ciudadania y materia juridico-electoral.

2.6) Gestion integral y trascendente del centro de Investigacion y Formacién
en educacion civico-electoral, en sus dos vertientes; particularmente en el
diplomado en educacion civica y formacion de ciudadania y en el diplomado
en procesos electorales deben contar con la calidad de convocatoria para la

seleccion de por lo menos 20 alumnos inscritos en cada uno.

3) Realizar los programas y acciones pertinentes del Plan de Profesionalizaciéon
del Personal Electoral 2005-2010:

3.1) Implantacién del Estatuto del Servicio Profesional Electoral

3.2) Integracion y ubicacion del personal permanente vigente.

3.3) Gestion integral de programas de capacitacion, desarrollo humano,

desarrollo de competencias y habilidades.

4) Realizar los programas y actividades correspondientes al Plan de Gestién de
Calidad 2005-2010:

4.1) Gestién Integral de la Calidad y mejora continua en la Institucién.

4.2) Diseno de esquemas de gestion de calidad para los dérganos

ejecutivos temporales.

5) Realizar los programas y actividades correspondientes al Plan de
Desconcentracion y Presencia Regional 2005-2010:
5.1) Instalacion fisica y dotacion de recursos humanos y materiales para la
operacion de las delegaciones regionales del interior del Estado y de la
zona metropolitana de Guadalajara que se determinen.

5.2) Definir y realizar actividades de:
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*Enlace con organismos sociales y autoridades municipales para
mantener la comunicaciéon institucional y de gestion en ambos
sentidos.

*Realizacién de actividades de educacién civica y formacién
ciudadana asignadas.

*Coordinacién para la realizacion de eventos distritales y municipales
que permitan el contacto, difusion y divulgacion de actividades del
Instituto.

*Gestionar, atender o canalizar a las instancias correspondientes, los
diversos asuntos relacionados con la atencién a la ciudadania en

materia electoral.

6) Disefio y documentacion del Plan general del Proceso Electoral 2009
6.1) En el segundo semestre, inicio de los programas y actividades
pertinentes al proceso, enriquecidas con la experiencias anteriores y las

aportaciones de la sociedad.

2009

1) Realizar los programas de actividades por area de responsabilidad y evaluacion
del Plan General del Proceso Electoral 2009, garantizando en todo momento la

legalidad, imparcialidad y transparencia de las acciones ejecutadas.

2) ) Realizar, para el segundo semestre, los programas y actividades pertinentes al
Plan de Educacion Civica y Formacion de Ciudadania 2005-2010, ademas de los
programas y actividades pertinentes al Plan de Investigacion Académica y

Divulgacion Democratico-Electoral 2005-2010.

3) Continuar con las actividades correspondientes al érgano responsable del

Servicio Profesional Electoral
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3.1) Evaluacion del desempeno en dos vertientes: a) actividades ordinarias
de gestion, b) actividades especiales del proceso.

3.2) Evaluacion del desemperio Institucional.

4) Gestidn y retroalimentacién de los procesos de calidad total y mejora continua

en todas las areas de la Institucion.

2010
1) Continuar las actividades pertinentes al Plan de Educacién Civica y Formacion
de Ciudadania 2005-2010, ademas de los programas y actividades pertinentes al

Plan de Investigacion Académica y Divulgacion Democratico-Electoral 2005-2010.

2) Preparar y presentar a la sociedad jalisciense los resultados concretos y la
evidencia del cumplimiento de la mision, vision 2010 y los objetivos estratégicos

planteados en el Plan estratégico 2005-2010
3) Disefiar, documentar y realizar las actividades necesarias para el proceso de

entrega / recepcién Institucional y por areas de los recursos asignados, su uso y

destino.
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ESTRUCTURA

Para la realizacion de las estrategias y planes que permitan el cumplimiento de los
objetivos, es necesario recurrir a técnicas de diseio organizacional con el
propdsito de definir temas claves como: dividir el trabajo en tareas vy
departamentos especificos, asignar las tareas y responsabilidades relacionadas
con los individuos y equipos, coordinar lineas de comunicacion, amplitud de
mandos y el despliegue de los recursos institucionales; en el caso del Instituto
Electoral del Estado de Jalisco, el tema de la estructura organizacional se
encuentra delineado en los ordenamientos legales pertinentes, sin embargo, en
términos de lograr la operatividad de la Institucion en concordancia con la misién y
vision planteadas, se ha realizado por el pleno, que es definido por la ley como el
maximo organo de gobierno de la Institucién, la propuesta de Estructura
Organizacional y funciones que se indica a continuacion de forma solo indicativa

ya que el ordenamiento correspondiente desarrolla este tema a detalle.

FUNCIONES

1) PLENO DE CONSEJEROS ELECTORALES

Tomar las decisiones y acuerdos necesarios para la adecuada gestion
institucional, asi como gestionar los recursos necesarios para el cumplimiento de
la mision, logro de la vision 2010 y los planes estratégicos derivados, en ejercicio

de las atribuciones conferidas por la Ley.
1.1) Comisiones Permanentes, Temporales o Especiales

Realizar las actividades especificas determinadas por la ley o por acuerdo del

pleno.
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1.2) Secretaria Técnica de Comisiones
Apoyar las actividades de las Comisiones y actuar como enlace entre estas y la

estructura y autoridades.

2) PRESIDENCIA

Tener la representacion legal, preservar la imagen, definir criterios y estrategias de
accion y garantizar el estricto apego institucional a los principios rectores y el
profesionalismo de sus miembros, mediante el ejercicio de las atribuciones

conferidas por la Ley.

2.1) DIRECCION DE CONTRALORIA INTERNA

Definir y vigilar el cumplimiento de los criterios, politicas y procedimientos en la
gestion de recursos humanos, financieros y materiales, asi como deslindar las
responsabilidades correspondientes.

3) SECRETARIA EJECUTIVA

Lograr la operatividad eficiente y eficaz de la institucion mediante la coordinacion
de las areas operativas funcionales y el ejercicio de sus atribuciones establecidas

en ley, en particular coordinar bajo su responsabilidad las areas de:

3.1) Oficialia de Partes
Recibir, clasificar, turnar, dar seguimiento y notificar respuesta de documentos

recibidos o enviados.
3.2) Archivo

Guarda, conservacion, clasificacion y facilitador de consulta del acervo

documental generado por las actividades de la institucion; gestion del fotocopiado.
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4) DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Gestidon integral, eficiente y eficaz de los recursos humanos, financieros y
materiales asignados a la Institucion, en términos de las actividades y objetivos

individuales, por area e institucionales.

5) DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

Facilitar la comunicacion con la sociedad, preservar la imagen institucional,
gestion de campanas de publicidad, apoyo a programas de orientacién,
capacitacién y educacién; acreditacion de medios en periodo electoral, muestreo
de cobertura en medios de las campafias politica y monitoreo de gastos

publicitarios en campafias politicas.

6) DIRECCION DE ORGANIZACION ELECTORAL

Analisis y disefio de documentacién y material electoral; apoyo y supervision de
integracion, instalacion, funcionamiento y evaluacién postelectoral de comisiones
distritales, municipales y mesas directivas de casilla, integracion y resguardo de

expedientes de eleccion; analisis de informacion generada por el proceso.

7) DIRECCION DE CAPACITACION ELECTORAL Y EDUCACION CiVICA
Investigacion, disefio y desarrollo de programas de educacion civica y formacion
de ciudadania y de capacitacion electoral; divulgacion, disefio de materiales e

investigacién en temas pertinentes.

8) DIRECCION DE INFORMATICA

Gestidn integral de los recursos informaticos y de comunicaciones, incluyendo
seguridad; disefio y elaboracion de reportes, administrar la pagina web, brindar
asesoria, capacitacion y soporte a usuarios; en proceso electoral, gestion integral
de informacion preliminar de resultados. Proveer soluciones informaticas a los

distintas actividades y necesidades de todas las areas internas.
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9) DIRECCION JURIDICA
Intervencion, asesoria y atencién a todos los actos de naturaleza juridica que
implican o pudieran implicar a la institucidén y velar por el estricto apego a derecho

de sus actos.

10) DIRECCION DE PRERROGATIVAS A LOS PARTIDOS POLITICOS
Auxiliar en definicidn, entrega y fiscalizacion de prerrogativas econdémicas y de
medios a partidos politicos, ademas de apoyar en la revision y registro de nuevos

partidos y convenios.

11) DIRECCION DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION.
Gestidn y atencion de la informacion que por disposicidn legal y determinacién del

pleno es de acceso publico.

12) ORGANOS EJECUTIVOS TEMPORALES: COMISION DISTRITAL,
COMISION MUNICIPAL Y MESA DIRECTIVA DE CASILLA
Ejercer la funcidn de organizacion del proceso electoral en las condiciones, tiempo

y ambito definidos por la ley.

13) ORGANOS DESCONCENTRADOS PERMANENTES
Representar a la Institucion y realizar las actividades permanentes que
correspondan, en los Distritos y Municipios respectivos.

Nota: previa autorizacion del pleno o, en su caso, las reformas legales pertinentes

14) ORGANO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL (EN EL NIVEL
QUE SE DESIGNE)

Definir, gestionar el Plan de carrera y evaluar el Servicio Profesional Electoral de

carrera.
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL A NIVEL EJECUTIVO Y DIRECTIVO
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LINEAS DE ACCION GENERALES 2005-2010 AL NIVEL EJECUTIVO Y

DIRECTIVO.

1) PRESIDENCIA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

1.1) Ejercer las atribuciones otorgadas por la Ley para garantizar la transparencia,

legalidad e imparcialidad de las acciones que como autoridad realiza la Institucion.
1.2) Garantizar el cumplimiento del mandato de la ley, el logro de la misién y la
vision 2010, mediante el ejercicio de las atribuciones conferidas por los
ordenamientos legales y los acuerdos del Pleno de Consejeros Electorales.

1.3) Definir e implantar estrategias y correctivos para cumplir la misién y la vision
2010.

2) SECRETARIA EJECUTIVA

2.1.) Auxiliar al Presidente en la ejecucion de los acuerdos que emita el Instituto

Electoral del Estado de Jalisco

2.2) Garantizar la operatividad y recursos para la accion de la estructura de

acuerdo a la mision, visién 2010 y objetivos estratégicos.

2.3) Aplicar medidas necesarias para el logro de los objetivos estratégicos.

2,4) Instrumentar las medidas necesarias para atender las solicitudes de

informacion y transparencia de la Sociedad y autoridades.
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2.5) Implantar los planes estratégicos del proceso 2006, proceso 2009, de gestion
institucional 2005-2010 y programas especificos de accion.
3) DIRECCION DE ORGANIZACION ELECTORAL
3.1) Realizar la actualizacion, analisis y presentacion permanente de cartografia,
estadistica e informacion relacionada con la logistica electoral. En proceso
Electoral, realizar el analisis y propuesta de Redistritacion.
3.2.) Diseio, propuestas, supervision de produccion, resguardo y distribucién de la
documentacion y material electoral en los periodos electorales asi como su

concentracion y resguardo posterior a periodo.

3.3) Coadyuvar en la instalacion y operacion de los 6rganos desconcentrados

permanentes y temporales.

3.4.) Coadyuvar en la busqueda y localizacion de locales, la instalacién vy

operacion de érganos ejecutivos temporales.

3.5) Realizar las acciones correspondientes al Plan general del proceso electoral

2006, proceso electoral 2009, propias y vinculantes con las demas areas.

4) DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

4.1.) Generar, sugerir y aplicar estrategias de informacion y difusion de las

actividades institucionales, tanto de proceso como de gestion.

4.2) Generar difundir continuamente boletines de prensa y comunicados sobre las

actividades.
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4.3) Generar y difundir la imagen, misién y vision en medios.

4.4) Andlisis de informacion en medios para definir tendencias y proponer

acciones.

4.5) Realizar las acciones correspondientes al Plan general del proceso electoral
2006, proceso electoral 2009, propias y vinculantes con las demas areas.

5) DIRECCION DE CAPACITACION ELECTORAL Y EDUCACION CiVICA

5.1) Generar y desarrollar el plan 2005-2010 de educacién civica y formacion de
ciudadania y gestionar el plan de Investigacion Académica y Divulgacion
Democratico electoral 2005-2010

5.2) Gestidén integral del Centro de Cdémputo Infantil (CCIl) y del Centro de
Documentacion y Estadistica Electoral (CEDEL) como espacios interactivos con la

sociedad.

5.3) Desarrollo, propuesta y gestion de las actividades de capacitacion electoral a

los involucrados en proceso.

5.4) Disefio y edicion de material de divulgacion propio y del resultado de eventos

de consulta, de eventos de convocatoria, de investigacion y de colaboracion.

5.4) Realizar las acciones correspondientes al Plan general del proceso electoral

2006, proceso electoral 2009, propias y vinculantes con las demas areas.

PAGINA 49/49



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE JALISCO

6) DIRECCION DE INFORMATICA

6.1.) Disefiar y operar el mantenimiento, soporte, operatividad y actualizacion de

aplicaciones y equipos, brindar la asesoria necesaria a usuarios de equipos.

6.2) Gestion, innovacion y mantenimiento del sitio en Internet, en coordinacion con

las demas areas.

6.3) Investigacién, andlisis y desarrollo de aplicaciones pertinentes a las

necesidades internas y de proceso, en particular, lo referente a la seguridad.

6.4) Llevar al cabo las acciones correspondientes al Plan general del proceso
electoral 2006, proceso electoral 2009 y en particular la gestion integral del
Programa de Resultados Preliminares (PREP). Por mandato de ley, en 2006 llevar
al cabo la aplicacion para el analisis de viabilidad del uso de la urna electronica.

7) DIRECCION JURIDICA

7.1) Intervenir, opinar y asesorar y representar a la Institucion en los temas

legales pertinentes.

7.2) Generar proyectos de acuerdo en tiempo y forma requeridos por el pleno.

7.3) Brindar asesoria a las areas internas.

7.4) Coadyuvar a que los actos en que se intervenga y las acciones que se tomen

por los diversos niveles de la institucion se apeguen a la legalidad.

7.4) Realizar las acciones correspondientes al Plan general del proceso electoral

2006, proceso electoral 2009, propias y vinculantes con las demas areas.
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8) DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

8.1) Vigilar el estricto apego legal y operativo en la erogacion del gasto vs

presupuesto.

8.2) Disenar y operar el Plan anual de servicios generales, mantenimiento,

reposicion, resguardo y del mobiliario y equipo institucional.
8.3) Llevar al cabo la gestion de administracion de recursos humanos,
considerando la dotacion de personal para evitar retrasos en las actividades

institucionales.

8.4) Llevar al cabo la aplicacion de ndminas en tiempo y forma, considerando las

prestaciones y afectaciones correspondientes.

8.5) Mantener y optimizar el stock de papeleria y consumibles de la Institucion; asi

como el mantenimiento y resguardo de las unidades de transporte.

8.6) Asegurar las condiciones de operaciéon material y de seguridad en las

instalaciones fisicas en que se desarrollen las actividades de la Institucion.

8.7) Definir y operar la ventanilla de ingresos.

8.8) Sugerir e implementar acciones de reduccién de gasto corriente, asi como
presentar estudios e informes relacionados con la eficiente y eficaz asignacion y

uso de los recursos.

8.9) Consolidar la informacion y presentacion de la propuesta anual de

Presupuesto de ingresos y Egresos de la Institucion.
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8.10) Realizar las acciones correspondientes al Plan general del proceso 2006,

proceso 2009, propias y vinculantes con las demas areas.

9) DIRECCION DE PRERROGATIVAS A PARTIDOS POLITICOS

9.1) Coadyuvar con el precepto legal del fortalecimiento del régimen de partidos
politicos, mediante la una transparente canalizacién de recursos publicos y otras

obligaciones, a éstos.

9.2) Coadyuvar, en periodo de proceso, al claro, oportuno y apego a la legalidad,
de los procesos de registro de candidatos, partidos y coaliciones; asi como de

monitoreo de gasto en publicidad.

9.3) Coordinar convenios y acciones de intercambio de informacion en relacién a

los asuntos pertinentes con el IFE y las autoridades facultadas.
9.4) Realizar una eficiente y eficaz supervision de la comprobacién de los recursos
asignados a los partidos politicos, asi como coadyuvar a la gestién de acciones

pertinentes de aclaracién y dictaminacion respectivas.

9.5) Optimizar los mecanismos de comunicacion e informacion de y hacia los

partidos politicos en materia de ejercicio de los recursos.

9.6) Realizar las acciones correspondientes al Plan general del proceso 2006,

proceso 2009, propias y vinculantes con las demas areas.
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10) DIRECCION DE CONTRALORIA INTERNA

10.1) Disenar, proponer y aplicar los esquemas y controles necesarios para
garantizar la correcta y transparente aplicacion de recursos presupuestarios a la

gestion institucional

10.2) Deslindar responsabilidades y sugerir la aplicacion de procedimientos
correctivos pertinentes sobre la gestion y uso de recursos patrimoniales de la

Institucional y los otorgados por el apoyo gubernamental.

10.3) Llevar al cabo las acciones necesar