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CARTA
DEL CONSEJERO PRESIDENTE

Las instituciones de la democracia basan su permanencia y funcionamiento en
el principio de legalidad. Sin embargo, en la practica estdn obligadas también a
comprometerse con el fortalecimiento institucional y con la implementacion de
buenas practicas para garantizar a la ciudadania la mas alta satisfaccion con su
democracia.

Desde el comienzo de esta gestion los seis consejeros electorales y la Presiden-
cia de este Instituto Electoral, tuvimos claro el mandato de garantizar la realiza-
cion de un proceso electoral sin contratiempos que asegurara a las y los jaliscien-
ses su derecho al voto libre y secreto, mecanismo por el cual, de manera pacifica
y ordenada, se realiza la conformacién de los poderes publicos y el traspaso de la
autoridad. Al mismo tiempo, siempre tuvimos la conviccion de modificar de ma-
nera sustantiva la vision tradicional de la funcién de un organismo responsable
de la democracia en el estado.

Cuando asumimos este cargo hicimos el propodsito de combinar el aspecto elec-
toral con una politica publica promotora de la participacion ciudadana, asi como
realizar esfuerzos significativos en el empoderamiento de las mujeres y en la difu-
sion de la cultura democratica con el fin de construir el segundo piso de nuestra
democracia.

El paso mas importante que dimos en ese sentido fue establecer un sistema
de buenas practicas. Los componentes de este sistema fueron basicamente los
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ejes rectores que disefiamos y presentamos ante el Congreso del Estado de Jalisco
en mayo de 2010: la implementacion decidida de la tecnologia en los procesos
electorales; el fortalecimiento de la cultura democratica; la promocion de la par-
ticipacidon ciudadana; la profesionalizacion del érgano electoral, y la utilizacion
eficiente de los recursos.

Quiero decir que hemos cumplido con estos objetivos. El sistema electronico
de recepcion del voto diseflado por el Instituto Electoral, e implementado exitosa-
mente el primero de julio de 2012 en 43 municipios jaliscienses, es ya reconocido
en otras entidades del pais y mas alla de nuestras fronteras.

De igual manera, trabajamos con ahinco en la promocion de la participaciéon
ciudadana y la equidad de género; en el disefio e implementaciéon de una politica
editorial para difundir los valores civicos y democraticos; desarrollamos una ges-
tion sana, transparente y responsable de los recursos; se trabajo cuidadosamente
en la sustentabilidad y armonia con el medio ambiente con programas ecologicos
y de reciclaje, entre otros proyectos de impacto comunitario.

El presente informe da cuenta de lo anteriormente descrito y se presenta a las
y a los jaliscienses como un ejercicio de rendicion de cuentas, responsabilidad y
transparencia. Sin duda, invertir en la innovacion institucional y en fomentar el ca-
pital social y la asociacion comunitaria no son tareas faciles, incluso son proyectos
usualmente menospreciados por la vision inmediatista de la politica y en ocasiones
criticados por las resistencias a la modernizacion y a la democratizacion.

El informe que presentamos todos y cada uno de los miembros del Institu-
to Electoral que orgullosamente presido, de ninguna manera es un documento
triunfalista o alejado de la autocritica. Es necesario seguir invirtiendo esfuerzos
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decididos en la innovacion, buenas practicas y capital social; es indispensable
convencer de manera mas eficiente a nuestras autoridades que la inversion en
estos proyectos es una necesidad para la salud, sostenimiento y maduraciéon de
nuestra democracia.

Este periodo se caracteriza como el de una administracion que ha sentado ba-
ses solidas para transitar de una democracia electoral a una democracia de mayor
calidad, en la que los ciudadanos seamos los protagonistas centrales de la toma de
decisiones. En sintesis, contamos hoy con un Instituto Electoral garante no solo
de los procesos electivos sino de una democracia que incentiva decididamente la
participacion de las y los ciudadanos en la vida publica de nuestra entidad.

No puedo dejar de reconocer que los logros destacados en este informe no
hubieran sido posibles sin el esfuerzo, apoyo, talento y valiosas contribuciones de
una gran cantidad de personas y organizaciones. La actual gestion del Instituto
Electoral esta particularmente agradecida con las administraciones del Gobierno
del Estado, la Secretaria de Seguridad Publica, la Secretaria de Administracion, la
Secretaria de Finanzas, la Secretaria General de Gobierno y los poderes Legislati-
vo y Judicial que durante nuestra gestion colaboraron para facilitarnos nuestras
actividades.

Asimismo, reconozco y agradezco el trabajo de los un mil 347 miembros del
personal directivo y administrativo, tanto del érgano central como de los 6rganos
desconcentrados del Instituto Electoral. Los un mil 929 capacitadores asistentes
electorales, 160 consejeros distritales y secretarios, 764 consejeros municipales
y secretarios, en especial a los 62 mil 097 funcionarios de casilla, el personal
de las trece areas operativas del Instituto Electoral y sus respectivos directores,
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el contralor general, y a todo mi equipo de colaboradores de la Presidencia, los
miembros de los comités técnicos especializados, los representantes de los parti-
dos politicos y del Poder Legislativo en el Consejo General. Agradezco, muy en
particular a los seis consejeros electorales que me acompafiaron con responsa-
bilidad y trabajo durante esta encomienda, asi como al secretario ejecutivo del
Instituto Electoral. Todos nosotros hicimos un ejército de mas de 66 mil ciuda-
danos que trabajamos para garantizar el derecho al voto de mas de 5 millones
de jaliscienses, lo que demuestra que tuvimos unas elecciones organizadas por y
para los ciudadanos.

Por ultimo, el presente informe de gestion 2010-2013 da cuenta de avances
significativos para la vida democratica jalisciense. Quiero enfatizar que, no obs-
tante que aun quedan asignaturas por consolidar, la encomienda para la que
fuimos designados se cumplié a cabalidad. A todos, gracias.

MTRO. JOSE TOMAS FIGUEROA PADILLA

Consejero presidente del Instituto Electoral
y de Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco
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PRESENTACION

El Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco, a través de
su Consejo General, sus directores y el personal que lo conforma, presenta este in-
forme de labores de la gestion 2010-2103 como un ejercicio de rendicion de cuentas
a las y los ciudadanos de Jalisco. Cabe mencionar que por primera vez se presenta
un informe de esta naturaleza. Los logros que aqui se registran son una prueba so-
lida de que el Instituto Electoral cumplio con las obligaciones y encomiendas que
le dicta la funcion electoral.

De igual manera, este documento da cuenta de una serie de actividades, con-
ferencias, cursos, proyectos, programas y acciones que tuvieron como fin no sélo
la organizacion de un proceso electoral que le garantizo a las y los jaliscienses la
eleccion pacifica y democratica de las autoridades que habran de gobernarlos los
proximos afios, sino que también tuvieron como propdsito ulterior el promover y
fortalecer la buenas practicas democraticas que modifiquen de manera sustantiva
la calidad de nuestra democracia. A esta labor mas extensa de la difusion de la
cultura civica, de la promocién de la participacion ciudadana y de la moderni-
zacion tecnoldgica en los procesos electorales se denomina la construccion del
sequndo piso de la democracia.

La gestion 2010-2013 del Instituto Electoral debe ser reconocida como una ad-
ministracion que aposté por la modernizacion, la innovacion y la consolidacidon
en proyectos estratégicos. Paralelamente a la implementacion de estas politicas
de mejora y fortalecimiento organizacional y de la cultura de la participacion,
también se modificaron las formas afiejas de vinculacion con la ciudadania y las
practicas tradicionales de la funcién electoral.

11

PRESENTACION



Desde el inicio de esta gestion existio la conviccion de darle seguimiento a pro-
yectos valiosos que se habian iniciado en administraciones anteriores, asimismo, se
decidi6 fortalecer y mejorar las funciones organizacionales para, finalmente, inver-
tir en proyectos sustantivos orientados a una democracia basada mas en la ciuda-
danizacidn de la politica, en la cultura de la participacion y la rendicion de cuentas.

El presente informe muestra el esfuerzo sin precedentes realizado por el Instituto
Electoral para organizar su sistema de gestion y procesos administrativos de cali-
dad, se comenzé con un sistema de planeacion estratégica de mediano y largo plazo
que dio como resultado el disefio de un Plan de Desarrollo Estratégico para el perio-
do 2010-2013, el cual dirigio el trabajo del Instituto Electoral y permitio alinear el
presupuesto a los objetivos de los proyectos de esta administracion, actividad que
no se realizaba anteriormente.

La profesionalizacion de nuestros procesos nos permitié obtener la certifica-
cion de cuatro procesos con sello de calidad bajo la Norma 1so 9001:2008. Este
logro permite contar con un Instituto mas profesional y con una funcién electoral
certificada a nivel internacional.

Sin lugar a dudas, una obligacion de este Instituto Electoral era seguir avanzan-
do decididamente en el uso de tecnologias. El desarrollo de la cuarta generacion
del sistema electronico de recepcion del voto,' la creacidon y perfeccionamiento de
software que facilitd las funciones cotidianas y extraordinarias, el disefio de un
sitio web oficial y una gama de micrositios de utilidad, todos desarrollados con la
llamada tecnologia Web 2.0, son un ejemplo de ello.

1 Para efectos practicos de este documento se utilizaran indistintamente los términos “sistema electrénico del recepcion
del voto" (término legal) y “urna electronica” (término utilizado comunmente).
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Asimismo, se destaca que los aspectos de la promocidn de la participacion ciu-
dadana, el desarrollo y uso de tecnologias en los procesos electorales, el fortaleci-
miento de la equidad de género en la politica, la implementacion de una politica
editorial para la difusion de los valores democraticos y la profesionalizacion de la
funcion electoral, significaron una apuesta decidida de este Instituto Electoral para
el empoderamiento de los ciudadanos y un ejemplo de buenas practicas sin prece-
dentes en otros organismos electorales del pais, incluido el mismo 6rgano federal.

Con el fin de realizar estas funciones con mayor eficiencia y penetracion se
cred una imagen institucional nueva, donde el sello caracteristico fue la segmen-
tacion estratégica de nuestro publico objetivo y la implementacion de un nuevo
modelo de comunicaciéon para dirigirnos a diferentes circulos de la sociedad (ni-
nos, futuros votantes; jovenes, nuevos votantes; mujeres; activistas y lideres de
opinion, entre otros) a través de mensajes especificos y de gran alcance. El propo-
sito era que nuestra comunicacion fuera asequible, cercana a las y los ciudadanos,
tuviera alto impacto y se difundiera con optimizacion de recursos.

La creacién de una Direccion General, de una Unidad Editorial y la puesta en
marcha de una Direcciéon de Participacion Ciudadana permitieron, aunado a una
politica integral de innovacion e implementacion de buenas practicas de las areas
ya existentes, la obtencion de una gama de resultados de los que el Instituto Elec-
toral puede sentirse orgulloso.

El contenido de este informe se desglosa de la siguiente manera. El primer capi-
tulo tiene como objetivo describir brevemente el contenido del Plan de Desarrollo
Estratégico para el periodo 2010-2013 y sus objetivos estratégicos. A partir de ese
plan se impulsd un cambio en la funcién electoral hacia la gestion por objetivos
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estratégicos. Con ello, el desempefio de todas las areas ha mejorado y se ha garan-
tizado un total apego al marco legal, en atencion a concretar los principios rectores
de la funcidn electoral.

El capitulo segundo describe las principales actividades relacionadas con los
proyectos estratégicos. Se divide en dos apartados y muestra que uno de los se-
llos caracteristicos del Instituto Electoral durante esta gestion fue la innovacidn,
la que lo ubicé en el dmbito nacional como un modelo a seguir. Aqui se enfatiza
que el Instituto Electoral innovo en el uso de tecnologias de la informacion y
en la profesionalizacion de la funcién electoral, lo que contribuyé a mejorar la
calidad de la democracia en Jalisco.

El tercer capitulo muestra que, ademas de innovar en la profesionalizacion y el
uso de tecnologias, la presente gestion fue pionera en la edificaciéon del segundo
piso de la democracia en Jalisco, es decir, una democracia vista no unicamen-
te como un proceso para votar y elegir candidatos, sino una democracia como
participacion intensiva de la sociedad en los asuntos publicos y en los procesos
de toma de decisiones. El capitulo se divide en tres partes que atribuyen el forta-
lecimiento de la democracia a los logros en participacion ciudadana, equidad de
género y difusion de la cultura democratica.

El capitulo cuarto expone los resultados de las actividades ordinarias durante
esta administracion. Para tal efecto, se divide en once apartados que dan cuenta de
las tematicas en las que trabajo la presente gestion para mejorar el funcionamiento
de las distintas areas que conforman el Instituto Electoral.

El quinto capitulo describe el proceso electoral ordinario 2011-2012. Esta dividi-
do en cinco apartados y expone de forma breve como el Instituto Electoral logro, de
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la mano de la ciudadania y los partidos politicos, una eleccion confiable, en orden
y bajo el amparo de los principios rectores de la funcion electoral. La primera parte
da cuenta de la organizacion del proceso electoral; la segunda describe el proceso
de seleccidon y reclutamiento de los capacitadores asistentes electorales; la tercera
parte enfatiza en diversos aspectos del debate entre candidatos; la cuarta expone
los logros derivados de la campafia de promocion del voto; y la quinta destaca que
la urna electronica doto de certeza, inmediatez y transparencia al proceso electoral,
y que todos esos logros colocaron al Instituto Electoral como un modelo de buenas
practicas, tanto en la escala nacional como en la internacional.

Finalmente, el ultimo capitulo de este informe da cuenta con detalle de todos
y cada uno de los logros obtenidos por la gestion 2010-2013. Sin embargo, se
reconoce que no es una labor terminada y que la necesidad de fortalecimiento y
mejora deben continuar de manera sostenida. También debe resaltarse que todas
las actividades y logros registrados en este informe son fruto del esfuerzo y del
compromiso con la institucién y los mandatos de la funcidn electoral de todos
y cada uno de los miembros del Consejo General: su consejero presidente, los
seis consejeros electorales, el secretario ejecutivo, los consejeros representantes
del Poder Legislativo, los representantes de los partidos politicos; y también de
los brazos ejecutores del Instituto Electoral, quienes son los 170 miembros del
personal, incluidos las trece dreas operativas, el contralor general, mas el per-
sonal eventual contratado durante proceso electoral. Todos ellos, ciudadanas y
ciudadanos que decididamente apostaron en todo momento por construir y con-
solidar un Instituto Electoral que fomentara una democracia de mejor calidad
para las y los jaliscienses.
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Planeacion

estratégica

| iniciar la gestion del periodo que se informa se

detecté la falta de planeacion estratégica a me-

diano y largo plazo en el Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco, incluyendo
aquellas actividades dirigidas a fortalecer los objetivos ge-
nerales del drgano electoral, entre ellas la presupuestacion
alineada a proyectos.

Por ello comenzé un proceso de planeacidon entre los
consejeros electorales y los directores del organismo, que
tuvo como resultado la elaboraciéon del Plan de Desarrollo
Estratégico 2010-2013.

De esta manera, el desempefio de todas las areas mejord
y garantizo un total apego al marco legal, en aras de con-
cretar los principios rectores de la funcion electoral. Este
primer capitulo describe brevemente el contenido de ese
Plan de Desarrollo y sus objetivos estratégicos.

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

Ademas, para cumplir dichos objetivos, afines al logro de
la mision institucional, se realizo un Taller de Planeacion Es-
tratégica a la luz del citado Plan de Desarrollo. En el taller
participaron directores del Instituto Electoral, quienes con-
juntamente definieron la mision, visién y valores, asi como
los ejes de accion y las estrategias a desarrollar para alcan-
zarlos.

Otro de los aspectos notables que se percibieron al co-
menzar la gestion fue la ausencia de indicadores claros y
conocidos por todos los integrantes del Instituto Electoral.
Por tal motivo esta gestion asumié el reto de impulsar un
cambio hacia el trabajo por objetivos en la funcion elec-
toral, de forma que, al término de la administracion, la
totalidad de las areas del Instituto Electoral y de Participa-
cion Ciudadana del Estado de Jalisco tiene indicadores que
guian el rumbo de sus actividades.



Objetivos estratégicos del Instituto Electoral (2011-2013)

Linea estratégica Objetivos estratégicos

Valor publico

® Promocion de la cultura civica y la cultura
politico-democratica.

® Promocion de la participacion ciudadana.

® Organizacion del proceso electoral 2011-
2012 para la renovacion de los poderes
publicos.

® Organizacion de los procesos de
participacion ciudadana contenidos en el
Caddigo Electoral (referéndum, plebiscito e
iniciativa popular).

e Otorgamiento y fiscalizacion de las
prerrogativas de los partidos politicos.

Participacion
ciudadana

® Programa de vinculacion con organizaciones
de la sociedad civil.

® Fomento a la constitucion de
organizaciones de la sociedad civil.

e Difusion de las herramientas de
participacion ciudadana contenidas en el
Cddigo Electoral (referéndum, plebiscito e
iniciativa popular)

e Difusion del derecho de acceso a la
informacion y la rendicion de cuentas.

Modernizacion
y aplicacion de
tecnologias de
informacion y
comunicacion

® Implementacion del sistema electronico de
recepcion del voto en el proceso electoral
2011-2012.

¢ Uso de las tecnologias de la informacion
aplicadas al desarrollo de las actividades
sustantivas del Instituto Electoral.

e Sistema electrdnico de gestion, sequimiento
y evaluacion de actividades.

Profesionalizacion

® Normalizacion de procesos organizacionales.

® Instauracion del servicio profesional
electoral.

® Cursos de formacion y capacitacion al
personal del Instituto Electoral.

e Evaluacion y seguimiento de los procesos
internos.

Esta gestion
asumié el reto de impulsar
un cambio hacia el trabajo
por objetivos en la funcion
electoral

Valores del Instituto Electoral

Respecto a la funcion electoral Respecto a las funciones especificas

® Transparencia

e Certeza ® Lealtad

® legalidad ® Respeto

® Imparcialidad ® Honestidad

® [ndependencia e Colaboracion

® Fquidad e Compromiso

® Objetividad e Trabajo en equipo

® Rendicion de cuentas
® Puntualidad

Lineas estratégicas del Instituto Electoral (2011-2013)

Lineas estratégicas

® Valor publico

e Participacion ciudadana

® Modernizacion y aplicacion de tecnologias de informaciéon y
comunicacion

e Profesionalizacion
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Proyectos

estratégicos

1 presente capitulo describe las principales actividades

relacionadas con los proyectos estratégicos; se divide

en dos apartados y muestra que uno de los sellos ca-
racteristicos del Instituto Electoral durante esta gestion fue
la innovacion, aspecto que lo ubicé como un modelo a se-
guir en el ambito nacional.

El capitulo enfatiza que el Instituto Electoral innovd en
el uso de tecnologias de la informaciéon y en la profesiona-
lizacidn de la funcion electoral. El primer apartado enfatiza
que esta gestion trabajo en la capacitacion permanente, el
disefio de varios instrumentos de evaluacion y la certifica-
cion de cuatro procesos con sello de calidad bajo la Norma
1s0 9001:2008 y que, con esos logros, se cuenta con un Ins-
tituto Electoral mas profesional, con la calidad de la funcion
electoral basada en estandares internacionales.

El segundo apartado destaca que esta gestion aposto al
cambio tecnoldgico y desarrolld la cuarta generacion del sis-
tema electronico de recepcion del voto, lo que permitio que
alrededor de 11 por ciento de las casillas instaladas en la

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

eleccion local de 2012 se realizara con dicha urna, un logro
histdrico para la democracia mexicana. Asimismo, este apar-
tado destaca que la presente gestion desarrolld varios pa-
quetes de computo y cred un sistema electronico de gestion,
seguimiento y evaluacion de las actividades del personal, lo
que contribuyd a mejorar el funcionamiento de los procedi-
mientos y actividades del Instituto.

PROFESIONALIZACION

Esta gestion se propuso desarrollar e implementar una po-
litica integral de profesionalizacion con el fin de mejorar,
estandarizar y consolidar las actividades y funcionamiento
de las diferentes areas del Instituto Electoral y su personal,
procurando mayor eficiencia y calidad en las labores y los
resultados institucionales.

Como parte de este programa sobresalen la capacita-
cion permanente del personal, la certificacion en la Norma

1s0 9001:2008, la implementacion del servicio profesional
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electoral, la realizacién de diversos talleres de planeacion
estratégica asi como evaluacion permanente al personal.

A través de la profesionalizacion, el Instituto Electoral
ponderd que sus labores se realizaran con base en buenas
practicas implementadas por el personal de cada una de
sus areas con el fin de desempeiiar de manera dptima sus
actividades en beneficio de la ciudadania.

Capacitacion permanente

Durante la presente gestion, se ha priorizado la capacita-
cion del personal del Instituto Electoral, mismo que asistio
a mas de cien cursos, foros y seminarios, logrando ampliar
sus conocimientos actualizdndose en diversos temas.

Con la capacitacion permanente a su personal, el Insti-
tuto Electoral ha conseguido posicionarse a la vanguardia
en el ambito de sus funciones, dotando a sus funcionarios
de los conocimientos y capacidades necesarias para un me-
jor desempefio en sus funciones.

El personal del érgano

electoral asisti6 a mas de

cien CUrsos, forosy
seminarios, logrando ampliar sus
conocimientos y actualizarse
en diversos temas

Ambitos de capacitacion del personal del Instituto Electoral

Principales temas de cursos recibidos por el personal del Instituto

Comunicacion politica

Transparencia y acceso a la informacion

Edicion y divulgacion de la ciencia

Derecho electoral

Fortalecimiento de la democracia y participacion ciudadana

Inclusion, no discriminacion y derechos humanos

Mejores practicas
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ELECTORAL Y DE PARTICIPACION C\\Y
DEL ESTADO DE JALISCO

Florencia #2370, Col. Italia Providencia,
C.P 44648 Guadalajara, Jalisco. México.

m.ss'ﬁ//a/ /mplemented a Quality Management System
compliance with the International Requirements of

- /50 9001:2008

Certificacion 1so 9001:2008

Debido a la complejidad de sus labores (planeacion, organizacion, ejecucion, escru-
tinio, vigilancia, entre otras actividades), las instituciones que cumplen una funcion
de indole electoral se han visto en la necesidad de agregar valor publico a sus fun-
ciones sustantivas.

Durante los afios recientes diversos organismos electorales del continente ame-

ricano, tanto aquellos de impacto internacional como los locales, se han abocado
de manera decisiva a poner en marcha sistemas de gestion de calidad, en este
caso bajo la certificacion de la normatividad 1so (International Organization for
Standardization).

El Tribunal Electoral de Panama, la Oficina Nacional de Elecciones de Peru,
el Tribunal Supremo de Elecciones de Costa Rica, la Corte Nacional Electoral de
Bolivia, la Sala Regional de Monterrey del Tribunal Federal Electoral, el Consejo
Estatal Electoral de Nuevo Ledn, el Instituto Estatal Electoral del Estado de Méxi-
co y el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco son
de los pocos organismos y tribunales electorales que hoy cuentan con procesos y
procedimientos certificados por la Norma 1so 9001:2008.

El Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Jalisco per-
tenece a este selecto grupo de instituciones electorales en el mundo que cuentan
con una certificacion 1so 9001:2008, gracias al esfuerzo y compromiso de sus
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Proceso de certificacion en la Norma ISO 9001:2008

Etapa Resultado

1 Diagnostico organizacional

2 Desarrollo de planeacion estratégica

3 Reingenieria

4 Sistema de Gestion de Calidad 1s0 9001:2008
5 Acompanamiento en la certificacion

funcionarios electorales, que cada dia son mas profesionales en su desempefio.
Hoy el Instituto Electoral es un organismo que sabe planear, organizar y ejecutar
sus tareas con eficiencia, eficacia y calidad.

Siguiendo un modelo de buenas practicas, a partir de julio de 2011 el Insti-
tuto Electoral comenzo los trabajos para obtener la certificacién de la Norma 1so
9001:2008.

El proceso de certificacion se desarrolld con la participacion de todas las dreas
y logro involucrar a todo el personal en el proyecto, a través de las siguientes
etapas:

Como resultado de los trabajos realizados en menos de un afio, el 29 de junio
de 2012, el Instituto Electoral obtuvo por parte de la empresa Global Standards la
certificacion en la Norma 1so 9001:2008 con numero de registro GSC9KMX295, en
los siguientes procedimientos:

o Planeacion, operacion y seguimiento de elecciones.

o Fiscalizacion a los partidos politicos.

e Procedimiento administrativo sancionador.

o Reclutamiento y seleccidon de capacitadores asistentes electorales.

La certificacion de estos procedimientos garantizo que en el reciente proceso elec-
toral 100 por ciento de los capacitadores asistentes electorales seleccionados fue-
ran aquellos que, con base en lo establecido en la norma, cubrian con los mejores
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perfiles para realizar las labores de capacitacidon a los ciudadanos seleccionados
como funcionarios de Mesas Directivas de Casilla.

De manera paralela se determino, a través de auditorias estandarizadas, la
certeza de que el gasto y aplicacion de los recursos publicos y privados de los
partidos politicos se realizara con transparencia, estricto apego a la legislacién en
la materia y de manera homologada.

Se cumplié en 100 por ciento con el desahogo de los presupuestos procesales
establecidos en el Codigo Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de
Jalisco para el procedimiento administrativo sancionador.

Ademads de que 100 por ciento de las casillas se instalaron de acuerdo a los
lineamientos y procedimientos establecidos en la Norma 1so 9001:2008 para tal
efecto.

Por ultimo, como parte de la Norma 1so 9001:2008, se documentaron 92 pro-
cedimientos entre cada una de las areas del Instituto Electoral para el adecuado
desarrollo, seguimiento y evaluacion de sus actividades ordinarias.

Servicio profesional electoral

Actualmente, el Instituto Electoral trabaja en la implementacion del servicio pro-
fesional electoral, una de las asignaturas pendientes desde la creacién del orga-

nismo.

o A través del servicio profesional electoral, el Instituto Electoral garantizara
que los servidores publicos del organismo sean capacitados para ejercer sus
funciones y evaluados en el desempefio de las mismas.

e De la misma forma procurara que el personal de nuevo ingreso cuente con
el perfil idéneo y la preparacion adecuada para ejercer sus funciones dentro
del organismo.
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e Validara que los ascensos que se realicen sean otorgados con base en el

mérito y rendimiento del servidor publico.

e Promovera la entrega de estimulos e incentivos al personal que cumpla de
forma sobresaliente con el ejercicio de sus labores.

o Respetard el derecho de audiencia e implementara los medios de defensa
necesarios, en caso de que a algun servidor publico del Instituto Electoral se
le instaure alguna sancidon administrativa.

o Finalmente, establecera los lineamientos de la relacion laboral, con estricto
apego y respeto a los derechos adquiridos por los trabajadores.

Sistematizacion de labores y evaluacion al personal

Uno de los puntos mas relevantes en la profesionalizacion institucional tiene que
ver con la evaluacion al personal, ya que a través de este tipo de herramientas se
han conseguido detectar las areas de oportunidad de los funcionarios en el des-
empeiio de sus actividades.

Por primera vez desde el nacimiento de este organismo se ha implementado un
sistema de indicadores que permite medir la calidad y el impacto de los programas
institucionales.

Ademas, se han realizado en forma sistematica talleres de planeacion estraté-
gica con los titulares de las distintas areas de este organismo electoral para que,
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a través del adecuado funcionamiento del Instituto Electoral, se consigan los

objetivos y metas establecidos en el programa anual de actividades.

Asi, el Instituto Electoral obtuvo un importante crecimiento profesional basado
en un alto grado de compromiso y cooperacion del personal para transformarse
en un organismo mas eficiente, innovador, capacitado y de mayor calidad en el
desempefio de sus funciones sustantivas.

USO DE TECNOLOGIAS

Desde el inicio de esta gestion se puso en marcha una linea estratégica de innova-
cion tecnologica. A partir de ella se propuso mejorar la calidad de los procesos del
Instituto Electoral utilizando nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.
Como consecuencia, esta administracion desarrollé la urna electronica de cuarta
generacion, mejoro el desempefio del ceprer y desarrolld diversos programas de
computacion.

Desarrollo del sistema electronico para la recepcion del voto
a) La urna electronica de cuarta generacion

Los proyectos innovadores y la modernizacidn tecnoldgica siempre seran signos
de progreso y superacion. El disefio de la urna electronica de cuarta generacion
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implicé un reto especial en ese sentido. Con ello, el Instituto Electoral
busco consolidar a Jalisco como un modelo de innovacion tecnoldgica
en los procesos electorales, lo cual se convirtio en un ejemplo a seguir.

Por tal razon, el Consejo General del Instituto Electoral aprobd el
acuerdo mediante el cual se implemento el sistema electronico para la
recepcion del voto. Ese sistema se utilizé en los distritos 01 y 17, asi
como en el municipio de Gémez Farias, perteneciente al distrito 19.
Estos distritos se caracterizan por una geografia diversa en la que se
encuentran areas urbanas, areas rurales de dificil acceso y comunidades
indigenas. Lo anterior implico un reto para el trabajo logistico, organi-
zacional, de capacitacidon y de comunicacion.

Con esto, Jalisco se convirtié en la primera entidad del pais en efec-
tuar elecciones vinculantes con 991 urnas electrénicas. El Instituto
Electoral implemento este sistema electronico en un total de 43 muni-
cipios, lo cual representé 34 por ciento de los municipios de la entidad.
Eso significd que cerca de 11 por ciento del total de casillas electorales
utilizaron urnas electronicas.

Con ello, el Instituto Electoral demostrd que su apuesta por moder-
nizar los procesos electorales tanto en dreas urbanas como en zonas de
dificil acceso es viable.

b) Antecedentes de la urna electronica en Jalisco

El Instituto Electoral realizé por primera vez un estudio para la imple-
mentacion de sistemas electronicos para la recepcion del voto en 2005.
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“Me impresioné muchisimo, porque he visto sistemas en varios
pafses y he tenido personalmente dudas, escepticismo sobre el
uso electrénico. Pero aqui creo que en este sistema ustedes
han pensado en todos los problemas probables. Creo que este
sistema disefiado es muy profesional y muy bueno’

Daniel F. Keller
Cénsul General de los Estados Unidos de América en Guadalajara

El Informador, 15 de diciembre de 2010

Con la democracia

s
&

Instituto
Electoral

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

Después, las primeras pruebas piloto con urna electronica en una jornada

electoral se realizaron en 2006. Posteriormente, el Instituto Electoral organi-
z6 las primeras elecciones vinculantes en México con urnas electronicas en
el proceso electoral del 2009 en los municipios de Tuxcueca, Gomez Farias y
San Cristobal de la Barranca.

A la llegada de la presente gestion, se determind implementar un sistema
electronico propio con ventajas adicionales a las de otros modelos. Si bien ya
existia un proyecto de urna electronica en periodos anteriores, un acierto de
la actual administracion del Instituto Electoral fue desarrollar el modelo de
cuarta generacion, que supera no solo a los modelos anteriores, sino al resto
de los prototipos de urna electronica nacionales e internacionales.

A pesar de que Jalisco no es la unica entidad del pais que ha implemen-
tado un sistema electrénico para la recepcidn del voto, si destaca por ser el
caso mas consolidado e innovador en el uso de urnas electronicas, tal como
lo afirmara el consul general de los Estados Unidos de América en Guadala-
jara, Daniel F. Keller.

Con acciones como estas, la actual gestion tuvo los aciertos de consolidar
la urna electréonica como la mejor del pais, convertirla en un referente de in-
novacion y crear un modelo de buenas practicas a escala internacional.
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Tiempos de llenado de actas en urna convencional
y urna electronica

Llenado de Llenado de

actas en urna actas en urna
convencional electronica

Tiempo promedio
por funcionario 60 minutos 5 minutos
de casilla

c) Ventajas de la urna electronica de cuarta generacion

La urna electronica de cuarta generacion se distingue de otras urnas elec-
tronicas de México y del mundo porque ofrece grandes ventajas en cuanto
a certeza, seguridad, inmediatez en los resultados y la transmision de los
mismos, transparencia y apego a los principios rectores de la funcién
electoral.

La urna electronica es mas eficiente porque produce una reduccién pro-
medio de 55 minutos en el llenado de actas de una eleccidn, tal como se
indica en la tabla superior.

En cuanto a certeza, la urna electronica es mas precisa, pues evita los
errores humanos en el computo de votos y en el llenado de actas de una
eleccion.

En lo referente a la inmediatez, la urna electronica de cuarta generacion
desarrollada por el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Jalisco publica en instantes los resultados y ademas garantiza la
secrecia del voto.

También imprime un testigo de voto en caso de ser necesario auditar los

resultados consignados en el sistema electronico.
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d) Solicitudes externas de cooperacion con la urna electrénica

A partir de la experiencia con el sistema electrénico de recepcion del voto, los
organismos electorales estatales de Baja California, Baja California Sur, Hidalgo y
Zacatecas se han acercado al érgano electoral de Jalisco para intercambiar cono-
cimientos para recibir asesoria en el desarrollo de sus propios sistemas electroni-
cos de recepcion del voto y en cuanto a la capacitacion de funcionarios de casilla
para la operacion de tales dispositivos. En el caso especifico de los estados de Baja
California y Zacatecas se han formalizado convenios para utilizar los equipos de
urna electrénica jalisciense en un porcentaje de casillas para sus proximas elec-
ciones constitucionales.

Cabe resaltar que las propuestas de colaboracion van mas alla de los limites
nacionales, ya que se han recibido solicitudes de organismos electorales de otros
paises para conocer y aprender del funcionamiento de la urna electronica jalis-
ciense. Tal es el caso de los convenios de colaboraciéon firmados por el Instituto
Electoral con la Universidad de Salento y con la provincia de Lecce, en Italia,
para apoyar con las urnas electronicas la realizacion de un referéndum el pasado
5 de mayo de 2013, en los municipios de Martignano y Melpignano, para con-
sultar a la ciudadania si estas dos ciudades se unifican en un solo municipio. Con
este paso, el Instituto Electoral se coloco como referente internacional en el uso
de sistemas electronicos de votacion.
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Baja California, Zacatecas
y Lecce (Italia) han suscrito
convenios para utilizar 12
urna electrénica

jalisciense

7 Instituto Y 7 Instituto :
" Hlectoral L  Electoral e

Vuoi tu la fusione del tuo Comune
di residenza con altri Comuni aventi
popolazione fino a 5.000 abitanti?

Boleta que se utilizo en el referéndum en Italia con la urna electronica del Instituto Electoral.
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Consolidacion del Programa de Canto Electrdnico
Preliminar

Durante el pasado proceso electoral ordinario, el Canto Elec-
tronico Preliminar (cepreP) se utilizd como una herramienta
de captura de los resultados electorales asentados en las actas
de escrutinio y computo de cada una de las casillas conven-
cionales. Con esa herramienta, el Instituto Electoral dispuso
de una base de datos en medios magnéticos con los resultados
electorales, a través de la cual fueron publicados con certeza
los resultados de la pasada jornada electoral.

Para alimentar esta base de datos se instalaron 145 Centros
de Acopio y Transmision de Informacion (carti). Para ello se
conto con la colaboracién de 145 supervisores y 180 captu-
ristas, distribuidos en los 20 Consejos Distritales y 125 Con-
sejos Municipales. Para la captura de las actas de escrutinio y
computo, fueron utilizadas 324 terminales de captura remota.

Cabe destacar que una innovacion del ceprep fue la difusion
de los resultados de la eleccion a través de una aplicacion para
dispositivos moviles. Asi, quienes descargaron dicha aplicacion
obtuvieron informacion oportuna de las casillas de su interés.

Mejora de los procesos con el uso de nuevas tecnologias

Durante la actual gestion se han hecho importantes esfuerzos
no solo por mantener una infraestructura de computo lo méas
actualizada posible y que permita un rapido acceso a la in-
formacién y una eficiente comunicacion, tanto interna como
externa, sino también por implementar distintas plataformas
virtuales y por desarrollar diversos paquetes de software.
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a) Inventario de aplicaciones virtuales

En lo que se refiere a las plataformas virtuales, en esta administracion se con-
figuré un portal del Instituto Electoral mas amigable y con mas beneficios tras
establecer un contacto mas eficiente con los usuarios.

Algunos de los beneficios de ese portal son los siguientes:

o Simplifica y facilita el acceso a informacion y a los servicios que brinda el
Instituto Electoral.

e Ofrece contenidos claros y concisos.

o Agiliza la actualizacién y operacion de la pagina a través de un robusto
sistema de gestion de contenidos.

e Incluye herramientas de busqueda, agrupacion de contenidos, envio y re-
cepcion de contenidos mediante un correo electrdnico institucional.

e Permite compartir informacion a través de las redes sociales.

o Colabora con el fortalecimiento de la imagen institucional.

o Mejora la imagen institucional con el disefio de diversos logotipos y porta-
das digitales.
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«i(mstituto En ese portal se crearon diversos micrositios como apoyo a las
Electoral L. . . X
actividades del Instituto Electoral, que son alimentados con in-
formacion de utilidad para los ciudadanos o los investigadores
PREP . fdad para los olos !
interesados en distintas tematicas. Estos micrositios son los de

la revista Folios, Proceso Electoral, Sala de Prensa, Urna Elec-

Candidatos
| Te mandamos los
Proceso Electoral / resultados a tu correo
2012 - — /
Urna Electrénica Aplicaciénes
Moéviles )

Linea Electoral 2012
36-78-88-11

LIS

trénica y Transparencia.

b) Desarrollo de software

Cabe mencionar que durante el periodo que se informa se de-
sarrollaron varios programas de computo para mejorar la orga-
nizacion del proceso electoral y otros aspectos administrativos
del Instituto Electoral. En cuanto a las aplicaciones disefiadas
para volver mas eficiente el proceso electoral destacan:

o FEl Sistema de Seguimiento de Instalacién en la Jornada
Electoral (s1JE).

o El Sistema de Seguimiento de Instalacién en la Jornada
Electoral web para urna electrdnica.

o El programa Election Maker.

o El Sistema de Informacion y Seguimiento Electoral

(SINSEL).
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o El Seccion Map para ubicar las secciones electorales del
estado.

e La aplicacion Secciones distritales.

o La aplicacion Ubicasillas.

En lo referente a la mejora de los procesos administrativos,
destacan los siguientes programas:

o El Sistema de Acreditacion de Medios de Comunica-
cion.

o EI Sistema de Gestidon de Solicitudes de Informacion.

o El Sistema de Gestion de Declaracidon Patrimonial.

Ademas de la profesionalizacion y del uso de tecnolo-
gias, el impulso de la participacion ciudadana ha sido
también un proyecto estratégico primordial de la actual
gestion del Instituto Electoral.

La participacion ciudadana activa y reflexiva es una
condicidn sine qua non para consolidar el segundo piso
de la democracia. Por ser un tema tan vasto y que con-
lleva una diversidad de actividades, su desarrollo se
toca con mayor detalle en el siguiente capitulo.
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La construccién del segundo piso

de la democracia

1 presente capitulo muestra que, ademas de innovar en

la profesionalizacion y el uso de tecnologias, la pre-

sente gestion fue pionera en la edificacion del segundo
piso de la democracia en Jalisco, es decir una democracia
vista no unicamente como un proceso para votar y elegir
candidatos, sino una democracia como participacion inten-
siva de la sociedad en los asuntos publicos y en los procesos
de toma de decisiones. El capitulo se divide en tres partes que
atribuyen el fortalecimiento de la democracia a los logros en
participacion ciudadana, equidad de género y difusion de la
cultura democratica. La primera parte enfatiza que uno de
los principales logros de esta gestion fue la creacion de la Di-
reccion de Participacion Ciudadana y como a partir de ello se
dispuso por vez primera de distintos programas, cuyos resul-
tados fortalecieron a la sociedad civil y permitieron transitar
de una democracia electoral y delegativa a una democracia
participativa.

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

La segunda parte muestra como diversos programas im-
pulsaron la no discriminacion y fortalecieron el liderazgo
politico de las mujeres, lo que propicio un incremento his-
torico en la representacion politica del segmento femenino
en el Congreso del Estado. La tercera parte destaca la crea-
cion de la Unidad Editorial y diversos programas dirigidos
a difundir la cultura democratica, que también mejoraron la
calidad de la democracia en la entidad, pues a partir de ellos
se generaron espacios para la construccion de ciudadania, se
fortalecieron las competencias civicas y se empoderd a los
ciudadanos.

Desde el inicio de esta administracion, una de las princi-
pales lineas de accion fue el fortalecimiento de la participa-
cion ciudadana; es decir, pasar de una democracia electoral
y delegativa, a una democracia participativa y sustantiva,
donde los ciudadanos sean protagonistas de las decisiones
publicas que les conciernen. La apuesta de intervencion del
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CIUDADANOS POR LA

CALIDAD

DEMOCRATICA
®

Instituto Electoral fue contribuir a incrementar la calidad de nuestra democracia

a través de robustecer la participacion de los ciudadanos en la discusiéon y toma
de decisiones en los asuntos publicos, propiciar espacios de construccion de ciu-
dadania, impulsar la igualdad de género y la no discriminaciéon en la participa-
cién, asi como el fortalecimiento de la sociedad civil.

PROGRAMA “CIUDADANOS POR LA CALIDAD DEMOCRATICA"

El Instituto Electoral disefié e implemento6 el programa “Ciudadanos por la Cali-
dad Democratica” para capacitar a integrantes de la sociedad civil, funcionarios
publicos y militantes de partidos politicos de diferentes regiones del estado en
materia de participacion ciudadana. La implementacion del programa se favorecio
por alianzas estratégicas que se hicieron con el Congreso del Estado, el Instituto
de Transparencia e Informacidon Publica del Estado, el Consejo Econémico y So-
cial del Estado de Jalisco para el Desarrollo y la Competitividad, asi como con el
Colegio Estatal de Estudios Politicos y Gobierno. El Instituto Electoral mostré su
liderazgo y capacidad de coordinar esfuerzos interinstitucionales para la promo-
cion de la participacion ciudadana.

Una alianza clave para la implementacion del programa fue la que se concretd
con los presidentes municipales de los ayuntamientos de la entidad. Los trabajos
de vinculacion del Instituto Electoral dieron como resultado que los ayuntamientos
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Grupos en el programa “Ciudadanos por la Calidad Democratica”

Sede del grupo Municipios integrantes del grupo Nombre Objetivo

Grupo 1:

Zona
metropolitana de
Guadalajara

San Cristébal de la Barranca, Cuquio, Ixtlahuacan
del Rio, Zapopan, Guadalajara, Tlaquepaque, Tonala,
El Salto, Juanacatlan, Zapotlanejo y Tlajomulco de
Zufiga.

San Martin Hidalgo, Ameca, Tequila,

Puerto Vallarta

Grupo 2: Hostotipaquillo, Magdalena, San Marcos, Etzatlan,
Tequila San Juanito de Escobedo, Amatitan, El Arenal,
Ahualulco de Mercado, Teuchitlan y Tala.
Villa Corona, Cocula, Zacoalco de Torres, Atemajac
de Brizuela, Tuxcueca, Tizapan el Alto, Teocuitatlan
Grupo 3: de Corona, Techaluta de Montenegro, Acatlan
Jocotepec de Judrez, La Manzanilla de la Paz, Concepcion
de Buenos Aires, Mazamitla, Ixtlahuacan de los
Memobrillos y Chapala.
Grupo 4 Jesus Maria, Degollado, Ayotlan, Ocotlan, Atotonilco
. el Alto, La Barca, Tototlan, Jamay, Zapotlan del Rey
Ocotlan .
y Poncitlan.
Grupo 5: Acatic,.Tepatitlén d‘e Morelos, M?xticacén, ’
Tepatitlan de Yahual@a fje Gonzalez Gallo, Cafnadas de_ Obregon,
Morelos Jalostotitlan, Vglle de Guadalupe, San Miguel el
Alto, San Ignacio Cerro Gordo y Arandas.
Grupo 6: Guachinango, Atenguillo, Mixtlan, Tomatlan, Talpa

de Allende, Mascota, San Sebastian del Oeste,
Puerto Vallarta y Cabo Corrientes.

Valle de Juarez, Quitupan, Santa Maria del Oro,
Jilotlan de los Dolores, Tamazula de Gordiano,

Grupo 7 Tecalitlan, Pihuamo, Tuxpan, Tonila, Zapotlan de

Zapotlan el . . :

Grande Vadillo, Toliman, San Gabriel, Sayula, Tapalpa,
Gomez Farias, Zapotiltic, Zapotlan el Grande,
Atoyac y Amacueca.

Grupo 8 Tuxcueca.

Grupo 9 Tizapan el Alto.

Grupo 10 Ahualulco de Mercado.

Talleres de capacitacion del programa
"Ciudadanos por la Calidad Democratica"

Que los participantes se
reconozcan como ciudadanos,

Democracia, sujetos de derechos y
Taller 1 ciudgdanfg y obligaciones, y que id.entiﬁquen
participacion su rol en la construccion de Ia
ciudadana. comunidad politica de la que
forman parte.
Que los participantes exploren
el funcionamiento de los
poderes publicos de Jalisco y
Funcionamiento de tengan el conocimiento para
Taller 2 | los poderes publicos | identificar los actores politico-
de Jalisco. administrativos a los que
corresponde la solucion de un
problema publico especifico.
Que el participante conozca los
Transparencia y fundamentos del derecho de
Taller 3 dere;ho de acceso acceso a la informaciérj publica
a la informacion y cuente con las capacidades
publica. para ejercer ese derecho.
Que los participantes conozcan
Elaboracion de una guia m.e:todol(')gica para
la elaboracion de proyectos de
Taller 4 | proyectos de

contraloria social.

contraloria social y cuenten con
las capacidades para elaborar
uno.
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Con el Instituto
cuenta la Equidad
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participaran en la conformacion de los grupos de ciu-
dadanos a los que llego el programa. Se logrd reunir en
un mismo grupo a funcionarios publicos y liderazgos
ciudadanos de la comunidad, lo que permiti6 al Institu-
to Electoral crear espacios efectivos de construccion de
ciudadania.

Durante la implementacion del programa se abrieron
diez grupos en todo el estado, en los que participaron
mas de 650 personas. Como resultado, quienes asistie-
ron a los talleres ahora disponen de mas y mejores he-
rramientas para participar en las politicas publicas de

su gobierno municipal.

PROGRAMA DE “EQUIDAD DE GENERO"

Con el objetivo de impulsar la igualdad y la no discri-
minacidn en la participacion, durante la presente ad-
ministracion se disefid e implement6é el programa de
“Equidad de género”; con ello se mejord la calidad de
nuestra democracia al generar condiciones favorables
para la participacion de las mujeres en politica. Desde
los inicios de esta administracion, el Instituto Electo-
ral realizo sesiones de trabajo con los actores estratégi-
cos de la vida democratica para sensibilizarlos sobre la
agenda de equidad de género pendiente en el estado, la
falta de representacion de las mujeres en los cargos de
eleccion popular y la obligacion de los partidos politi-
cos de invertir 2 por ciento de sus prerrogativas para el
desarrollo del liderazgo politico de las mujeres.
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Modulos del programa de formacion

SUMA: Democracia es lgualdad

Nombre del evento Fecha Sede N”f“.em 6
participantes
Inauguracion 30de Club de
del Programa de marzo de Industriales de 480
Formacion SUMA. 20M Guadalajara.
Imparticion del 15y 16 Universidad
Maodulo | de de julio de | del Valle de 62
SUMA. 201 Atemajac, UNIVA.
Imparticion del seygigrjke)re Hotel Plaza
médulo Il de SUMA. | >P Diana, 51
de 2012 :
Guadalajara.
Imparticion del
modulo 11 del 8 de Hotel Las
Programa de febrero de | Pérgolas, 75
Formacion de 2012 Guadalajara.
SUMA.
Imparticion de
modulo es‘p'eoal 9 de Hotel Tlayolan,
de formacion del .
roarama SUMA febrero de | Zapotlan el 65
prog . 2012 Grande.
en el municipio de
Zapotlan el Grande.
Imparticion de
médulo especial 10 de Hotel Villa
de formacion del
roarama SUMA febrero de | Montecarlo, 60
prog 2012 Chapala.

en el municipio de
Chapala.
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A partir de marzo de 2011, el Instituto Electoral partici-
po como coorganizador del programa de formacidon “suma:
Democracia es Igualdad”, iniciativa de alcance nacional,
financiada por la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres, que
contribuyd en la construccion de capacidades entre aquellas
mujeres que buscaran obtener un cargo de eleccion popular
en las elecciones de 2012.

El Instituto Electoral ha buscado mantener vigente el
tema de la equidad de género en la politica, tanto en la dis-
cusion publica como en la agenda de trabajo de los princi-
pales actores politicos de la entidad. Para ello, ha organizado
diferentes eventos y foros publicos que visibilicen el tema y
aporten soluciones efectivas a la problematica de la equidad
de género en la politica.

Entre las actividades realizadas en el marco del progra-

ma de equidad de género destaca la organizacién del primer

foro: “Mujeres, democracia y ciudadania”, en el que partici-
paron ponentes como Carmen Colazo (oNu-Mujeres Argenti-
na y Paraguay), Silvia Hernandez, Amalia Garcia, América
Soto, Maria Elena Alvarez de Vicencio (todas ellas parlamen-
tarias y promotoras activas de la agenda de género) y Jesus
Rodriguez Zepeda (académico de la Universidad Auténoma
Metropolitana (uam) y titular de la catedra unesco Igualdad de
Género y No Discriminacion).

Dandole continuidad al programa, en la segunda edicion
del foro, titulado “Mujeres, democracia y ciudadania. Legis-
lando con perspectiva de género”, disertaron legisladoras
locales sobre los retos y perspectivas de las mujeres en los
asuntos publicos.

En este evento, participaron como panelistas las legisla-
doras Norma Angélica Cordero Prado (paN); Bertha Yolanda
Rodriguez Ramirez (pr1); Celia Fausto Lizaola (prp) y Fabiola
Raquel G. Loya Hernandez (mc).

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

50



Eventos organizados en el marco del programa “Equidad de Género"

Nombre del evento Fecha Sede Nurn.ero 6
participantes
Conferencia Ifof' aportes de las mujeres | 18 de Auditorio del
a la democracia octubre de Instituto Electoral 100
Ponente Patricia Mercado. 2011 )
Encuentro entre Patricia Mercado y 25 de o
) iy . University Club,
representantes de los partidos politicos | noviembre . 29
- Guadalajara.
y consejeros electorales. de 2011
Foro Pory para l\/l.e><|co, por una mayor 7.d.e Auditorio de Ia
igualdad entre mujeres y hombres enla | diciembre . 141
. . cANAco, Guadalajara.
representacion parlamentaria” de 20M
Conferencia "La importancia de la 21 de enero Aud|tor!o dela
S o S Universidad del Valle 150
participacion politica de la mujer”. de 2012 .
de México, Zapopan.
Libreria "José Luis
Primer foro: "mujeres, democracia 8y9de Vartinez” del
: . JTEs, v marzo de Fondo de Cultura 498
ciudadania” o
2012 Econdmica,
Guadalajara.
Aniversario del voto de la mujer.
Conferencia "Mujeres y participacion
o - p 16 de o
politica en México: la larga marcha”, Auditorio del
! . I octubre de : 108
impartida por Julia Tufidn. Instituto Electoral.
2012
Segundo foro "Mujeres, democracia y
ciudadania. Legislando con perspectiva
de género”. Panelistas: las legisladoras 12 de
Norma Angélica Cordero Prado (pan); Auditorio del
) . marzo de : 120
Bertha Yolanda Rodriguez Ramirez 2013 Instituto Electoral.

(pr1); Celia Fausto Lizaola (Prp) y Fabiola
Raquel G. Loya Hernandez (vc).
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Integracion de los Consejos Distritales por sexo Aunado a lo anterior, el Instituto realizo acciones para ga-

rantizar la equidad de género en sus funciones sustantivas. En
e Mujeres [l Hombres lo que respecta a la conformacion de los Consejos Distritales
70% 66% para el desarrollo de los procesos electorales, 34 por ciento de
60% 59% las integrantes en el proceso electoral 2008-2009 fueron muje-

W res; mientras que para el proceso 2011-2012, la representacion

41% de las mujeres en los Consejos Distritales aumento a 41 por
40% . . . . s
34% ciento. Durante el registro de candidatos a cargos de eleccion

o popular, el Instituto Electoral fue escrupuloso en la vigilancia
20% del cumplimiento de las cuotas de género en la integracion de

w. planillas y férmulas de los partidos politicos.

El Instituto Electoral ha habilitado una seccién en su pa-

0% L
2009

L . ’ .
22 gina web con resultados electorales y datos estadisticos con

perspectiva de género. Esto con el fin de proporcionar insu-
mos de utilidad para investigadores, periodistas e interesados

en el tema.

DIVULGACION DE LA CULTURA DEMOCRATICA

Actividad editorial

Una de las principales apuestas de esta administracion del
Instituto Electoral fue la consolidacion de una politica edito-
rial para contribuir a la difusion de la cultura civica, la parti-
cipacidon ciudadana y la democracia. La politica editorial del

Instituto Electoral garantiza la calidad y pertinencia de cada
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principales

politica editorial

ciudadana

una de sus obras. Para tal efecto, se cred la Unidad Editorial
como el area responsable de disefiar e implementar las lineas
de trabajo de la labor editorial del Instituto Electoral. Como
complemento al trabajo de la Unidad y a la Comisidon de In-
vestigacion y Asuntos Electorales, se credé un Comité Editorial
conformado por especialistas en los ambitos académico, pe-
riodistico, editorial y cultural.

La politica editorial del Instituto Electoral se caracteriza
por los siguientes criterios:

Pluralidad
Difundir temas y enfoques que, desde diversas posiciones teo-
ricas o discusiones, fortalezcan el nivel del debate publico so-

bre la democracia y la participacidon ciudadana.

Equidad y diversidad

Ofrecer informacion y materiales de divulgacion adecuados a
los distintos intereses y perfiles de la sociedad jalisciense, con-
templando publicaciones impresas y electrénicas en funcién
de los diversos publicos y tipos de lectores de interés para el

Instituto Electoral. I‘:"'_ y Q ' ; |nStitUt0
g, & Electoral

Pertinencia 4 : y de Participacion Ciudadana
Identificar los temas relevantes del debate publico contempora-
neo sobre la democracia y sus actores, que incluya la participa-

cion civica, las instituciones democraticas, las libertades civiles

www.iepcjalisco.org.mx

y los procedimientos electorales.
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Responsabilidad

Promover la formaciéon de opiniones criticas, reflexivas e in-
formadas sobre los diversos asuntos politico-electorales de
Jalisco, desde una perspectiva que combine la responsabili-
dad institucional con la promocidn de la participacion civica
y la reflexion publica.

La politica editorial establece que todas las publicacio-
nes del Instituto Electoral pasen por el tamiz del Comité
Editorial con el fin de asegurar que éstas sean de interés
general y sirvan para dar una mayor difusidon a la cultura
democratica.

Gracias a la politica editorial del Instituto Electoral, al
dia de hoy se tienen publicadas cinco colecciones en las que
se abordan temas relacionados con la democracia y la par-
ticipacion ciudadana. La amplitud de temas que abarcan las
colecciones hace posible publicaciones dirigidas tanto a per-
sonas interesadas en el estudio profundo de la democracia,
como a jovenes y nifios. Con el objetivo de hacer uso de las
nuevas tecnologias de la informacién para la divulgacion

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

Las publicaciones del Instituto
Electoral pasan por el tamiz del

Comité Editorial con el fin
de asegurar que éstas sean de

interés general y sirvan para
dar una mayor difusién a la

cultura democratica

de la cultura democratica, se habilito en la pagina web del
Instituto una seccién en la que cualquier persona puede ac-
ceder en linea a todas las publicaciones del fondo editorial.
Durante este periodo se imprimieron 59 mil 600 ejemplares.

Aunado a lo anterior, la presente administracion del Ins-
tituto Electoral continué con un decidido apoyo a la edicion
y publicacién de la revista Folios, convencidos de que cons-
tituye un eficaz vehiculo de comunicacion para la difusion
de la cultura democratica. Folios es una revista de discusion
y analisis publicada desde febrero de 2006. A lo largo de sus
28 numeros se han publicado textos de mas de 250 colabora-
dores, y la obra de mas de una veintena de artistas plasticos
y graficos.

El perfil de lector de la publicacion esta conformado por
todos aquellos ciudadanos interesados en acercarse a re-
flexionar sobre los grandes temas de la cultura democratica,
la participacién ciudadana, la literatura y las artes. Durante
esta gestion se editaron ocho numeros de la revista Folios,
un total de 24 mil ejemplares.

54






“Los textos de Madero \
y de Pereyra son

lecturas obligadas para
comprender las ideas sobre
la democracia en México
en los ultimos cien anos

(...) Es de celebrarse su

u'eedicién".

Adrian Acosta Silva.
Profesor investigador de la
Universidad de Guadalajara.
Revista Nexos, marzo de 2013.
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Produccion editorial del Instituto Electoral (junio de 2010 a mayo 2013)

Coleccion Titulo 1ra edicion
La sucesion . 2012
. . Francisco
presidencial en | Mad
Clasicos Pensamiento 1910 Saaero 2,000 ejemplares
de la democratico
democracia en México Sobre la Carlos 2012
Democracia Pereyra 2,000 ejemplares
. . 2012
Literatura y La jornada de Italo Y
democracia un escrutador Calvino 2,000 ejemplares
Tecnologia y En espafiol, 2011
participacion .
ciudadana en Varios 1,500 ejemplares
o COI’ISU”U‘CC/OH En e-book, 2012
democrdtica
Technology
Gﬂd'C/.tIZGI"I En inglés 2012
participation .
. Varios
nthe 1,000 ejemplares
construction of ' Jemp
Caleidoscopio democracy
Perspectivas 2011
sobre la Varios
democracia 1,000 ejemplares
Presupuesto Carlos
participativo: Alberto 2011
herramienta Brisefio
para la Becerra 1,000 ejemplares
democracia (coord.)
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Produccion editorial del Instituto Electoral (junio de 2010 a mayo 2013) (cont.)

Coleccion Serie Titulo Autor 1ra edicion
L 2
Marco juridico . ot
Lex electoral nstituto
. Electoral 20,000
(compendio) .
ejemplares
Memoria
del proceso Instituto 2013
electoral local
L Electoral )
ordinario 2011- 100 ejemplares
2012
Entendiendo Nestor: el : 2012
Futuros Tessie
(e)lectores los valores valor de la Solinis
democraticos honestidad 6,000 ejemplares
Entendiendo : 2012
Bruno:elvalor | Tessie
05 valores del respeto Solinis
democraticos P 6,000 ejemplares
Entendiendo Martha: el . 2012
Tessie
los valores valor de la Solinis
democraticos tolerancia 6,000 ejemplares
Entendiendo . 2012
los valores Sara: el valor Tessie
democraticos | de la pluralidad | Solinis 6,000 cjemplares
Arma tu Una manana Tessie 2012
propia historia | cualquiera Solinis 5,000 cjemplares
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Numeros de la revista Folios publicados
(junio de 2010 a mayo 2013)

Nam. Dossier Artes
"Monsivais a varias voces. | Alejandro, Helguera,
20 Coincidencias y Camacho, Falcon, Chavo,
disidencias” Riusy Jis (moneros).
21 Visiones de,l de?encanto Juan Carlos Macias (pintor).
contemporaneo”
“Poesia y politica.
22 | El poder de la palabra, la Luis / Caballo (fotografo).
palabra del poder”.
Musica y po||t|ca. Sofia Echeverri (artista
23 Entre el ruido y la L
o plastico).
consonancia”.
"Seguridad y justicia .
24 ) Paula Islas (f fa).
penal. Papel y realidad" aula Islas (fotografa)
“No discriminacion
T igualdad. Retos Gilberto Aceves Navarro
para la construccion (pintor).
democratica”.
Fotografias cortesia del
Centro de Investigacion y
6 “Cine y politica. La Estudios Cinematograficos
militancia de la ficcion” (CIEC) "Maestro Emilio
Garcia Riera" de la
Universidad de Guadalajara.
"México elecciones 2012, . -
] . Mariano Aparicio
27 | iNuevas reglas, viejas

practicas?”

(fotégrafo).
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Presentaciones de publicaciones (junio de 2010 a mayo 2013)

Publicacion Fecha Lugar Asistentes
Revista Folios Museo del
?Um. 20 : Marzo de Fstanquillo 150
Monsivais a varias Carlos
- . 2011 R personas
voces. Coincidencias Monsivais",
y disidencias”. México, bF.
Centro
Universitario
Revista Folios de Ciencias
pur’n..ZS, o Marzo de Socia\e; y
Musica y politica. 2012 Humanidades | 80 personas
Entre el ruido y la de la UdeG
consonancia” (cucsh),
Guadalajara,
Jalisco.
Revista Folios Libreria
num. 25, del Fondo
“No discriminacion Agosto de de Cultura 120
e igualdad. Retos 2012 Economica, personas
para la construccion Guadalajara,
democratica” Jalisco.
e ol | cineforo
"Cine y politica Noviembre | dela Ud@G, 150
o . de 2012 Guadalajara, personas
La militancia de la :
. Jalisco.
ficcion”,
Centro
Universitario
de Ciencias
La jornada de un Abril de Soma\e; y 120
escrutador, de Italo 2013 Humanidades Dersonas
Calvino de la UdeG
(cucsh),
Guadalajara,
Jalisco.
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Un logro de la presente administracion del Instituto
Electoral fue haber habilitado un micrositio de la revista
Folios para acceder de forma directa y gratuita a todos los
numeros publicados de la revista.

Promocion y distribucion de publicaciones

La idea de divulgar la cultura democratica a través de las
publicaciones es una de las principales tareas que ha desa-
rrollado el Instituto Electoral durante esta administracion,
realizando diversas actividades de promocion, difusion y
distribucion dentro de las cuales se encuentran las presen-
taciones de los productos editoriales en diversos espacios
publicos. En este periodo se realizaron veinte presentacio-
nes (quince de ellas en el marco de la FiL) con una asisten-
cia total de un mil 580 personas.

La promocion y distribucion de las publicaciones tam-
bién se desarrolld a través de diversos proyectos en con-
junto con otras instituciones publicas, universidades y
centros culturales con el uso de redes sociales y envios de
newsletters. Se distribuyeron ejemplares en la zona metro-
politana de Guadalajara, bibliotecas publicas, centros uni-
versitarios regionales, asi como a una red de suscripciones



gratuitas de ci
e ciud
adanos, académicos y acervos d
os de los t
res

Se trabajé
JO CONn CONAC
deS de ] ULTA para partl .
promocid cipar en s .
ion a la lectura, de tal forma q s acivice-
ue tanto Folio
s

oS

de Salas de L
ect
ura y al programa Moviletras del Sist
istema de

Tren Eléctrico Urbano

Cicl ine "Hi
o de Cine "Historias que cuentan”

El Instituto Elect
de Guadalajara, ;):gill’nen Coor‘dil’laci()n con la Universid
politica: historias que iz6 el ciclo cinematografico “Ci ad
de 2012 en el Cinefi cuentan” del 15 al 23 de novi ine y
bieron nueve cint oro de la universidad, en el que lemblje
Las peliculas zs con entrada gratuita. se exhi-
distintas (’)pticas(}l, ;ésne proyectaron en este ciclo ofrecie
social y politica Contemeros" contaron historias sobre la r.i)in
ligiosos, la intoleranci I?Olfanea, tales como los conflict vida
las heridas de las di ia ideologica, los horrores de la 8T
Al inicio de la ui:;iu;as militares, entre otras guerra,
cinem , uncion de cad . ’
atografico realizo una presentaciZf IZ’e li: :Ete clalista
a, cuyo

objetivo fue i
introduci
ducir al espectador en el entorno y 1
0y la trama
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presentacion de [a reVSt2 Folios.

nom. 26 “Cine y politic® \a militancia de 1 ficcion'

Héctor Radl Solis Gadea, Coordinador General
N emico de a Universid2d e Guadalajara
eaillermo Vaidovits. Crtieo Cinematografice
Victor Hugo Martinez: Coordinador del dossier
YEine y Poliica: la mitancia de la ficcidr”

José Tomas Figueros padilla,
L ejero Presidente del 7€ Jalisco,

\nauguracién

Hector Radl Solis Gadea, Coordinador General
Académico de |a Universidad de Guadalajara.
José Tomas Figueroa Padilla, Conseler®
‘Presidente del IEPC Jalisco.

Ernesto Rodriguez Barrera, Coordinador del
Cineforo.

Proyeccion de la pelicula Laola.

4 Instituto
Flectoral.

AV. JUAREZ Y Av. ENRIQUE DiA

18:00 y 20:00 hrs:

Funciones: 16:00,

oA Guiliero Vaidovits
Laola

DiRecaion: Dennis Gansel

FUNCIONES. 00y

.+ 16:00, 18 20:00 hrs.
B aTA: Hugo HermandeZ Valdivia

A dénde vat
&P €8N Nadine Labakt

mos. ahora?

onciones: 15550, 18:00Y 2010 hrs.
‘Nernandez Valdivia

preseNTA: HUBO

Mucho més que un crimen
Costa-

DiRecaion: Costa-iavras

unciones: 16:00, 1800 20:00 hrs.
st

16:00,
PResenT: Guillermo Vaidovits

Tierra y libertad
DIRECCION: Ken Loach

onciones; 17:00Y 20:00 hrs.
presenTA: HUEO Dornandez Valdivia

Todos los, hombres

del presidente
DIRECTOR: “Alan J. Ppakula

nciones: 15:50 Y2010 hrs.

POt Gerardo Salced® Romero
anoa

G Felipe Cazals

Funaion: 18:00 hrs:

El grito
DIRECCION: |Leobardo L6PEZ Aretche

Funciones: 16:00, 1800 20:00 hrs.
it Gerardo Salced® Romero
La historia oficial

DECTOR: Luls Puenzo

Fonciones: 15550, 1805 2020 hrs.
PO Guilermo Valdovts

La mujer que cantaba

L2 et Denis Vilenewe

s Democracia

SR [
Suftura_uog =

CINEFORO
2 pE LEON. p150 -1-¢

GUAD

ALAJARA. TEL: 3826.7297
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de la pelicula. La asistencia a este ciclo de cine fue de tres mil
personas durante los ocho dias de su duracidn. Los especia-
listas que comentaron peliculas fueron Guillermo Vaidovits,
Hugo Hernandez Valdivia y Gerardo Salcedo Romero.

Paralibros. Fomento a la lectura

Desde marzo de 2013, el Instituto Electoral, con la colabora-
cion del Programa Nacional de Salas de Lectura de coNACULTA,
instalo un Paralibros en la explanada del organismo electoral.

El Paralibros tiene como objetivo fomentar la lectura de
manera libre, gratuita e incluyente, en grupos sociales de
todas las edades y es un punto de encuentro entre los ciu-
dadanos y la lectura. Es un espacio publico, alternativo y
permanente, para la lectura y el dialogo.

El Paralibros cuenta con los servicios de: acceso gratui-
to a libros para personas de todas las edades; préstamo de
libros a domicilio; credencializacion para los lectores que

requieran el préstamo a domicilio.

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

Para iniciar su funcionamiento, el conacuLTa proporciond

287 libros para consulta y préstamo a domicilio, a los cua-
les se agregaron los libros del fondo editorial del Instituto
Electoral.

Participacion del Instituto Electoral en festivales y
exposiciones

Como una estrategia para contribuir en la construccion de-
mocratica, el Instituto Electoral participé de manera relevan-
te en festivales y exposiciones en los que fue posible tener
contacto directo con la ciudadania, adultos, jovenes y nifios,
reunidos en un solo lugar.

Durante los tres afios de esta gestion, el Instituto Electoral
mont6 un stand en la Feria Internacional del Libro de Guada-
lajara (FiL), espacio idoneo para llegar a una importante canti-
dad de personas de todas las edades y sectores de la sociedad.

Con la campafia de comunicaciéon “La democracia cuen-

ta” como estandarte, el stand del Instituto Electoral permitio



Presentaciones del Fondo Editorial del Instituto en la FiL (2010-2012)

Libro o publicacion

Asistentes

2010

Presentacion de la revista Folios numero 19 "Bicentenario y centenario”

y 20 "Monsivais a varias voces. Coincidencias y disidencias”.

Los drbitros de las elecciones estatales: una radiografia de su
arquitectura institucional.
Autores: Lorenzo Cordova y César Astudillo.

Contra la historia oficial.
Autor: José Antonio Crespo.

(Pre) textos para el andlisis politico. Disciplinas, reglas y procesos.
Coordinadores: Victor Hugo Martinez y Eduardo Villarreal.

480
personas

20M

Presentacion de la revista Folios, nimero 22 "Poesia y politica. El poder
de la palabra, la palabra del poder”

Perspectivas sobre la democracia: participacion ciudadana, cultura
politica y comportamiento electoral.
Varios autores.

Tecnologia y participacion ciudadana en la construccion democrdtica.
Varios autores.

Presupuesto participativo: herramienta para la democracia.
Carlos Alberto Brisefio Becerra (coord.).

500
personas

2012

Presentacion del proyecto editorial de la revista Folios

La sucesion presidencial en 19710.
Autor: Francisco I. Madero.

Sobre la democracia.
Autor: Carlos Pereyra.

Lajornada de un escrutador.
Autor: Italo Calvino.

El oficio de politico.
Autor: Manuel Alcantara Saez.

¢Addnde chingados va México?
Salvador Marti i Puig (coord.).

Presentacion de la coleccion infantil “Futuros (e)lectores”.
Autora: Tessie Solinis.

600
personas
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socializar el sistema electronico de recepcion del voto entre
12 mil 693 personas; entregar 12 mil 248 playeras para difun-
dir los valores de la democracia; repartir 13 mil 137 ejempla-
res de publicaciones del fondo editorial del Instituto Electoral,;

\aDemocr

Cuent@ | - asi como entregar 51 mil 080 piezas de material didactico y de
difusion de los valores democraticos.

Ademas, en la edicion 2012 de la riv el Instituto Electo-
ral innovo con la incorporacion al stand de un area infantil
donde, a través de 16 presentaciones de cuentacuentos, se
difundio la cultura civica entre 700 nifnlos. Asimismo, a lo lar-
go de los tres afios de la presente administracion, el Instituto
presentd en la riL las novedades de su fondo editorial, asi
como los numeros mas recientes de la revista Folios. En total
asistieron 1,500 personas a las presentaciones del Instituto
Electoral en la FiL.

Otro espacio relevante para las actividades de divulgacion
de la cultura democratica fue el festival Papirolas. A lo lar-
go de los tres aflos de la presente administracion el Instituto
Electoral realizé 129 talleres en el marco del festival Papirolas,
en los que participaron 3 mil 517 nifias, niflos y adolescentes

quienes, a través de diversas actividades, experimentaron y
reflexionaron sobre la importancia de valores de la conviven-
cia democratica como el respeto, la tolerancia, la pluralidad y
la honestidad. El festival Papirolas también permitio sociali-
zar el sistema electrénico de recepcidn del voto entre los asis-
tentes, logrando que 2 mil 790 personas utilizaran el sistema
de votacion y se familiarizaran con éste. Ademas, Papirolas
permitio la distribucion de 71 mil 255 piezas de material di-
dactico del Instituto Electoral entre los asistentes al festival.
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Socializacion del sistema electronico
de recepcion del voto en ferias

Concursos y numero de participantes por afo

y exposiciones (2010-2012) Concurso Participantes 2010 Participantes 2011 Participantes 2012
996 Tesis de licenciatura 0 0 0
Tesis de maestria 2 2 3
Ensayo politico n 10 2
Cuento politico 0 51 20
Fotografia 0 0 89
Anécdota 0 0 32
Cartel 0 0 53
Total 13 63 199

B rL

Expo-Joven

Papirolas

El Instituto encontrd en Expo Joven una plataforma ido-
nea para llegar al sector de los futuros ciudadanos y la po-
blacion joven de la ciudadania. Durante el periodo que se
informa, Expo Joven permitié socializar el sistema electrd-
nico de recepcion del voto entre 996 jovenes, quienes por
primera vez utilizaron este sistema. Ademas, Expo Joven
permitio la distribucion de 3 mil 500 articulos didacticos
y promocionales de los valores democraticos. En la edi-
cion 2012 de Expo Joven el Instituto Electoral innovo su
participacion con la inclusion de dos presentaciones de la
obra “Pintame un pais feliz” y dos presentaciones del per-
formance “La democracia y los jovenes”, al que asistieron
180 espectadores.

Concursos de tesis, ensayo y cuento

Como una forma de incentivar la discusion informada y cri-
tica sobre los temas de la democracia, el Instituto Electoral
organizo los concursos de tesis, ensayo y cuento. Entre los

afios 2010, 2011 y 2012, se recibieron 7 tesis de maestria,
23 ensayos y 71 cuentos, lo que demuestra el interés de la
ciudadania por participar en la discusion local de la agen-
da democratica. Como un incentivo para participar en los
concursos, en 2011 fue publicada una seleccion de textos
ganadores del concurso.

La publicaciéon forma parte de la coleccion Caleidosco-
pio, y llevd como titulo Perspectivas sobre la democracia:
participacion ciudadana, cultura politica y comportamiento
electoral.

Durante esta administracion, el Instituto Electoral ha
convocado a un total de catorce concursos en los que han
participado 275 personas.

Politica de sustentabilidad ambiental
Para el Instituto Electoral, el cuidado del medio ambiente y

el consumo sostenible son un valor fundamental de la demo-
cracia. Por ello, la presente administracién implementé un
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“Programa Ecoldgico” para reducir el consumo de papel, agua,
energia eléctrica y combustible en las actividades cotidianas
de la funcion electoral. Ademas, este programa desarrolla una
campafia permanente de reciclaje de carton, papel, PET y alu-
minio, producto del trabajo diario del Instituto Electoral.

Entre los resultados del “Programa Ecolégico” de reciclaje
se ahorraron 65 mil 074 litros de agua y 31 mil 510 litros de
combustible. Ademas, se lograron reciclar 15.3 toneladas de
papel, 4.6 toneladas de carton y 674 kg de per y aluminio; lo
que represento salvar 311 arboles.

Acorde con su politica de sustentabilidad ambiental el Ins-
tituto Electoral también facilité herramientas tecnologicas, en
calidad de comodato, a los integrantes del Consejo General
con el fin de hacer llegar los documentos de trabajo para el
desahogo de las sesiones y como una manera de ahorrar re-
cursos en papeleria, mensajeria, fotocopias y otros insumos.
Lo anterior con fundamento en el articulo 14 del reglamento
de sesiones que faculta al drgano electoral para “convocar por
escrito o por medios dpticos, electronicos o magnéticos a cada
uno de los consejeros y representantes que formen parte del
cuerpo colegiado”.

Como un ejemplo de este ahorro de recursos se menciona

que en el proceso electoral de 2009, nada mas en consumo de
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fotocopias, papeleria, energia eléctrica y otros insumos para
entregar convocatorias, ordenes del dia, proyectos de acuerdo
y otros documentos de trabajo se gastaron aproximadamente
768 mil pesos. Gastos que ya no se hicieron con la adquisiciéon
de herramientas tecnologicas (iPads) para el proceso electoral
2011-2012.

Encuentro Internacional sobre Cultura Democratica

El Encuentro Internacional sobre Cultura Democrdtica es un
espacio de discusion abierta y plural que se realiza en el mar-
co de la i, en el que académicos y especialistas de distintas
disciplinas, actores politicos y sociales comparten visiones,
diagnosticos, experiencias, reflexiones y posiciones en torno a
temas relevantes para la ampliacion de la ciudadania y el for-
talecimiento de la democracia. Durante los recientes tres afios
de gestidn, el Instituto Electoral ha participado activamente
en la organizacion y convocatoria de este importante espacio
de analisis y reflexidn.

Ademas del Instituto Electoral, en este encuentro colaboran
como coorganizadores y convocantes el Consejo Nacional para
Prevenir la Discriminacion (conaPrep), la Facultad Latinoame-
ricana de Ciencias Sociales (rLacso sede México), el Instituto
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de Investigaciones Juridicas de la unamMm, asi como el Instituto
de Investigaciones en Innovacion y Gobernanza del Centro
Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades de la Uni-
versidad de Guadalajara.

La participacion del Instituto Electoral en la organizacion
del Encuentro Internacional sobre Cultura Democratica ha
sido una de las principales apuestas de esta administracion
para contribuir en la discusion de alto nivel sobre el camino
a seguir en la consolidacion de las instituciones democrati-
cas. El encuentro ha contado con expositores de primer nivel
a escala nacional e internacional, entre los que se puede
mencionar a Luis F. Aguilar (México), Ilan Semo (México)
Francisco Valdés Ugalde (México), Alberto Olvera (México).
Manuel Alcantara Saez (Espaia), Gisela Zaremberg (Argen-

tina), Luis Maira (Chile) y Claus Offe (Alemania), entre otros.

Cultura Democratica
principales

. co.nsojidacién
instituciones
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Educacion civica en escuelas

Actividad Cantidad

Una de las principales apuestas de esta administracion fue Escuelas visitadas 337

Actividades de educacion civica

contribuir a la formacion civica de los futuros ciudadanos de ) )
Cursos vy talleres impartidos 1,124

Jalisco, nifias, niflos y adolescentes de primaria, secundaria
Estudiantes que recibieron los cursos

y preparatoria. Para ello, el Instituto Electoral disefid nuevas J talleres 38,061

formas de acercarse a los jovenes para captar su atencion.

Actividades innovadoras que permitieron tener una comuni- Elecciones escolares realizadas 7

cacion efectiva para transmitir los valores de la democracia. Futuros votantes que participaron en 45 989
El trabajo del Instituto Electoral en materia de educacion las elecciones escolares '

civica impacté en mas de 80 mil futuros votantes que partici-

paron en las elecciones escolares. L . L .
Participacion por género, Ejercicio Civico Infantil y

Juvenil “Las Urnas en la Aulas 2012"

Ejercicio Civico Infantil y juvenil “Las Urnas en las Aulas”
Hombres 49.6% (197,256)
El Instituto Electoral es responsable del Ejercicio Civico In- Mujeres 50.4% (200,615)
fantil y Juvenil “Las Urnas en las Aulas”, que en 2012 giro Total 397.871
alrededor del tema “Los derechos y yo”. En el ejercicio se re-
flexiond acerca de los derechos de la nifiez y los adolescentes
de la entidad, para después recibir su votacion en cuanto a Clasificacion de la votacion emitida, Ejercicio Civico
los derechos que consideraron mas importantes. Este ejercicio Infantil y Juvenil “Las Urnas en las Aulas 2012
permitié alcanzar la participacion de 397 mil 871 nifios, nifias Votos validos 378,830 (95%)
y adolescentes, distribuidos en todo el estado, lo que significa
) L o Votos nulos 19,041 (5%)
un importante logro en la difusion de los derechos democrati-
Total de votacion emitida 397,871

cos entre los futuros ciudadanos de Jalisco.
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Actividades de promocion de valores democraticos

100

80

52

. Representaciones de la obra de teatro “La Fiesta”

Presentaciones de obra de teatro
“Todos para uno y uno para todos”

Representaciones de la obra de teatro

“Pintame un pais feliz”

Funciones de cuentacuentos

Presentaciones de baile “Vive los valores civicos”

Presentaciones de baile urbano
“La democracia y los jévenes”

Resultados generales del Ejercicio Civico Infantil y Juvenil
“Las urnas en las aulas 2012"

Porcentaje

Derecho a tener un nombrey | 45 0 | 33994 17% 66,290
una nacionalidad
Derecho a la educacion 51,851 51,378 27% 103,229
Derecho a la salud 18,690 23,185 1% 41,875
Dergcho g ser protegido contra 38,163 35,009 19% 73172
la violencia
perechos fa libertad de 38281 | 28866 18% 67,147
expresion
Derecho a ser protegido contra 11523 15,594 200 27.117
la explotacion laboral

Total 378,830
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Votacion Mundial Infantil

Ano Votacion recaudada por el Instituto Electoral
2010 7,983
20M 25,591
2012 41,430

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

Votacion Mundial Infantil

Durante esta administracidn, el Instituto Electoral participd
en la Votacion Mundial Infantil, realizada por la organiza-
cion Children’s World. Con este ejercicio se busca reconocer
los esfuerzos de quienes han hecho aportes significativos en
favor de infantes en situacion de vulnerabilidad, contribuir a
la difusidon y reconocimiento de los derechos de los nifios y
las niflas, e involucrar a los infantes en la toma de decisiones
y hacerlos conscientes de los abusos que pueden ser objeto,
asi como de la preocupacion y apoyo que existe en el mundo
para resguardar su integridad.

A nivel mundial participan 53 mil 500 escuelas, con 24
millones de alumnos, en 101 paises, este ejercicio permitid
que el Instituto Electoral contribuyera durante el periodo
2010-2012 con una votacion de 75,004 nifios y nifas distri-
buidos en todo el estado, lo que significa un importante logro
en la difusiéon de los derechos democraticos entre los futuros
ciudadanos de Jalisco.

Otra de las estrategias innovadoras del Instituto Electoral
en la promocion de la cultura civica fue la incursion en la Via
Recreactiva. Para este proyecto, el Instituto Electoral innovd
sus estrategias de comunicacion con los asistentes al paseo
dominical. Se utilizaron herramientas como obras de teatro,
cuentacuentos y performances de baile urbano, herramientas
que demostraron su eficacia para atraer a los asistentes.
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votaron 75 mil
votacion
mundial infantil
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«f Instituta
cuenta s Democracia

Gira universitaria

Con el proposito de generar conciencia sobre la importancia
de la participacion de los jovenes en la toma de decisiones,
el Instituto Electoral disefio e implemento6 la “Gira universi-
taria”, la cual incentivo a la juventud para involucrarse en
asuntos publicos y ejercer su derecho al voto de manera libre
y responsable, mostrando asi, de parte del Instituto Electoral,
el interés por formar e impulsar generaciones mas partici-
pativas e interesadas en construir una sociedad donde pre-
valezcan los valores de la democracia tales como la libertad,
tolerancia, respeto, igualdad y pluralidad.

Durante la implementaciéon de este programa se visitaron
universidades y preparatorias, tanto publicas como privadas
en todo el estado, en las cuales se impartieron nueve confe-
rencias relacionadas con la importancia de la participacion de
los jovenes en la toma de decisiones. Se entregaron 6 mil 283
playeras alusivas a la campaifia “La Democracia Cuenta” y se
socializ6 el sistema electronico de recepcion del voto entre
igual numero de jovenes, quienes por primera vez utilizaron

este sistema.
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Participantes en el Programa "“Gira Universitaria"

Votacion en

Fecha o
urna electrdnica

NJEES

Centro Universitario del Norte (cunorte), Universidad de Guadalajara. 20 de abril de 2012 265
Centro Universitario del Norte (cunorte) ,Universidad de Guadalajara. 24 de abril de 2012 279
Preparatoria Regional de Colotlan, Universidad de Guadalajara. 24 de abril de 2012 333
Tecnoldgico de Monterrey, Campus Guadalajara. 26 de abril de 2012 416
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente (iTeso). 2 de mayo de 2012 358
Sistema Unico Universidad Auténoma de Guadalajara. 3 de mayo de 2012 197
Escuela Normal Superior de Jalisco. 7 de mayo de 2012 -
Preparatoria Vocacional Universidad de Guadalajara. 8 de mayo de 2012 262
Centro Universitario Enrique Diaz de Ledn (cuepet). 8 de mayo de 2012 506
Centro Universitario utee. 10 de mayo de 2012 201
Centro Universitario de los Valles (cuvaLLes), Universidad de Guadalajara. | 17 de mayo de 2012 144
UNIVER, plantel Mar Egeo. 21 de mayo de 2012 15
Universidad del Valle de Atemajac (univa). 22 de mayo de 2012 210
Universidad del Valle de México (univa), Plantel Sur. 22 de mayo de 2012 198
Centro Universitario del Sur (cusur), Universidad de Guadalajara . 29 de mayo de 2012 151
Universidad Panamericana (up). 29 de mayo de 2012 76
S;?\E;?S%r:gedr?g;;odgEjggrlmas Econdmico Administrativas (cucea), 30 de mayo de 2012 245
6:?5;?5%?53?2;;%:Eaj(;ire;das Sociales y Humanidades (cucs), 31 de mayo de 2012 184
Centro Universitario de los Altos (cuatros), Universidad de Guadalajara. 14 de junio de 2012 143
Universidad Enrique Diaz de Leon (uneot). 20 de junio de 2012 100
Cgmpaﬁa "Tu mueves la d.em(.)cracia",. . o De mayo a junio de 1600
diferentes consejos estudiantiles en distintas universidades. 2012 '
Resultados. 6,283
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Participantes en el Programa “Pacto ciudadano por la democracia”

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

76

Municipio Votantes Municipio Votantes

1 Huejuquilla el Alto 13 de abril, 2012 371 25 | Huejucar 26 de mayo, 2012 137
2 Mezquitic 14 de abril, 2012 279 26 | Bolafios 26 de mayo, 2012 152
3 Santa Maria de los Angeles | 20 de abril, 2012 132 27 | Zapotlanejo 1 de junio, 2012 101
4 Colotlan 20 de abril, 2012 299 28 | Juanacatlan 1 de junio, 2012 13
5 Chimaltitan 21 de abril, 2012 142 29 L;ti?nhbur?llcca;: de los 2 de junio, 2012 158
6 San Martin de Bolafios 21 de abril, 2012 168
5 Chapala 27 de abril, 2012 257 30 | Poncitlan 2 de junio, 2012 134
8 Jocotepec 27 de abril, 2012 176 31 | Tala 8 de junio, 2012 169
9 Tuxcueca 28 de abril, 2012 139 32 | Teuchitlan 8 de junio, 2012 170
10 | Tizapan el Alto 28 de abril, 2012 42 33 | Ahualulco de Mercado 9 de junio, 2012 135

Concepcion de Buenos . 34 | Etzatlan 9 de junio, 2012 125
i Aires 29 de gbril, 2012 24 35 | Hostotipaquillo 15 de junio, 2012 173
12 | San Marcos 4 de mayo, 2012 188 6 Ezrr]raCr:ics;ébal de la 15 de junio, 2012 154
13 | San Juanito de Escobedo 4 de mayo, 2012 199
14 | Gémez Farias 5 de mayo, 2012 162 37 | Ixtlahuacan del Rio 16 de junio, 2012 158
15 | Tequila 11 de mayo, 2012 170 38 | Cuquio 16 de junio, 2012 135
16 | Magdalens 11 de mayo, 2012 183 39 | Quitupan 22 de junio, 2012 156
17 | Amatitan 12 de mayo, 2012 159 40 | La Manzanilla de la Paz 22 de junio, 2012 140
18 | El Arenal 12 de mayo, 2012 146 41 | Mazamitla 23 de junio, 2012 142
19 | Acatlan de Juires 18 de mayo, 2012 85 42 | Valle de Juarez 23 de junio, 2012 148
20 | Zacoalco de Torres 18 de mayo, 2012 168 43 | Atoyac 22 de junio, 2012 199
21 | Techaluta de Montenegro 19 de mayo, 2012 17 Ingenio de Bellavista® 23 de mayo, 2012 120
22 | Teocuitatlan de Corona 19 de mayo, 2012 161 Nueva Coloniz™ 27 de mayo, 2012 1,011
23 | Totatiche 25 de mayo, 2012 167 fotales: 8,456
24 | Villa Guerrero 25 de mayo, 2012 155 : Eeir:gszic?eiif;lls;lsitsrtiiosﬁ ;_bica oy 114" de Juarez

** La comunidad wixarica de Nueva Colonia se encuentra en el municipio de

Mezquitic, perteneciente al distrito 01.



Pacto Ciudadano por la Democracia

Como parte de los programas innovadores de esta administracion, el Instituto
Electoral implemento el Pacto Ciudadano por la Democracia, con el objetivo
de divulgar los valores democraticos entre la ciudadania y socializar el sistema
electronico para la recepcion del voto en los distritos 01, 17 y el municipio de
Goémez Farias, en los cuales se utilizo este sistema para las elecciones del 1 de
julio de 2012.

A partir de abril de 2012, el Instituto Electoral realiz6 una intensa campa-
fia de acercamiento con la ciudadania a través de este programa, con lo que
se logro que 8 mil 456 personas hicieran uso del sistema electréonico para la
recepcion del voto en 43 municipios diferentes.

Como resultado de los trabajos de vinculacion del Instituto Electoral, el
Pacto Ciudadano por la Democracia fue presentado a las autoridades de los
43 municipios, lo que permitié facilitar el desarrollo de las actividades re-
lacionadas con este programa.

Como parte de los trabajos del programa Pacto Ciudadano por la Demo-
cracia, el Instituto Electoral llegé hasta las comunidades wixarika ubicadas
en el distrito 01, con el objetivo de establecer acuerdos con sus autoridades
tradicionales (gobernadores), con la finalidad de socializar el sistema electro-
nico para la recepcion del voto.

con st utDom s
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por la Democracia
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Dialogos

Pojalisco

Compromisos

hacia una sociedad
mas participativa

Derivado de estos acuerdos, se logrd tener acceso a la Asamblea Wixarika, en
la comunidad de Nueva Colonia, para llevar a cabo una jornada del Pacto Ciuda-
dano por la Democracia, donde el sistema para la recepcion del voto fue utilizado

por un mil once ciudadanos.
Dialogos por Jalisco

Como parte de sus actividades permanentes para la promocion de los valores
democraticos y del fortalecimiento de la civilidad, el didlogo y la pluralidad, el
Instituto Electoral coorganizo en dos ocasiones el foro “Didlogos por Jalisco”,
en donde concurrieron partidos politicos, lideres parlamentarios, académicos y
especialistas, y las instituciones convocantes.

La primera ocasidn se efectu6 del 31 de agosto al 1 de septiembre de 2011 y
llevé como nombre “Didlogos por Jalisco. Compromisos para la civilidad hacia el
proximo proceso electoral” y fue producto del convenio firmado entre el Instituto
Electoral y el Consejo Econdmico y Social del Estado de Jalisco para el Desarrollo
y la Competitividad (cEssaL). Ahi se expusieron temas relacionados con el proceso
electoral local ordinario 2011-2012.
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Conferencias “Los desafios de la democracia en México"

Fecha Ponente Titulo de ponencia
24 de Junio | Raul Benitez Manaut Profesor, Investigador del Centro de Investigacion sobre “Narcotrafico, una amenaza a la democracia y
de 2010 Ameérica del Norte de la unawm. a la gobernabilidad"
29 de julio José de Jesus Covarrubias Duedas, presidente de la Sala Regional de Guadalajara “Los desafios de la justicia electoral en
de 2010 del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion. México"
26 de

Sergio Aguayo Quezada, profesor investigador del Centro de Estudios

tod ; . . “Cl tivar la d ia fallida"
agosto de Internacionales de El Colegio de México. aves para reactivar fa democracia fafiaa
2010
30 de : : . : . : o .
septiembre Jonh Mill Ackerman Rose, profesor investigador de la Universidad Nacional Crisis institucional, regulacion y los retos de

P Autonoma de México. la democracia en México"

de 2010
28 de o . : . ) : , . .
octubre de José Luis Pifieyro Pifieyro, profesor investigador de la Universidad Autonoma Presupuestos de la transicion politica en
2010 Metropolitana. México".

3de marzo | Alberto Aziz Nassif, investigador del Centro de Investigaciones y Estudios

. , . “Problemas estructurales de la democracia”.
de 2011 Superiores en Antropologia social.

La segunda ocasion se realizé los dias 19 y 20 de marzo de 2013 y se tituld
“Dialogos por Jalisco. Compromisos hacia una sociedad mas participativa”, donde
se expusieron temas acerca de la transparencia y la rendicion de cuentas. En esta
ocasion ademas del Instituto Electoral y el cesjaL participé también el Instituto
de Transparencia e Informacion Publica del Estado de Jalisco (iTE1). i

“Dialogos por Jalisco” ha sido un espacio auspiciado y coorganizado por el DESAF|
organismo electoral jalisciense para fomentar espacios de reflexion y aportar ele- :

mentos importantes para el desarrollo democratico de Jalisco.

Ciclo de conferencias "Los desafios de la democracia” con la colaboracion
de El Colegio de Jalisco

Durante esta administracion el Instituto Electoral y El Colegio de Jalisco dieron
continuidad al ciclo de conferencias “Los desafios de la democracia en México”
Estas conferencias tuvieron como objetivo fortalecer la cultura democratica en
la sociedad jalisciense a través del analisis de los desafios que enfrenta la democra-
cia mexicana. El ejercicio fue dirigido a la comunidad en general y sirvio para la
reflexiéon y deliberacion sobre asuntos inherentes a la calidad de la democracia.
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Fortalecimiento

institucional

1 presente capitulo expone los resultados de las acti-

vidades ordinarias del Instituto Electoral durante esta

administracion. Para tal efecto, el capitulo se divide
en once apartados que dan cuenta de las tematicas en las
que trabajoé la presente gestion para mejorar el funciona-
miento de las distintas dreas que conforman el Instituto
Electoral. Asi, el primer apartado describe la integracion del
Consejo General, la conformacién de comisiones y muestra
como éstas contribuyeron al adecuado desempetio del Insti-
tuto Electoral; el segundo describe la forma en que se asigno
el financiamiento y el tiempo en radio y televisién a cada
uno de los partidos; el tercero trata los informes financieros
anuales presentados por los partidos y describe los cursos
sobre fiscalizacion que el Instituto Electoral impartio a los
integrantes de los partidos; el cuarto destaca las principales
actividades en materia de justicia electoral y describe espe-
cialmente el numero de procedimientos administrativos san-

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

cionadores aplicados en esta gestion; el quinto describe la
nueva estrategia de comunicacién que volvid los mensajes
del Instituto Electoral mas asequibles, cercanos a los ciuda-
danos y de alto impacto en la poblacién; el sexto destaca
que el area administrativa fue responsable y eficiente en el
manejo de los recursos del Instituto Electoral, ademas de que
operd con finanzas sanas, pues a la fecha no tiene adeudo
alguno en sus contribuciones fiscales o de seguridad social,
ni adeudos con proveedores o con sus propios funcionarios
publicos; el séptimo apartado destaca las funciones de la
contraloria interna; el octavo destaca que los logros en ma-
teria de transparencia colocaron al Instituto Electoral como
el sujeto obligado de Jalisco que publica la mayor cantidad
de informacién fundamental en su pagina de internet; el
noveno refiere la colaboracion interinstitucional y el déci-
mo describe como el Instituto Electoral logro ser reconocido

como un referente de buenas practicas y de compromiso con
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temas de vanguardia en la escala internacional; por ultimo,
el onceavo expone la colaboracion con distintos organos de
la sociedad civil y destaca que esta gestion logrd enriquecer
sus actividades con las ideas y recursos aportados por esos
organos.

INTEGRACION DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO
ELECTORAL

En sesion ordinaria celebrada el 28 de mayo de 2010, el Con-
greso del Estado de Jalisco, mediante acuerdo legislativo nu-
mero 164-LIX-10 designo al ciudadano José Tomas Figueroa
Padilla como consejero presidente y a los ciudadanos Juan
Alcald Duenias, Victor Hugo Bernal Hernandez, Nauhcatzin
Tonatiuh Bravo Aguilar, Sergio Castafieda Carrillo, Rubén Her-
nandez Cabrera y Everardo Vargas Jiménez como consejeros
electorales, todos ellos para integrar el Consejo General, drga-
no superior de direccion del Instituto Electoral para el periodo
comprendido del 1 de junio de 2010 al 31 de mayo de 2013.

En ellos recayd la responsabilidad de hacer cumplir las
obligaciones constitucionales de la funcion electoral apegadas
siempre a los principios de legalidad, certeza, objetividad, im-
parcialidad, independencia y equidad para lograr el desarrollo
democratico de Jalisco.

Una vez designados los consejeros electorales para su perio-
do correspondiente, se integré en su totalidad el Consejo Ge-
neral del Instituto Electoral con los consejeros representantes
de los partidos politicos, lo consejeros representantes del Poder
Legislativo y un secretario ejecutivo, cargo que asumid Jesus
Pablo Barajas Soldérzano.

84



Representantes del Poder Legislativo en el Consejo General

Junio 2010-Diciembre 2012

Diciembre 2012-Marzo 2013

Partido Propietario Suplente Propietario Suplente
Abraham Kunio Margarita Licea Alberto Esquer Elias Octavio
Gonzélez Uyeda Gonzalez Gutiérrez Ifiguez Mejia
José Maria Martinez ; .

) . Isaias Cortés
. Martinez (a partir de Berumen
enero de 2012)
José Antonio de la Torre
Bravo (a partir de abril
de 2012)
Carlos Alberto Brisefio Ana Bertha Joaquin Antonio | Héctor Pizano
Becerra Guzman Alatorre | Portilla Wolff Ramos
PRI
Omar Hernandez Rafael Gonzalez
Hernandez Pimienta
Olga Araceli Gomez Raul Vargas Celia Fausto Edg’ar Enrique
PRD , . Velazquez
Flores Lopez Lizaola .
Gonzalez
Enrique Aubry de Castro Fehpe’ e Jesus J. Jesus Palos
. Hernandez
Palomino , Vaca
Sanchez
PVEM Martin Davalos Gomez
(diputado suplente en
funcion de propietario
por licencia a partir de
septiembre de 2012)
José Clemente :
. Julio Nelson
MC Castafieda L.
. Garcia Sanchez
Hoeflich
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Representantes de partidos politicos en el Consejo General

Partido Propietario Periodo Suplente Periodo
Daniel Vergara Mayo de 2010 a
Guzman 2012
Francisco Castillo | Mayo de 2012 a
: : Rodriguez julio de 2012
PAN JEcl’S.e Agt?”';’ 2010-2013
Vira oela torre Juan Roberto .
Julio de 2012
Reynoso Ochoa
Daniel Vergara Julio de 2012 a
Guzman la fecha
JOS? Socorre Junio de 2010 a Dante Efrain Lugo Junio de 2010
Velazquez noviembre de 2011 | Villegas @ octubre de
Hernandez g 2010
Félix Flores Noviembre de 2011 | Gerardo Alvarez Octubre de
. 2010 a marzo
Gomez a marzo de 2012 Romero
. de 2012
farac] Marzo de 2012 a Carlos Oscar Trejo Varzo de 2012
Castellanos a marzo de
marzo de 2013 Herrera
2013
Carlos Oscar Marzo de 2013 a la | Benjamin Marzo de 2013
Trejo Herrera fecha Guerrero Cordero | ala fecha
José Alberto Junio de 2010 a Héctor Gonzalez Junio de 2010 a
Lopez Damian julio de 2011 Barajas julio de 2011
\E/S%ir E:Qque Julio de 2011 a José Alberto Julio de 2011 a
q mayo de 2012 Lopez Damian marzo de 2012
Gonzalez
. Carlos Ventura Mayo de 2012 a Christian Carrillo Marzo de 2012

Palacios

julio de 2012

Santana

a julio de 2012.

Roberto Lopez
Gonzélez

Julio de 2012 a
agosto de 2012

Carlos Ventura
Palacios
Rodriguez

Julio de 2012 a
agosto de 2012

Carlos Ventura
Palacios

Agosto de 2012 a
la fecha

Christian Carrillo
Santana

Agosto de 2012
a la fecha
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Propietario

Adalid Martinez

Periodo

Representantes de partidos politicos en el Consejo General (continuacion)

Suplente

Gustavo Orozco

Periodo

PT , 2010-2013 2010-2013
Gomez Morales
Raymundo David | Junio de 2010 a
Gonzalez Gomez enero de 2013
. Salva’dor Paredes 9010-2013
Rodriguez Erika Lizbeth Enero de 2013
Ramirez Pérez a la fecha
Carlos Alberto Junio de 2010 a Julio Nelson Junio de 2010 a
Gonzalez Amaral | diciembre de 2011 Garcia Sanchez abril de 201
José Francisco Diciembre de 2011 | José Francisco Abr.||.de 20T
. a diciembre de
Romo Romero a abril de 2012 Romo Romero 2011
MC
. : Diciembre de
Francisco Javier :
N . R 2011 a abril de
Hugo Luna Abril de 2012 a la andujano Romo | , .,
Vazquez fecha
José Francisco Abril de 2012 a
Romo Romero la fecha
Agustin . Junio de 2010 César Augusto Jumo.de 2010
Bernardo Bonilla noviembre de 2011 Ledesma a noviembre de
Saucedo Lecourtoix 201
PANAL Rafael Curiel Noviemore de
lldefonso Iglesias Estrada 2011 a enero de

Escudero

Noviembre de 2011
a la fecha

2013

Enrique Fabian
Mufoz Hernandez

Enero de 2013
a la fecha
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ciento de los acuerdos han sido
aprobados por unanimidad

Elegir con quien jugar

Instituto

Con el Instituto

cuenta laLibertad

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL



Sesiones, acuerdos y resoluciones
del Consejo General (2010-2013)

Afio Sesiones Acuerdos Resoluciones
Segundo
semestre 6 59 n
de 2010
201 23 75 37
2012 39 412 453 Durante el periodo que ha transcurrido del segundo se-
2013 3 13 10 mestre de 2010 al cierre de la edicién del presente informe, el
Consejo General ha aprobado 559 acuerdos y 511 resoluciones
fotal /! 059 ol en 71 sesiones, ademas se han recibido y analizado los infor-
mes de las comisiones de consejeros; asimismo, ha aprobado
la suscripcion de 16 convenios con distintas organizaciones
Sentido de las votaciones del Consejo General tanto publicas como privadas.
Mayoria B Unanimidad El actual Consejo General se ha caracterizado por el con-
senso entre sus integrantes ya que el 96.6 por ciento de los
'S acuerdos y 96.3 por ciento de las resoluciones han sido apro-
badas por unanimidad. Cabe sefialar que en las decisiones
0 del Consejo General prevalecio siempre el debate abierto, la
reflexion y el sentido critico, lo que enriqueci6 al érgano co-
60 legiado y garantizé que cada una de las decisiones se tomara
considerando los distintos puntos de vista tanto de los repre-
40 sentantes del Poder Legislativo como de los partidos politicos.
Cabe resaltar que la asistencia de los consejeros electora-
. les fue de 99 por ciento durante este periodo, esto es, en la
mayoria de las sesiones celebradas por el Consejo General
estuvieron presentes los seis consejeros electorales y el con-

sejero presidente.

Acuerdos Resoluciones
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Asi, durante este periodo, el Consejo General del Instituto

Electoral se ha caracterizado por su pluralidad, apegandose a
los principios rectores de la funcion electoral y con un amplio
sentido de profesionalismo, capacidad y en concordancia con
el fortalecimiento institucional y la consolidacién de una de-
mocracia de calidad en Jalisco.

Participacion de consejeros electorales en otras
actividades

Durante esta gestion los consejeros electorales tuvieron una
participacion muy activa no unicamente dentro de su desem-
pefio en el Consejo General. En diversas ocasiones han llevado
la representacion del Instituto Electoral a diferentes actividades
locales, nacionales e internacionales sobre temas relacionados
con la democracia, la modernizacion electoral, la divulgacion
de la cultura democratica y el derecho electoral, entre otros. En
esos eventos participaron como ponentes, comentaristas, pre-
sentadores de libros y moderadores. De igual manera, en diver-
sas ocasiones realizaron, por invitacion, labor de observacion

electoral en procesos electorales nacionales e internacionales.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
INSTITUTO ELECTORAL Y DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL ESTADO DE JALISCO

# JALISCO

SEMINARIO INTERNACIONAL

TECNOLOGIA |,

Y PARTICIPACION
CIUDADANA EN ,
LA CONSTRUCCION
DEMOCRATICA

Medio Siglo en México

4,5y 6ABRI:

HOTEL HILTON

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

Entre las actividades mencionadas destacan:
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Programa de la Mision de Observadores Internaciona-
les, San Pablo, Brasil (junio de 2010).

Misiéon Veeduria Electoral de las ciudades de Bogota y
Bocay4d, Colombia (junio de 2010).

VI Congreso Internacional Derecho Electoral y Demo-
cracia: “Ampliaciones, tendencia y nuevos retos” (agos-
to de 2010).

IT Seminario de Derecho Electoral (septiembre de 2010).
Il Seminario Internacional De la transparencia a los
archivos: el derecho de acceso a la informacién (no-
viembre de 2010).

I Congreso Internacional de Derecho Electoral. San Pa-
blo, Brasil (noviembre de 2011).

Seminario Internacional “Tecnologia y participacion
ciudadana en la construccién democratica”. Guadalaja-
ra, Jalisco (abril de 2011).

Seminario Internacional “Presupuestos participativos”
Guadalajara, Jalisco (junio de 2011).

I Congreso Internacional de Derecho Electoral. San Pa-
blo, Brasil (noviembre de 2011).

Presentacion del libro Tecnologia y participacion ciu-
dadana en la construccion democrdtica. Guadalajara,
Jalisco (noviembre de 2011).

Presentacion del libro Presupuesto participativo. He-
rramienta para la democracia. Guadalajara, Jalisco (di-
ciembre de 2011).

I Congreso Peruano de Estudios Electorales. Peru (octu-
bre de 2012).



Integracion de las comisiones del Instituto Electoral

Comisiones permanentes Comisiones temporales
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Juan José Alcala Duenas ” ” ” *
Victor Hugo Bernal . * x *
Hernandez
Nauhcatzin T. Bravo Aguilar " * * * " *
Sergio Castaiieda Carrillo - * * * - - *
Rubén Hernandez Cabrera " " ”
Everardo Vargas Jiménez " * ” * " ”

Durante el proceso electoral se fusionaron las comisiones de Capacitacion Electoral y Educacion Civica y de Organizacion, Geografia y Estadistica Electoral para constituir la
Comision de Capacitacion y Organizacion Electoral con los integrantes que se indican.
Los consejeros electorales integrantes de la Comision de Prerrogativas a los Partidos Politicos, lo son también del Comité de Radio y Television.

Comisiones de consejeros electorales del Instituto Electoral

Las comisiones de consejeros electorales del Instituto Electoral son or-
ganos técnicos que contribuyen al desempefio de las atribuciones del
Consejo General y ejercen las facultades que les confiere el Cédigo en la
materia, los acuerdos y resoluciones que emita el propio Consejo General.

Todas las comisiones se integran con un maximo de tres consejeros
electorales; participan en ellas, con voz pero sin voto, los consejeros del
Poder Legislativo, asi como representantes de los partidos politicos. Ade-
mas, cuentan con un secretario técnico designado por el Consejo General.
Para sus actividades ordinarias, las comisiones que funcionan de forma
permanente son:
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“Mi ideal mas querido
es el de una sociedad

libre y democratica en
la que todos podamos
vivir en armonia”

Nelson Mandela

LaDemocracia Cuent@
Gira Universitaria

€ Instituto
Electoral

y de Participacion Ciudadana

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

o (Capacitacion Electoral y Educacion Civica.
o Participacion Ciudadana.

e Organizacién Electoral.

e Prerrogativas a Partidos Politicos.

o De Investigacion y Estudios Electorales.

e De Adquisiciones y Enajenaciones.

¢ De Quejas y Denuncias.

Asi, el Consejo General del organismo electoral aprobd la in-
tegracion de las comisiones permanentes del Instituto Elec-
toral. Ademas, determind crear las comisiones temporales de
Informatica y Urna Electronica, de Reglamentos y del Servicio
Profesional Electoral.

Para el cumplimiento de las disposiciones en materia de
debates entre candidatos a gobernador, el 25 de enero de
2012, el Consejo General determiné crear la Comision Tem-
poral de Debates.

Finalmente, para el afio 2012 y a través del acuerdo 1EpC-
ACG-180/12, el Consejo General acordd que las comisiones
permanecieran con su misma integracion, toda vez que para
la fecha de su aprobacion, aun existian trabajos inherentes al
proceso electoral local que se hubiesen visto afectados con las
modificaciones a las propias comisiones.
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Sesiones celebradas por las comisiones y comités del Instituto Electoral

o o Sesiones D - L
Comision o Comité Ordinarias | Extraordinarias | Acuerdos | Dictamenes
celebradas

Comision de
Adquisiciones y
Enajenaciones

69

16

53

304

24

Temas primordiales en los acuerdos de
las comisiones del Instituto Electoral
del segundo semestre de 2010 al primer
semestre de 2013

Comisidn de
Capacitacion Electoral
y Educacion Civica

Comision de
Organizacion Electoral

Comision de
Capacitacion y
Organizacion Electoral

10

Comision de
investigacion y
Estudios

10

Comision de
Participacion
Ciudadana

26

Comité de Radioy TV

27

21

37

Comisidn de
Prerrogativas a
partidos politicos

Comision de Quejas y
Denuncias

18

88

70

Comision de
Informatica y Urna
Electronica

10

Comision de
Reglamentos

10

Comision de Debates

Total

161

74

87

160
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e Crear un acervo editorial de calidad.

e Dar continuidad y crecimiento al proyecto
del sistema electrdnico de recepcion del
voto.

® Resolver sobre los mecanismos de
participacion ciudadana previstos en la
legislacion electoral.

® Resolver las solicitudes de registro de
agrupaciones politicas estatales formuladas
por diversas organizaciones de ciudadanos.

e Dividir el territorio del estado (geografia
electoral).

® Determinar el financiamiento publico
estatal a los partidos politicos.

® Resolver sobre la adopcion de medidas
cautelares en los procedimientos
administrativos sancionadores.

® Monitorear los tiempos en radio y
television de los candidatos y partidos
politicos durante las campanas electorales.

e Organizar los debates a gobernador
procurando que las propuestas de los
candidatos llegaran a toda la ciudadania.

¢ Dar certeza y transparencia a las
adquisiciones realizadas por el Instituto
Electoral.

e Dotar a los funcionarios de las Mesas
Directivas de Casilla de una adecuada
capacitacion para el ejercicio de sus
funciones.

® Instalar 100 por ciento de las casillas con
los insumos necesarios para su operacion.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL




MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

Las comisiones y comités del Instituto Electoral celebraron 161
sesiones, en las que se tomaron 557 acuerdos y se emitieron 160
dictamenes que coadyuvaron para un mejor desempefio institucio-
nal.

Asi, queda de manifiesto que las comisiones y comités del orga-
nismo electoral, durante los tres afios de la presente gestion, pre-
sentaron los acuerdos y dictamenes necesarios para el adecuado
funcionamiento del Instituto Electoral.

Estas y otras importantes determinaciones permitieron realizar
las actividades del Instituto Electoral, cumpliendo con su mandato
constitucional y bajo los principios que rigen la funcién electoral.

Comités técnicos

Los comités son instancias de apoyo técnico para el adecuado ejer-
cicio de las atribuciones legalmente conferidas al Instituto Electoral
y desarrollan importantes funciones como coadyuvantes de los tra-
bajos de ciertas comisiones.

Estos comités fueron integrados por personalidades destacadas
en los ambitos de la cultura y las ciencias sociales, asi como por re-
presentantes de organismos sociales y empresariales e instituciones
de educacidn superior.

Durante la presente gestion, existieron tres comités: Comité de
Radio y Television, Comité Técnico de Asesoria Especializada y Co-
mité Editorial.
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Integracion de los Comités del Instituto

Comite Integrantes

Nauhcatzin T. Bravo Aguilar

Los comit.és técnicos
desarrollan Importantes
funciones como

coadyuvantes en Ic.>s trabajos
de ciertas coOmisiones

Especializada

Radp Y Sergio Castafieda Carrillo

Television
Everardo Vargas Jiménez
Maria Pefia Gutiérrez (propietario, ITeso)
Carlos Armando Peralta Varela (suplente)
Héctor Raul Solis Gadea (propietario, ubeg)
Eduardo Garibaldi Alvarez (suplente)

Técnico de

Asesoria

Luis Manuel Del Valle Lopez (propietario, coPARMEX)
José Lopez Lara (suplente)

*Francisco Ahued Nufio (propietario, canaco)
**Alejandro Murioz Prado (propietario)
Enrique Ibarra lbarra (suplente)

Editorial

Jade Ramirez Cuevas

Adrian Acosta Silva

Alfonso Hernandez Valdez

Avelino Sordo Vilchis

Diego Petersen Farah

* Deja el cargo en abril de 2013.
** Entra en funciones en abril de 2013.
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Transparencia de las comisiones y comités del Instituto
Electoral

Acorde a la politica de transparencia y para brindar a la ciudadania y
partidos politicos mayor certeza en las labores desarrolladas por las
comisiones y comités, el organismo electoral puso en la vitrina publi-
ca, a través de su sitio en internet, todas las actas, sesiones, acuerdos,
dictdmenes y minutas que fueron celebradas y aprobadas por dichos
organos internos.

De este modo, se confirma que el Instituto Electoral es un érgano
de legalidad y en la presente gestion la transparencia fue uno de los
temas primordiales para dotar de certeza a sus actos.

PRERROGATIVAS A PARTIDOS POLITICOS

El Instituto Electoral es el 6rgano encargado de la entrega de las pre-
rrogativas a las que tienen derecho los partidos politicos. Durante la
presente gestion resaltd la entrega en tiempo y forma del financia-
miento publico que corresponde para cada partido politico, asi como
de la asignacion de tiempos en radio y television, donde siempre se
actuo bajo el principio de proporcionalidad.

Asignacion de financiamiento publico a partidos politicos

El Instituto asigné a los partidos politicos con derecho a financia-
miento publico, los montos determinados por la legislacion en la
materia para el sostenimiento de sus actividades ordinarias perma-
nentes, para las actividades tendientes a la obtencion del voto y para
sus actividades relativas a la educacion, capacitacion, investigacion
socioeconomica y politica, asi como las tareas editoriales.

96



Financiamiento publico a partidos politicos (2010-2013)

Financiamiento

Partido

PAN $57°690,564 $61°411,146 $66°083,245.85 $56°441,874.35
PRI $58'891,802 $62'689,855 $67°459,237.39 $64°024,533.88
PRD $21°319,895 $22'694,859 $24'421,461.12 $20'110,801.35
Actividades ordinarias
PVEM $23'915,193 $25°457,533 $27'394,316.77 $16°350,763.73
MC N/A N/A N/A $35'114,148.42
PANAL N/A N/A N/A $16'269,869.97
Total $161'817,454.34 $172'253,392.89 $185'358,261.13 $208°311,991.71
PAN $1°568,983.28 $1°670,074.41 $1°797,132.03 $1'597,855.99
PRI $1°601,560.92 $1°704,848.86 $1°834,552.08 $1'812,519.28
PRD $579,793.95 $617,186.05 $664,140.95 $569,331.99
Actividades especificas
PVEM $650,373.01 $692,316.89 $744,987.68 $462,886.22
MC N/A N/A N/A $994,073.16
PANAL N/A N/A N/A $460,596.14

Total

$4°400,621.15

$4'584,426.21

$5'040,812.74

$5'897,262.77

Actividades para la
obtencion del voto

PAN N/A N/A $39'649,947.51 N/A
PRI N/A N/A $40°'475,542.44 N/A
PRD N/A N/A $14'652,876.67 N/A
PVEM N/A N/A $16,436,590.06 N/A

Total

$111'214,956.68

Total financiamiento
publico

$166'218,075.49

$176'937,819.10

$301°614,030.55

$214'209,254.48
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Total de promocionales asignados durante
la campana electoral

Promocionales

Total de promocionales asignados de precampaia

Promocionales

Distribucion campafia _ Distribucion campafia 70% Promocionales
en forma 70% (B) Promocionales que en forma ()
. o . o que corresponden
Partidos | igualitaria 30% corresponden a Partidos | igualitaria 30% a cada partido
(a) + mensajes cada partido (A+B) (a) + mensajes (a+b)
sobrantes 30 segundos sobrantes 30 segundos
PAN 116 773 889 PAN 34 228 262
PRI 16 794 910 PRI 34 234 268
PRD 116 138 254 PRD 34 40 74
PT
116 0 116 PT 34 0 34
PVEM 116 183 299 PVEM 34 54 88
mc 116 0 116 mc 34 0 34
PANAL 116 0 116 PANAL 34 0 34
Total 812 1888 2700 Total 238 556 794
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El Instituto Electoral vigilé que los partidos politicos ejer-
cieran los recursos provenientes del financiamiento publico
en estricto apego a lo sefialado en la Constitucion del Estado.
Lo anterior lo realizé a través de fiscalizaciéon y auditorias,
garantizando asi que los partidos politicos como entidades de
interés publico que promueven la organizacion y participacion
de los ciudadanos en la vida politica del estado, ejercieran de

manera clara sus recursos.

Asignacion de tiempos en radio y television

El Instituto Electoral, a través de su Comision de Radio y
Television, asignd con base en los principios de proporcio-
nalidad y legalidad, los tiempos para radio y television co-
rrespondientes a cada partido politico durante las pasadas
precampaifias y campaifias electorales.

Gracias a la labor del Instituto Electoral, los partidos poli-
ticos y sus candidatos a cargos de eleccion popular en Jalis-
co, accedieron a tiempos en radio y la television de acuerdo
a los criterios de asignacion y conforme a derecho corres-
pondia a cada uno de ellos, garantizando que la contienda
electoral en medios de comunicacion se diera bajo el princi-
pio de equidad.
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Se garantizo
electoral
comunicacion
equidad

Capacitacion a partidos politicos

Ademas de las prerrogativas establecidas en la legislacion,
el Instituto Electoral brinda a los partidos politicos capacita-
cion en materia electoral.

Con el fin de dotar a los miembros de los partidos
politicos de las herramientas necesarias para la con-
tienda electoral o para enriquecer la vida politica en el
estado, el Instituto Electoral impartié diversos cursos a
partidos politicos en los que se abordaron temas como:

Democracia.

Sistemas de gobierno.

Sistemas de partidos.

Sistema electoral mexicano.
Instituto Electoral.

Liderazgo politico de la mujer.
Prerrogativas a partidos politicos.
Fiscalizacion a partidos politicos.
Medios de impugnacion.
Participacion ciudadana.
Transparencia y acceso a la informacion.
Sistema electronico de votacidn.
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Se establecieron mecanismos
de control y vigilancia
mé§ rigurosos para conocer
origen y destino de los
recursos de los partidos

Ademas de los cursos organizados por el propio Instituto Elec-
toral, se impartieron cuatro diplomados por invitacidon expresa
de los interesados tal y como se muestra en la tabla contigua.

En total se impartieron mas de 300 horas de cursos, con lo
que el Instituto Electoral durante la presente gestion dejé de
manifiesto su compromiso por aportar las herramientas nece-
sarias para promover una cultura politica sustentada en la to-

Cursos impartidos por invitacion

lerancia, la democracia, la identidad nacional y el pluralismo.
Nombre del curso Institucion que lo organizd

Comité Municipal

Diplomado en derecho

. Guadalajara del Partido
FISCALIZACION A LOS RECURSOS DE LOS PARTIDOS electoral. Bevolucionario Inetitucional.
POLITICOS Diplomado en derecho Organizacion "Jalisco ahora

electoral y siempre”.

Durante esta administracion, el Instituto Electoral cumplié

. s . Diplomado en derecho
con la ley en materia de fiscalizacion. Se establecieron me- P

electoral para las mujeres Partido Revolucionario
canismos de control y vigilancia mas rigurosos para conocer revolucionarias por la Institucional.
con claridad el origen y el monto de los recursos con los que democracia en Jalisco.
operan los partidos politicos, asi como la forma y el destino Diplomado en derecho icaper filial Jalisco del Partido
electoral. Revolucionario Institucional.

en que se gastan.

De esta forma, la Unidad de Fiscalizacion logro el puntual Informes TR T

cumplimiento de los plazos y términos en todas las etapas Campana Cantidad

del proceso fiscalizador. Cabe sefialar que la fiscalizacion a

los recursos de los partidos politicos realizada por el Instituto 1 | Informes campafia generica. °

Electoral es un proceso certificado con estandares internacio- 2 | Informe campafa gobernador. 5

nales de calidad, bajo la Norma 1so 9001: 2008. 3 | Informe campafia diputados. 134
A través de su Unidad de Fiscalizacion, el Instituto Elec-

toral y los partidos politicos fomentaron una cultura de ren- 4 | Informe campafia municipes. oot

dicion de cuentas con la debida entrega y evaluacion de los Total 698
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Ingresos de los partidos politicos campafas 2012

Rubro Cantidad

j | Financiamiento $120'791,164.19
publico estatal.
Aportaciones de
militantes.
2 1 | En efectivo. $1'204,669.32 $2'310,849.04
2 | En especie. $1'106,179.72
Aportaciones de
simpatizantes.
3 1 | En efectivo. $1'611,200.88 $2799,616.58
2 | En especie. $1'188,415.70
Aportaciones del
comité ejecutivo
4 | nacional. $28'066,437.81
1 | En efectivo. $23'007,850.80
2 | En especie. $5'058,586.34
Total $153'968,066.95

Egresos de los partidos politicos campaias 2012

Rubro Cantidad

Gastos de
propaganda.
p | Paginas de $1'821,065.97
1 Internet. $127'281,280.41
2 | Cine. $4'043,309.86
3 | Espectaculares. | $47'054,873.87
4 | Otros. $74'362,030.71
2 | Gastos de operacion
de campafia $15'294,382.76
electoral.

3 | Gastos en diarios,
revistas y medios
impresos.

$8'870,308.25

4 | Gastos de
produccion en
mensajes para radio
y television.

$3'096,665.23

Total

$154'542,636.65
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informes contables de los egresos efectuados durante las
pasadas campafias electorales del afio 2012, entre los que
destacan:

e 698 informes financieros recibidos por parte de los
partidos politicos.

e Los informes financieros consignan un total de 153
millones 968 mil 066 pesos recibidos.

o Ademas, consignan un total de 154 millones 542 mil
636 pesos ejercidos.

e 106 mil 156 fojas recibidas, que contienen los in-
formes financieros y su respectiva documentacion
comprobatoria entregada por los partidos politicos.

o Larevision de 91.42 por ciento en relacion con el to-
tal de los “topes de gastos de campafia” de las cam-
pafias de diputados y de municipes.'

e 75 solicitudes a las personas que extendieron com-
probantes de egresos a los partidos, para efectos de
que confirmaran o rectificaran las operaciones am-
paradas en dichos comprobantes.

1 Con fundamento en los articulos 91, 1y 2;y; 93 parrafo 1, fraccion IIl, IV y V, del
Codigo Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco; y 36, parrafo
3, del Reglamento general de fiscalizacion en materia electoral del estado de Jalisco;
el 19 de octubre de 2012, la Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos
Politicos determino la realizacion de verificaciones selectivas de la documentacion
comprobatoria de los ingresos y gastos de los partidos, a partir de criterios objetivos
emanados de las normas y procedimientos de auditoria, la cual implicé la revision de
91.42 por ciento en relacion con el total de los "topes de gastos de campafa” de las
campafas a gobernador, diputados y presidentes municipales.
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Sobre la fiscalizacidn, auditoria y verificaciones realizadas a los informes finan-
cieros, la Unidad de Fiscalizacion detectd 196 conductas presumiblemente irregu-
lares, que implicaron 2 mil 155 errores u omisiones técnicas. Del resultado y las
conclusiones de la revision hecha a los informes financieros, tomando en cuenta
las aclaraciones o rectificaciones hechas por los partidos politicos; resulté que:

o Se determinaron nueve conductas infractoras de la ley, de éstas, tres fueron
de forma y seis fueron de fondo, y una multiplicidad de irregularidades en
61 ocasiones.

o Por las irregularidades detectadas, se sancionaron a los partidos politicos
por un monto global de 916 mil 619.09 pesos.?

1 la Legalidad

En conclusidn, para el Instituto Electoral lo consignado en los dictdmenes y sus
proyectos de resolucion, son el reflejo de la escrupulosa vigilancia de los datos e
informacion recopilada durante la revision a los informes de campafia de los par-

tidos politicos.

Informes financieros anuales presentados por los partidos politicos

El resultado y las conclusiones de la revision hecha a los informes financieros
presentados por los partidos politicos, tomando en cuenta las aclaraciones o recti-
ficaciones hechas por estos, después de haberles notificado con ese fin, arrojo di-
versas irregularidades encontradas, las cuales el Consejo General sancion6 como
se indica en la tabla de la pagina siguiente.

| 2 En el ejercicio de sus derechos, el 8 de marzo de 2013 el Partido Revolucionario Institucional impugno ante el Tribunal
Electoral del Poder Judicial del Estado (repies) la resolucion mediante la cual, el consejo general del Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco le impuso sanciones con motivo de la revision a sus informes financieros
sobre sus camparias politicas 2012, recurso que fue radicado bajo el nimero de expediente RAP-008/2013-SP, lo cual, se-
gun el articulo 504, parrafo 2, del Cadigo Electoral, produce efectos suspensivos sobre la resolucion o el acto impugnado.
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Informes financieros anuales presentados por los partidos politicos

Ejercicio anual 2010

1

Entrega-recepcion de los
informes financieros.

27 de marzo
de 2012

Emision del dictamen

24 de agosto

PAN, PRI, PRD, PT, PVEM, PANAL Y MC.

Num. Actuacion Fecha Partidos politicos
. Entrega-recepcion de los | 29 de marzo
informes financieros. de 201
23 de PAN, PRI, PRD, PT, PVEM, PANAL Y MC.
Emision del dictamen .
g consolidado septiembore
' de 2011
Presentacion de proyecto | 30 de
3 de resolucién al Consejo | septiembre PRI, PRD, PVEM Y MC.
General. de 2011
Reintegro de Reduccion de l’;ﬂ;g\?:ﬂ” Amonestacion
financiamiento | financiamiento : publica
Guadalajara
PRI - - _ v
4 Sanciones
PO | $272,789.79 | $23,789.79 - v
PVEM - - - v
P | $41,624.32 - $44,084.21 v

Ejercicio anual 2011

PRD

$140,661.71

$9,257.79

consolidado. de 2012
p .
resentam.oln de proye;to 29 de agosto
3 de resolucién al Consejo PRD Y MC.
de 2012
General.
. s Mul .
Reintegro de Reduccion de Jltaen Amonestacion
. - . S DSMGV €n S
financiamiento | financiamiento . publica
Guadalajara
4 Sanciones

MC

* psmev: Dias de salario minimo general vigente.
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Informes financieros anuales presentados por las
agrupaciones politicas

El resultado y las conclusiones de la revision hecha a
los informes financieros presentados por las agrupa-
ciones politicas estatales registradas, y la agrupacién
politica nacional acreditada ante el Instituto Electoral,
tomando en cuenta las aclaraciones o rectificaciones
hechas por éstas, después de haberles notificado con
ese fin arroj6 lo que se muestra en la tabla adjunta.

Cursos impartidos a partidos politicos en materia
de fiscalizacion

Durante el periodo que se informa, la Unidad de Fisca-
lizacion de los Recursos de los Partidos Politicos aseso-
ro y capacito a representantes de los partidos politicos
para el cumplimiento de sus obligaciones en materia
de rendicion de cuentas. En esta administracion, en
coadyuvancia con los institutos politicos se impartio
un total de 22 cursos de actualizacidn.

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

Informes financieros anuales presentados
por las agrupaciones politicas

Ejercicio anual 2010

Num. Actuacion Fecha Agrupaciones politicas.
Entrega-recepcion | 17-25 de
1 de los informes mayo de
financieros. 2011 Xalisco Democratico
A.P.; Socialdemocracia;
Emision del 2 de Reorganizacion Jalisco.
2 dictamen septiembre
consolidado. de 2011
Presentacion
de proyecto de 0 de. . :
3 ) septiembre | Socialdemocracia.
resolucion al
. de 2011
Consejo General.
Cancelacion de su registro
4 Sancion. como agrupacion politica
estatal.
Ejercicio anual 2011
Entregg—recepcwon Mayo de Xalisco Democratico A. P;
1 de los informes L o
financieros. 2012 Re(.)rgamzamoln’ J§I|5cg,
Jalisco en Accion; Instituto
Politico Empresarial de
Jalisco; Ciudadanos en
Movimiento; Alianza
Ciudadana; Nueva Politica;
Emision del 24 de Frente de Renovacion
2| dictamen agosto de | Jalisco a la Vanguardia;
consolidado. 2012 Exigencia Ciudadana para
el Desarrollo de Jalisco;
Por la Vida, la Esperanza y
Renovacion de México.
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1

2

Reglamento general de
fiscalizacion en materia
electoral del estado de Jalisco.

Cursos impartidos a partidos en fiscalizacion

Agosto de 2010

2010

Impartido a

Funcionarios e integrantes del 6rgano interno de administracion del pan.

Septiembre de 2010

Funcionarios e integrantes del 6rgano interno de administracion del pr.

Septiembre de 2010

Enero de 2011

Funcionarios e integrantes del 6rgano interno de administracion del PANAL.

201

Auditores externos del pri.

materia electoral.

Reglamento general de

Febrero de 2012

2 Febrero de 2011 Funcionarios e integrantes del 6rgano interno de administracion del pri.
3 Febrero de 2011 Funcionarios, militantes y simpatizantes del .
4 R.egla.mer.w'to general d_e Marzo de 2011 Personal adscrito a la Direccion Juridica del el
fiscalizacion en materia : : : : - : :
5 electoral del estado de Jalisco. Junio de 2011 Mujeres, funcionarias, militantes y simpatizantes del pri.
6 Julio de 2011 Funcionarios, militantes y simpatizantes de los Partidos Politicos.
7 Septiembre de 2011 | Funcionarios, militantes y simpatizantes de las Agrupaciones Politicas Estatales.
8 Octubre de 2011 Funcionarios, militantes y simpatizantes de los Partidos Politicos.
Fiscalizacio | i N
9 |scla. acon d,e - partidos Febrero de 2011 Encuentro de capacitacion del pri.
politicos en México.
10 Marzo de 2011
11 Marzo de 2011 Funcionarios, militantes y simpatizantes del .
12 | Frecampanias y campafias Abril de 2011
politicas en Jalisco.
13 Junio de 2011 Mujeres, funcionarias, militantes y simpatizantes del pri.
14 Octubre de 2011 Representantes de medios de comunicacion.
r lizacion en . . . . . . . .
15 Curso de actualizacion e Diciembre de 2011 Funcionarios, militantes y simpatizantes de los Partidos Politicos.

2012

Auditores externos del PRl.

Funcionarios e integrantes del 6rgano interno de administracion de los Partidos

electorales.

2 fiscalizacion en materia Febrero de 2012 .
) Politicos.
electoral del estado de Jalisco.
3 Octubre de 2012 Funcionarios e integrantes del 6rgano interno de administracion de mc.
Taller en fiscalizacion de los
4 partidos politicos en procesos | Febrero de 2012 Personal de |a uFRpP.
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JUSTICIA ELECTORAL

El Instituto Electoral, como 6rgano de legalidad, tiene
entre sus funciones la de vigilar el cumplimiento y
sancionar el incumplimiento de la normatividad elec-
toral en el estado.

A continuacion se presentan en forma breve los
resultados mas relevantes en materia juridica que ob-
tuvo el Instituto Electoral durante la presente gestion,
consolidandose como un organismo que al mismo
tiempo que se preocupa por innovar constantemen-
te, cumple con los mandatos constitucionales para los
que fue creado.

Procedimientos administrativos sancionadores

Son aquellas quejas o denuncias promovidas por los
partidos politicos a través de sus representantes o
por los ciudadanos, mediante las cuales se sancionan
aquellos actos que violen la legislacion en la materia.

Durante la presente gestion, se tramitaron 248
quejas, de las cuales 208 fueron especiales y 40 or-
dinarias. En 28 de ellas se resolvio sancionar a los
infractores con penas que van desde la amonestacion
publica hasta 5 mil dias de salario minimo vigente
para la zona metropolitana de Guadalajara.

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013
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El Instituto Electoral |Ogl"6 la

Norma 1ISO 9001:2008 cn los

procedimientos administrativos
sancionadores

Procedimientos sancionadores especiales
por partido o ciudadanos

Denunciante Presentadas Procedentes Desechadas
PAN 76 20 56
PRI 71 4 67
PRD 4 0 4
PT 0 0 0
PVEM 0 0 0
MC 5 2 3
PANAL 0 0 0
Ciudadanos 45 2 43
Total 201 28 173




Sanciones impuestas por el Instituto

Expediente Sancion Sujetos responsables
1 004/201 Amonestacion y multa (1,000 bsmev* = $58,130.00) José Maria Martinez, Salvador Caro Cabrera (A.P.), Alonso Ulloa (multa)
2 005/2011 Multa (5,000 psmev = $290,650.00) PAN
3 007/2011 Multa (5,000 psmev = $290,650.00) PAN
4 049/2012 Amonestacion publica Enrique Alfaro
5 085/2012 Amonestacion publica PRD
6 086/2012 Amonestacion publica Maria Victoria Sanchez, mc y pr
093/2012 y acu. . . iy .,
7 Amonestacion publica Quirino Velazquez y pro
094/2012
8 107/2012 Amonestacion publica Mari Carmen Mendoza y Luis Guillermo Martinez Mora
9 112/2012 Amonestacion publica Jorge Aristoteles Sandoval, pri
10 | 113/2012 Amonestacion publica Jorge Aristoteles Sandoval, Pri
n 116/2012 Amonestacion publica PRI
12 118/2012 Amonestacion publica Ramon Banales, Juan Manuel Alatorre Franco, pri, PvEM
13 119/2012 Amonestacion publica Enrique Alfaro y mc
14 ]122/2012 Amonestacion publica Faviola Martinez y pan
128/2012, 130/2012 y o o
15 Amonestacion publica Jorge Aristoteles Sandoval, pri
134/2012
Salvador Caro (A. P)
16 | 129/2012 Amonestacion publica mc (A.P)
p1 (A. P)
17 132/2012 Amonestacion publica Jorge Aristoteles Sandoval, Pri
José Luis Orozco Sanchez Aldana (A. P.)
18 | 133/2012 Amonestacion publica y multa (1,000 bsmev = $60,570.00) pvem. (A. P)
prI (Multa)
L Jorge Aristoteles Sandoval (A.P.)
19 {136/2012 Amonestacion publica y multa (1,000 bsmev = $60,570.00)
PRI (multa)
20 141/2012 Amonestacion publica Alberto Cardenas y pan
21 142/2012 y 145/2012 | Amonestacion publica Ramiro Hernandez, pri y pvem
mc (multa)
22 | 147/2012 Multa (1,000 psmev = $60,570.00 C/U) )
Enrique Alfaro (multa)
23 160/2012 Multa (1,000 psmev = $60,570.00) Enrique Alfaro, Clemente Castafieda Hoeflich y mc
24 | 171/2012 Amonestacion publica Armando Godinez Anguiano (cand. Jamay), Nueva Alianza
o Jorge Aristoteles Sandoval (A.P.)
25 178/2012 Amonestacion publica y multa (1,000 bsmev = $60,570.00)
prI (multa)
L Jorge Aristoteles Sandoval (A.P.)
26 | 182/2012 Amonestacion publica y multa (1,000 bsmev = $60,570.00)
PRI (multa)
Jorge Aristoteles Sandoval (A.P.)
27 |196/2012 Amonestacion puablica y multa (1,000 psmev = $60,570.00) pvem (A. P)
PRI (multa)
o Enrique Alfaro (A. P.)
28 197/2012 Amonestacion publica
mc (A.P)

* psmev: Dias de salario minimo general vigente.
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Ademas, el Instituto Electoral logro la certificacion
en la Norma 1so 9001:2008 de los procedimientos admi-
nistrativos sancionadores, con lo que garantiza que las
quejas y denuncias promovidas por los actores politicos
y ciudadanos sean tramitadas de forma eficaz y resueltas
en forma expedita, con estricto apego a la normatividad
en la materia.

Recursos de revision y apelacion

Los partidos politicos, sus candidatos y la ciudadania pue-
den promover recursos de revision contra aquellos actos o
resoluciones pronunciados por el Instituto Electoral o sus
organos desconcentrados.

Durante la presente gestion se interpusieron 291 recur-
sos de revision, de los cuales en un solo caso se revocan los
actos impugnados; en 41 se confirman dichos actos y 230
fueron reencausados como diverso medio de impugnacion.

Para combatir las resoluciones que recaigan a los re-
cursos de revision, asi como aquellos actos y resoluciones
de cualquiera de los organos del Instituto Electoral que
no sean impugnables a través del recurso de revision, los
partidos politicos, candidatos y ciudadania cuentan con el
recurso de apelacion.

Durante la presente gestion se presentaron 472 apela-
ciones, de las que solo se revocaron los actos impugnados
en 70, con lo que se confirma que en el Instituto Electoral
cuenta la legalidad.

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

108

Recursos de revision

Del 1 de junio de 2010 al 8 de abril de 2013

Recursos de revision interpuestos 291
Resoluciones emitidas 285
Resoluciones acumuladas 2
Resoluciones que confirman los actos 41
impugnados

Resoluciones que revocan los actos 1
impugnados

Resoluciones que modifican los actos 0
impugnados

Resoluciones que desechan el medio de 9
impugnacion

Reencausados como diverso medio de 930
impugnacion

* Al cierre de la edicion del presente informe faltaban de resolverse cinco
recursos de revision interpuestos en 2012, proyectados para resolverse de
manera acumulada en dos resoluciones mas.



Recursos de apelacion

Del 1 de junio de 2010 al 8 de abril de 2013

Recursos de apelacion

. 472
interpuestos

Resoluciones emitidas 462
Resoluciones que confirman los 300
actos impugnados

Resoluciones que revocan los 7
actos impugnados

Resoluciones que modifican los 0
actos impugnados

Resoluciones que desechan el A5
medio de impugnacion

Resoluciones que sobreseen el 4
medio de impugnacion

Rencausados como diverso medio 41
de impugnacion

Resoluciones que sobreseen y 1
confirman

Resoluciones que desechan y .
confirman

Recursos returnados 4

Nota: Al cierre de la edicion del presente informe faltaban

de resolverse los recursos de apelacion RAP-003/2013-

SP,RAP-004/2013-SP , RAP-005/2013-SP, RAP-007/2013-
SP, RAP-008/2013-SP y RAP-009/2013-SP, por el Tribunal
Electoral del Poder Judicial del Estado de Jalisco.

@ )OS
y g JRESULTADOS
CUENTAN

Durante la jormada electoral casi
3 millones y medio
de ciudadanos salieron a votar.

Esta fue la eleccién en la que mas ciudadanos
han participado en la historia de Jalisco.

Con el Instituto ansﬁmﬁo
cuentael Participacion % Electoral
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Capacitacion en derecho electoral

El Instituto Electoral impartié doce cursos de capacitacion a
diversos partidos politicos, asociaciones ciudadanas y ciuda-
dania en general, en temas como:

o Sistemas de medios de impugnacion.

o Procedimiento administrativo sancionador.

e Actos anticipados de campaila y precampafia.
e Delitos electorales.

o Topes y gastos de campafia.

o Propaganda electoral.

Estos cursos se realizaron con el fin de que tanto los partidos
politicos como los ciudadanos conocieran las reglas del juego
electoral y asi evitar que los partidos y sus candidatos incu-
rrieran en faltas por desconocimiento de la legislacion, y que
la ciudadania participara activamente vigilando la eleccion.

COMUNICACION SOCIAL

Para la actual gestion del Instituto Electoral la comunicaciéon
ha sido un tema de primera importancia. Por ello se trabajé en
disefiar e implementar una estrategia integral de comunica-
cion institucional. Para tal efecto el Instituto Electoral diseio
y puso en marcha una serie de lineas de accién comunicativa

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

como soporte de las funciones sustantivas del drgano electo-
ral; funciones como comunicar y difundir los trabajos, logros
y objetivos cumplidos del Instituto Electoral, asi como tam-
bién las obligaciones que le marca la normatividad: difundir
valores democraticos, promover la cultura civica y fomentar
la participacion ciudadana.

En ese sentido, la mision institucional de comunicacion
ha sido posicionar al Instituto Electoral como la autoridad
en la materia mas confiable y mas avanzada del pais por sus
resultados en materia de modernizacion y su visiéon de la
democracia participativa.

Uno de los objetivos principales de la politica de comu-
nicacion ha sido situar al érgano electoral de Jalisco como
un promotor de la democracia integral, ademas de ser un
eficiente organizador de elecciones. Todo lo anterior trans-
mitiendo con claridad los logros en innovacién, profesiona-
lizacidn, participacion ciudadana y cercania con la sociedad.

Las politicas comunicacionales implementadas por el
Instituto Electoral han sido de utilidad para lograr la uni-
ficacién de criterios discursivos, la emision de mensajes
claros y concisos a la ciudadania, la homogeneidad en la
imagen institucional, la difusién de la mision estratégica
del Instituto Electoral referente a la construccion de ciu-
dadania, asi como para socializar el sistema electrénico de
recepcion del voto.
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Sobre este ultimo punto, se hizo hincapié en que la urna electronica ge-
nera certidumbre entre los ciudadanos que emiten su voto de esa manera, y
se posiciond a Jalisco como punta de lanza en el uso de herramientas tecno-
logicas al servicio de la democracia.

Las actividades especificas de la estrategia integral de comunicacion
han sido:

e Producir mensajes claros que promuevan una cultura politica sus-
tentada en la equidad, la tolerancia, la democracia, la identidad na-
cional y el pluralismo.

o Difundir las acciones y logros del Instituto Electoral.

o Fortalecer la imagen del Instituto Electoral ante la ciudadania me-
diante el desarrollo de campaiias informativas dotadas de conteni-
dos referentes a la confilanza, la transparencia, la innovacion y el
profesionalismo.

o Utilizar nuevas tecnologias de comunicacion como la conocida
campafia 2.0 para difundir mensajes institucionales a través de las
redes sociales como Facebook y Twitter; buscadores web como Goo-
gle y plataformas de transmisiéon de datos y videos como You Tube.

De esta manera, se logro una comunicacion optima de los mensajes de-
seados gracias a esta campafia que maximizd la exposiciéon del mensaje,
con cobertura completa en los distintos sectores de la sociedad en todo el
estado.

Esta politica integral de comunicacion le ha permitido al Instituto Elec-
toral posicionarse de manera positiva entre los diferentes sectores y estra-
tos de la sociedad jalisciense.
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

Desde el inicio de esta administracion, el Instituto Electoral
se propuso consolidar una politica para ejercer de manera
eficiente los recursos econdémicos, humanos y materiales a
través del manejo responsable y la rendicion de cuentas.

Como resultado de esta politica, el Instituto Electoral lo-
gré ser mas eficiente en la aplicacion del gasto, esto permi-
ti6 que obtuviera el reconocimiento por parte del Servicio
de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda,
como una de las pocas dependencias del estado de Jalisco
que esta al corriente con la totalidad de las obligaciones ha-
cendarias que la ley le marca.

Como parte del objetivo para sanear sus finanzas el Insti-
tuto Electoral ha realizado una serie de esfuerzos para estar
al corriente de todas sus responsabilidades en materia de
cuotas con el Instituto Mexicano del Seguro Social, Pensio-
nes del Estado, Secretaria de Hacienda, asi como con el pago
de bienes y servicios a sus proveedores.

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

Politica de ahorro durante el proceso electoral
local ordinario 2011-2012

Concepto Ahorro

Sueldo consejero presidente. $ 479,616
Sueldo consejero electorales. $3'195,432
Reduccio_n de un mes de contratgcjdn d_e $ 4153816
subcoordinadores y enlaces administrativos.

Disminucion de dos niveles salariales al personal

eventual contratado para el proceso electoral $11'000,000
local ordinado 2011-2012.

Total $18'828,864

Por otra parte, esta administracion se planted reducir el
gasto en varios rubros, entre los que destacan: reajuste de
salarios al personal de primer nivel, disminucién de dos ni-
veles salariales al personal eventual contratado para el pro-
ceso electoral local ordinario 2011-2012 y reduccién de un
mes en la contratacion de los subcoordinadores distritales y
enlaces administrativos para el proceso electoral.

Lo anterior generé un ahorro para el érgano electoral de
18 millones 828 mil 864 pesos, lo que equivale a 17 por
ciento del presupuesto asignado al Instituto Electoral para
el ejercicio 2013, sin incluir las prerrogativas a los partidos
politicos.

De esta manera, la gestion actual logro la meta de que
el Instituto Electoral contara con finanzas sanas, generando
certeza en los ciudadanos sobre el manejo eficiente de los
recursos econdmicos que se ejercen para su funcionamiento.

Ademas, acorde con la politica de transparencia ejercida,
en su pagina web institucional se reportan diariamente todos
los cheques emitidos por el organismo electoral.

114



CONTRALORIA GENERAL

El Instituto Electoral dispone de un drgano de control interno
que tiene a su cargo la fiscalizacion de los ingresos y egresos
del propio organismo denominado Contraloria General.

El titular de este 6rgano es designado por el Congreso del
Estado de Jalisco con el voto de las dos terceras partes de sus
integrantes, y su cargo tiene una duracion de tres afios. La
Contraloria General esta dotada de autonomia técnica y de
gestion.

Durante el periodo que se informa la Contraloria Gene-
ral analizd que los recursos con los que contd el Instituto
Electoral durante la presente gestion fueron ejercidos con
legalidad, responsabilidad y bajo el principio de disciplina
presupuestal.

Lo anterior lo realizé a traveés de distintas actividades entre
las que destacan: fiscalizacion financiera, visitas de verifica-
cion a organos desconcentrados y registro patrimonial de los
servidores publicos.
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Fiscalizacion financiera

En estricto apego al principio de exhaustividad, el érgano de
control interno del Instituto fiscalizo el gasto ejercido durante
el ejercicio fiscal 2011.

En dicha fiscalizacion se revisaron 3 mil 046 pdlizas de

VOTA cheque, 900 polizas de seguro y 163 polizas de ingreso, acti-

‘|°°‘ejulio vidad que permitio:

1. Comparar los montos erogados, con los presupuestados.

- 4o :
con el Instituto 7, Instituto
cuenta w Eleccion ﬁ(Elecl:oral

2. Vigilar el comportamiento del gasto.

3. Corroborar la existencia del gasto, a través de la documen-
tacidn soporte.

4. Verificar que los montos erogados por conceptos regulados
en la normatividad administrativa estén apegados en tiem-
po y limites a los ahi referenciados.

Como resultado del analisis realizado por la Contraloria Gene-
ral, se emitio una serie de acciones correctivas y preventivas
que permitieron al Instituto Electoral analizar con oportuni-
dad la aplicacion del gasto y asi conducirse en un marco de
responsabilidad y disciplina presupuestal.

Visitas de verificacion a drganos desconcentrados
La Contraloria General del Instituto Electoral realizo una veri-
ficacion a los 6rganos desconcentrados del propio organismo

que consistié en visitas a cuarenta Consejos Distritales y Mu-
nicipales y seis centros de acopio.
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Mediante dicha actividad, la Contraloria General corroboro

la existencia y destino de la aplicacidon que tuvieron los recur-
sos humanos, financieros y materiales asignados, y mediante
un diagndstico general y recomendaciones emitidas se logrd
fortalecer los controles internos de este organismo electoral.

Registro patrimonial de los servidores publicos

Durante la presente gestion el Instituto Electoral, a través de
su Contraloria General, obtuvo mejoras significativas en el
registro del patrimonio, a lo que estan obligados algunos de
los servidores publicos.

Dichas mejoras se debieron principalmente a modificacio-
nes que ayudaron a complementar el formato de declaracion
de situacion patrimonial, la adaptacion del sistema electroni-
co de la Contraloria General y la socializacion con servidores
publicos del Instituto Electoral sobre la importancia de pre-
sentar su declaracion en tiempo y forma a través de banners
en el sitio web institucional y comunicados por medio de los
titulares de cada una de las areas.

117 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL



TRANSPARENCIA

Desde el inicio de esta administracidn el objetivo en materia
de transparencia fue muy claro: ser el sujeto obligado mas
transparente de Jalisco. Al cierre de esta gestion, el Institu-
to Electoral es uno de los sujetos obligados que publica la
mayor cantidad de informacién fundamental en su pagina
de internet. De contar con 27 obligaciones de informacion
fundamental, en la anterior Ley de Transparencia e Informa-
cion Publica del Estado de Jalisco, pasamos a ser obligados
a publicar 116 obligaciones con la nueva Ley de Informa-
cion Publica para el Estado de Jalisco y sus Municipios. Esta
informacion es actualizada de forma mensual a través de
la pagina de internet del Instituto Electoral, disponible para
cualquier ciudadano en todo momento.

Durante el periodo que se informa, el Instituto Electoral
fue uno de los sujetos obligados de la entidad que recibid
el mayor numero de solicitudes de informacion. Al mismo

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

Con ¢l Instituto
cuenta tuEleccion

tiempo es el sujeto obligado con el menor numero de re-
cursos de revisidn interpuestos ante el Instituto de Transpa-
rencia e Informacion Publica del Estado de Jalisco. Lo ante-
rior habla del alto indice de satisfaccion de los solicitantes,
quienes, al no tramitar un recurso de revisidn, se muestran
conformes con la respuesta a su solicitud de informacidn.
Por otro lado, con el fin de contribuir en el fortalecimien-
to de las instituciones de la democracia, esta administracion
del Instituto Electoral decidio participar en la puesta en mar-
cha del portal ELENMEX, un sitio de internet que pone a dis-
posicion de la ciudadania informaciéon de todos los 6rganos
y procesos electorales del pais. En palabras de la Comision
Técnica del Grupo de Trabajo de ELENMEX, el Instituto Elec-
toral es uno de los organismos que mayor cumplimiento, en
tiempo y forma, ha tenido en la publicaciéon de informacion
en el portal, ya que tiene cargada informacidn desde el pro-
ceso electoral del 2005. Ademas, este 6rgano electoral tuvo
a su cargo la presidencia del portal ELENMEX durante 2011.
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Instituto Federal Electoral

Convenios interinstitucionales

Convenio Actividades desarrolladas en conjunto

Se establecieron las bases y los mecanismos operativos
entre ambos organismos para el apoyo en los comicios que
se celebraron de forma coincidente el pasado 1 de julio de
2012.

Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion

Se establecieron las bases y los mecanismos de
coordinacion entre ambos organismos para el apoyo en el
proceso electoral local ordinario 2011-2012.

Comisiéon Nacional de Textos
Gratuitos

Se donaron los residuos que se obtuvieron de la destruccion
de los listados nominales, boletas electorales y demas
documentos no Utiles relativos al proceso electoral local
ordinario 2008-2009 y proceso extraordinario de los
municipios de San Cristébal y Gomez Farias.

Colegio de Notarios del
Estado de Jalisco

Coordinacion entre ambos organismos para el apoyo en el
desarrollo de las elecciones del pasado 1 de julio de 2012.

Universidad de Guadalajara

Se establecieron las bases generales para el apoyo

y coordinacion de programas, congresos, foros,
capacitaciones mesas de trabajo y acciones que ambas
instituciones decidan organizar en conjunto.

Television Abierta de la
Universidad de Guadalajara
y el Sistema Jalisciense de
Radio y Television

Se establecieron las bases para el apoyo de la transmision
de los dos debates entre los candidatos al cargo de
gobernador constitucional del estado que se celebraron
durante el proceso electoral local ordinario 2011-2012

Centro Universitario
de Ciencias Sociales
y Humanidades de la
Universidad de Guadalajara

Se establecieron las bases de colaboracion para que los
alumnos tuvieran la oportunidad de realizar las practicas
profesionales en el Instituto Electoral.

Instituto Electoral de Baja
California

Se establecieron las bases y mecanismos que contribuyan
a fortalecer la democracia electoral para implementar

la tecnodlogia electoral en la renovacion de los centros
educativos, asi como promover la participacion ciudadana
con nuevos instrumentos tecnolédgicos en el estado de Baja
California Sur, esto a través de la coordinacion de acciones
de ambos organismos.
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VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

Durante esta administracion, el Instituto Electoral fortalecio la vin-
culacién con instituciones u organismo interesados en coadyuvar en
temas politico-electorales, democracia, participacion ciudadana, tec-
nologia, equidad de género, temas editoriales, sustentabilidad, entre
otros.

De esta manera, el Instituto Electoral concretdo esta vinculacion
con una serie de programas y actividades con el fin de enriquecer la
calidad de la democracia en Jalisco.

La tabla de la izquierda describe los principales convenios y ac-
ciones de la estrategia de vinculacion y cooperacion que el Instituto
Electoral ha realizado durante esta gestion, asi como sus resultados
concretos.

VINCULACION INTERNACIONAL

Para el Instituto Electoral la internacionalizacion surge como una op-
cion no solo para proyectar sus actividades, proyectos y programas
estratégicos, sino como la oportunidad de conocer y aprovechar expe-
riencias exitosas de buenas practicas en otras latitudes. Este intercam-
bio de experiencias e informaciéon precisa y oportuna ha contribuido
al debido fortalecimiento de la democracia en el estado de Jalisco.
Los esfuerzos de vinculacion internacional del Instituto Electoral
han permitido que la proyeccidon y valoracion del Instituto entre la
comunidad internacional no sélo tenga que ver con su nivel de efi-
ciencia y profesionalismo con que cumple su funcién de organizar
elecciones sino, ademads, con su genuino compromiso de innovar y

apoyar activamente temas de vanguardia como el sistema electronico
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Colaboracion institucional con organismos internacionales

Programa de Naciones
Unidas para el
Desarrollo (PNUD)
Meéxico

Congreso Internacional
de Derecho Electoral

Foro "El Codigo
Electoral que Colombia
necesita”

Organizacion de
Estados Americanos
(OEA)

Mesas de didlogo
“Mejores practicas
electorales”

Autoridades
parlamentarias, municipales
y académicas de la provincia
de Lecce, Italia

Universidad de
Salamanca, Espafia

4

4

Permitio obtener recursos humanos econémicos y técnicos para fungir
como coorganizador del primer “Seminario Internacional de Tecnélogia
y Participacion Ciudadana en la Construccion Democratica”. Guadalaja-
ra, México, abril de 2011.

Se realizd en intercambio de informacion técnica y logistica para
la implentacion del sistema electronico para la recepcion del voto.
San Pablo, Brasil, noviembre de 2011.

Se dialogd sobre la experiencia de Jalisco en la implementacion del
sistema elctronico para la recepcion del voto. Bogota, Colombia,
marzo de 2012.

Se establecieron las bases para el acompafiamiento que realizaron
observadores internacionales al uso del sistema electronico para la
recepcion del voto, asi como su evaluacion técnica durante el
proceso electoral de 2012 en Jalisco.

Se compartieron experiencias en materia electoral, de participacion
ciudadana y uso de tecnologias. Estas mesas de dialogo se llevaron a
cabo con académicos de la Republica de Irédn e Iraq, Guadalajara,
México, febrero de 2013.

Se establecieron las bases y mecanismos para la implementacion del
sistema electronico para la recepcion del voto en el referéndum en
los municipios de Martignano y Melpignano, mayo de 2013.

Se estableceran las bases para programas de movilidad de investigadores,

personal docente y funcionarios, asi como la realizacion de seminarios,
talleres, cursos de especializacion para promover el intercambio de
conocimientos y experiencias relacionadas con las gestion electoral.
Dichos programas seran para impulsar proyectos de investigacion y
publicaciones que difundan la cultura democratica.
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de recepcion del voto, asuntos de equidad de género y parti-
cipacidon ciudadana, por mencionar algunos.

En la tabla contigua se mencionan las principales vertien-
tes y acciones de la estrategia de vinculacion y cooperacion
que el Instituto Electoral ha realizado durante esta gestion.

Seminario internacional "Tecnologia y participacion
ciudadana en la construccion democratica”

En abril de 2011 el Instituto Electoral organizo, con la colabo-
racion del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), el seminario internacional “Tecnologia y participa-
ciéon ciudadana en la construccion democratica” El objetivo
de este seminario fue reflexionar y compartir experiencias
exitosas en diversos paises sobre democracia 2.0; voto elec-
tronico; redes sociales, plataformas tecnoldgicas y accion po-
litica; perspectivas sobre el uso de internet en procesos electo-
rales y aspectos politico-sociales del voto electrénico.

Entre los conferencistas internacionales que estuvieron
presentes se cuenta a Ravneet Singh (Election Mall Techno-
logies, EUA); Brian Hancock (Electoral Assitance Comission,
EUA) y Ronan Mc Dermott (asesor en tecnologias aplicadas a
asuntos electorales de Irlanda).

El seminario de corte internacional reunié a especialistas,
académicos, funcionarios electorales y legisladores quienes
intercambiaron reflexiones y experiencias sobre el uso de
nuevas tecnologias en los procesos electorales. Fruto de este
seminario fue la publicacidn, en espafiol y en inglés, del libro
Tecnologia y participacion ciudadana en la construccion de-

mocrdtica.
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VINCULACION CON ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL

Como una estrategia para promover condiciones de participacion y dialogo, el
Instituto Electoral se propuso participar de manera conjunta con organizaciones
de la sociedad civil, lo que ha permitido tener contacto con sectores de la socie-
dad interesados en incidir en la agenda publica de nuestro estado, a través de la
discusion sobre el camino a seguir en la construccion de ciudadania, politicas
publicas y reformas.

Durante esta gestion, el Instituto Electoral ha apoyado decididamente con re-
cursos economicos, humanos, técnicos, de conocimiento y materiales a organiza-
ciones de la sociedad civil para la realizacion de importantes espacios de analisis
y reflexion entre los que destacan: el foro “Hacia una nueva Constituciéon” en el
cual participaron Margarita Sierra, Miguel Carbonell, Esteban Garaiz y Roberto
Castelan.

Ademds se apoyo al congreso internacional “Hacia ciudades libres de autos”,
en el taller “Movilidad inteligente”; se auspicié a la Organizacién Bien Muchos
por la Paz, en el foro: “La participacidon ciudadana comienza por uno”; se partici-
po en el festival musical “Por el respeto de los derechos de los jovenes” invitando
a los asistentes a votar en las elecciones del 1 de julio, entre otros.
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Proceso electoral

local ordinario 2011-2012

| presente capitulo describe el proceso electoral or-

dinario 2011-2012. Esta dividido en cinco apartados

y expone de forma breve como el Instituto Electoral
logrd, de la mano de la ciudadania y de los partidos politi-
cos, una eleccion confiable, en orden y bajo el amparo de los
principios rectores de la funcién electoral.

La primera parte da cuenta de la organizacion del pro-
ceso electoral; la segunda describe el proceso de selecciéon y
reclutamiento de los capacitadores asistentes electorales; la
tercera parte enfatiza en diversos aspectos del debate entre
candidatos.

Por otro lado, la cuarta expone los logros derivados de
la campafia de promocion del voto; la quinta destaca que la
urna electronica doté de certeza, inmediatez y transparen-
cia al proceso electoral, y que todos esos logros colocaron
al Instituto Electoral como un modelo de buenas practicas,
tanto en la escala nacional como en la internacional.
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ORGANIZACION ELECTORAL

Para las distintas etapas que comprende el desarrollo del
proceso electoral resultaron de gran relevancia los trabajos
que en materia de organizacion realizo el Instituto Electoral,
debido a que de ésta dependid la instalacion de las casillas,
la remision de los paquetes electorales, la ubicacion y acon-
dicionamiento de los inmuebles sedes de los organos des-
concentrados del mismo y todas las actividades operativas y
logisticas desarrolladas durante el proceso electoral.

El procedimiento de organizacion electoral obtuvo la cer-
tificacion en la Norma 1so 9001:2008, a través de la cual se
consiguid que los trabajos realizados en las etapas previas,
simultdneas y posteriores a la jornada electoral se realizaran
de la manera mas eficiente, sistematizada y profesionalizada,
lo que reflejé una mayor calidad para lograr la satisfacciéon y
certeza de los ciudadanos.
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Para el proceso electoral

Dentro de las actividades certificadas y que tuvieron que ver en el éxi-

to de la organizacion del proceso electoral se encuentran:

e Division territorial.

o Seleccion del personal central y distrital.

o Instalacion de los Consejos Distritales y Municipales.
o Instalacion de casillas electorales.

e Documentaciéon y material electorales.

o Sistema de informacidn sobre la jornada electoral.

Division territorial

Respecto de la division territorial el Instituto Electoral, basandose en el
seccionamiento federal y considerando los productos cartograficos de di-
versos organismos como el Instituto de Informacion Territorial de Jalisco,
el IFE y el INEGI, determino la division del territorio del estado en una
circunscripcion, veinte distritos electorales uninominales y 3 mil 484 sec-
ciones electorales.
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Instalacion de los Consejos Distritales y Municipales

Se consiguieron inmuebles iddneos, funcionales y de facil
ubicacién para la instalacion de los érganos desconcentra-
dos del Instituto Electoral, mismos que fueron acondiciona-
dos para el correcto desarrollo de las actividades que a ellos
corresponden. Se conté con el apoyo de la Secretaria de Se-
guridad Publica y la Direccion de Proteccion Civil del Estado.

Instalacion de casillas electorales y entrega de
documentacion y material electorales

En lo referente a la instalacion de casillas electorales, el Con-
sejo General determind la instalacion de 8 mil 871 casillas,
para lo que fue necesario identificar lugares que cumplieran
con los requisitos legales.

Asi, el dia de la jornada electoral fue posible instalar 100
por ciento de las casillas, mismas que estuvieron al servicio
de los ciudadanos desde las primeras horas del domingo 1
de julio y que contaron con los insumos necesarios para su
operacion en tiempo y forma.

Gracias al despliegue operativo y logistico el Instituto
Electoral trasladé de manera oportuna mas de 15 millones
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de boletas para las elecciones de municipes, diputados y go-
bernador, mas de 50 mil actas y demas documentaciéon y
material electoral como urnas, sobres, boligrafos, sellos, me-
sas, mamparas, perforadoras, tinta indeleble, crayones, entre
otros articulos.

Destaca la operacidon realizada en el despliegue de las
urnas que recibirian el sufragio a través del sistema elec-
tronico de votacion y de los paquetes de urnas tradicionales
cuyo destino fue las casillas de “dificil acceso”, por un lado
los paquetes para el sistema electronico fueron cuidadosa-
mente llevados a los domicilios de los presidentes de las
Mesas Directivas de Casilla en camionetas acondicionadas
para su traslado seguro y en algunos casos, como en los
mas remotos sitios del norte del estado, incluso debieron
ser trasladadas en medios de transporte aéreo.

Por otro lado, en aquellos lugares donde no existe for-
ma de llegar por tierra, se traslado el material electoral en
vehiculos acuaticos garantizando que todos los ciudadanos
del estado pudieran emitir su sufragio, sin importar las con-
diciones geograficas de las mas remotas comunidades de la
entidad.
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Sistema de Informacion sobre la Jornada Electoral

El Sistema de Informacién sobre la Jornada Electoral (siJE) permitio tomar accio-
nes preventivas ante cualquier acontecimiento extraordinario previo y durante el
desarrollo de la jornada electoral. Se verificaron las coberturas telefénicas para
el envio de datos del sistema electronico de votacién y se realizaron pruebas de
equipos y simulacros.

Este sistema canaliz6 la informacion sobre la instalacion de casillas, lo que
permitio actuar de manera eficaz en aquellas en las que no fue posible comenzar
a recibir la votacion en punto de las 08:00 horas.

El s1JE proporciono la informacion acerca de la integracion de las Mesas Di-
rectivas de Casilla y la presencia de los representantes de partidos politicos en las
mismas, con el fin de conocer el numero de ciudadanos debidamente capacitados
que participaron como funcionarios de casilla y los partidos que se encontraban
representados en cada una de las casillas electorales instaladas.

Protocolo de sequridad para personal del Instituto Electoral

El Instituto Electoral elaboré e implemento, con el apoyo de la Secretaria de Segu-
ridad Publica del Gobierno del Estado, un protocolo de seguridad para el personal
del mismo, tanto para aquellos que trabajaron principalmente en campo (como
los capacitadores asistentes electorales, los coordinadores y subcoordinadores dis-
tritales y municipales) como para el personal que realizé sus actividades dentro
de las oficinas centrales del Instituto Electoral y de sus 6rganos desconcentrados.
Lo anterior, a través de las siguientes acciones preventivas:
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o Seguridad en el exterior.

e Seguridad en el transporte publico.

o Seguridad en el automavil.

e Seguridad en la oficina.

o Seguridad en el transporte de material.
o Seguridad en la informatica.

o Extorsidn telefonica.

e Actitud ante un asalto.

Gracias al trabajo de logistica y operatividad de la organiza-
cion del proceso electoral, se logrd tener una adecuada divi-
sion territorial del estado, garantizando una apropiada distri-
bucion proporcional de la poblacidn en los distintos distritos
y secciones que la componen; se contd con personal alta-
mente calificado; se instalaron los 6rganos desconcentrados
del Instituto Electoral en inmuebles idoneos; se garantizo que
todos los ciudadanos del estado pudieran ejercer su derecho al
voto con los insumos necesarios dentro de sus comunidades;
se corrigié en forma anticipada cualquier aspecto que pudiera
producir contingencias el dia de la jornada electoral y se pre-
vino sobre cualquier acto de inseguridad que pudiera poner en
riesgo al personal de la institucion.

Con todo lo anterior, el Instituto Electoral logré que el pro-
ceso electoral local ordinario 2011-2012 se desarrollara sin
contingencias mayores y se cumpliera con el mandato consti-
tucional de organizar las elecciones en el estado Jalisco.

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013 132

Se cumplié con la instalacion

de 8,871 casillas el dia de
la eleccién, a lo largo de todo el

territorio del estado, para
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CAPACITACION ELECTORAL

El Instituto Electoral cumplié con la instalacién de 8,871 ca-
sillas el dia de la eleccion, a lo largo de todo el territorio del
estado, para recibir la votacion de la ciudadania. Ello implico
contar con 62 mil 097 funcionarios de Mesa Directiva de Ca-
silla (rMDC), titulares y suplentes, el dia de la jornada electoral.
Lograr la instalaciéon de éstas implico realizar esfuerzos en
dos grandes rubros: primero, la conformaciéon de un ejército
de capacitadores asistentes electorales (cAE), quienes fueron
los encargados de la capacitacién de los FMpC; segundo, la
insaculacion, nombramiento y capacitacion de los FMDC que
recibieron la votacion de los electores el 1 de julio del 2012.

Seleccion y reclutamiento de cAE

Se recibieron 9 mil 633 solicitudes de aspirantes a cag, quie-
nes fueron sometidos a una evaluacion integral en la que se
realizé una evaluacion curricular; cada uno de ellos presentd
un examen escrito y sostuvo una entrevista con personal de
los Consejos Distritales. Como resultado de este proceso de
seleccidon se contrataron un mil 929 cak. Del total de estos
capacitadores, 493 fueron contratados para trabajar en los
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distritos 01, 17 y el municipio de Gémez Farias, en la capa- Ciudadanos que se involucraron en el proceso
local ordinario y la jornada electoral

citacion electoral con sistema electronico de recepcion del del primero de julio del 2012

voto. En concordancia con la equidad de género, 51 por cien-
Ciudadanos que colaboraron en la

organizacion del proceso local ordinario y 67,311
la jornada electoral del 1 de Julio de 2012

to de los cae fueron mujeres y 49 por ciento fueron hombres.

Insaculacion y capacitacion a ciudadanos para ser

. . . . . Funcionarios de casilla 62,097
funcionarios de Mesas Directivas de Casilla
En lo que respecta a la conformacién de las Mesas Directivas Capacitadores asistentes electorales 1923
de Casilla, en la primera insaculacién fueron seleccionados Consejeros y secretarios distritales 160
519 mil 486 ciudadanos. Los cAE visitaron a cada uno de los _ . .
Consejeros y secretarios municipales 764

ciudadanos insaculados para notificarles que fueron consi-
Personal directivo y administrativo del
organo central como de los drganos 1,347
desconcentrados

derados por el Instituto Electoral para integrar las Mesas Di-
rectivas de Casilla. En esta etapa se impartio un primer curso

de capacitacion a los ciudadanos insaculados y se elabord un
listado por cada seccidn de ciudadanos aptos, legal y fisica-
mente, para desempefiarse como Fmpc. Este listado sirvid de
base para la segunda insaculacion. Una vez entregados los
nombramientos de los ciudadanos que se desempefiaron como
FMDC siguid la imparticion de un segundo curso de capacita-
cion para el adecuado desempefio de sus funciones.

A los FMpc que recibieron su nombramiento y asistieron al
segundo curso de capacitacion se les invit6 a participar en si-
mulacros de la jornada electoral. También se realizaron cinco
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simulacros con el sistema electronico de recepcion de voto,
con la intencidén de socializar entre la ciudadania y entre los
FMDC el uso de la urna electronica. Estos esfuerzos le permitie-
ron al Instituto Electoral contar con ciudadanos comprometi-
dos y bien capacitados para desempefiarse como rmpc. Como
resultado de estos esfuerzos, el dia de la jornada electoral fue
instalado 100 por ciento de las Mesas Directivas de Casilla.

Si bien la organizacion del proceso electoral recayo en el
Instituto Electoral, esta gran responsabilidad no hubiera sido
posible sin la entusiasta, comprometida y responsable partici-
pacion del ejército de ciudadanos el dia de la eleccion. Todos
ellos hicieron un total de 67 mil 311 ciudadanos trabajando
para garantizar el derecho al voto de mas de 5 millones jalis-
cienses, lo que demuestra que tuvimos unas elecciones orga-

nizadas por y para los ciudadanos.

DEBATES ENTRE CANDIDATOS AL CARGO DE
GOBERNADOR DEL ESTADO DE JALISCO

Como parte de sus funciones sustantivas, el Instituto Electoral
fomenta y propicia los debates entre candidatos a cargos de
eleccion popular, para que la ciudadania conozca las dife-
rentes propuestas, plataformas y ofertas politicas, y de esa
manera emita un voto informado y razonado.

Por disposicion del Codigo Electoral, en su articulo 86, el
organismo electoral debe coordinar la realizaciéon de dos de-
bates entre candidatos al cargo de gobernador constitucional
del estado de Jalisco.
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En ese sentido, el Instituto Electoral aprob¢ el acuerdo me-
diante el que se determinaron fechas, horarios, formatos y re-
glas de los dos debates entre candidatos a ocupar el gobierno
del estado de Jalisco en el proceso electoral 2011-2012.

El primer debate se realizo el martes 1 de mayo a las
20:00 horas en las instalaciones del Canal 44 de television
abierta de la Universidad de Guadalajara; y el segundo fue
el domingo 10 de junio a las 10:00 horas en las instalaciones
del Sistema Jalisciense de Radio y Television. El moderador
para el primer debate fue el periodista Diego Petersen Farah,
mientras que para el segundo fue el comunicador Ramiro
Escoto Ratkovich.

Los temas que se abordaron en el primer debate fueron:

Cultura.

Educacion.

Desarrollo econémico y empleo.

Imparticion de justicia.

En el segundo debate, los temas fueron:

Salud.
Seguridad publica.

Desarrollo urbano.

Ecologia.

Ambos debates fueron transmitidos por un total de 85 me-
dios de comunicacion, entre televisoras y radiodifusoras pu-
blicas y privadas del estado de Jalisco. Es importante resaltar
que en la transmision televisiva de ambos debates, en conso-

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

nancia con la no discriminacion, se utilizo la interpretacion
de sefias para personas con discapacidad auditiva.

En internet, el promedio de personas que vieron la trans-
mision de los debates fue de 8 mil 178 personas y el pico
mas alto de audiencia concurrente en una hora fue de 3 mil
672 personas. Datos relevantes de los debates:

e 53 medios de comunicacidn se acreditaron para tener
acceso al lugar del debate.

e 24 por ciento de jaliscienses vieron el debate por algun
medio de comunicacidn, segun una encuesta publica-
da por EI Universal.

o El primer debate fue trend topic nacional en la red
social Twitter.

o El costo del debate para gobernador del estado de Ja-
lisco organizado por el Instituto Electoral y de Parti-
cipaciéon Ciudadana del Estado de Jalisco fue de 149
mil 119 pesos.

o El costo del debate entre candidatos a la jefatura de
Gobierno del Distrito Federal, organizado por el IEDF
costd, aproximadamente, 1 millén 337 mil 634 pesos.

o El costo del debate para presidente de la republica or-
ganizado por el IFe fue de 4 millones 92 mil 144 pesos
con 22 centavos.

Con acciones como la realizacion de los dos debates entre
los candidatos al gobierno del estado, el Instituto Electoral
cumplio con una de sus funciones fundamentales como la
difusion de propuestas dentro de un marco de pluralidad de-
mocratica.
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CAMPANA DE PROMOCION DEL VOTO

Para el proceso electoral el Instituto Electoral implemento6 una
campaila integral de comunicacién para lograr una mayor
efectividad en la transmision de sus mensajes. Para tal efecto
utilizo herramientas propias tanto de las denominadas “cam-
pafias en aire”, como de las llamadas “campafias en tierra”, al
igual que la inclusiéon de nuevas tecnologias de informacion,
como internet y otras herramientas innovadoras. La “campa-
fia en aire” se realizé por radio y television, mientras que la
“campafia en tierra” se desarrollé mediante herramientas mas
cercanas a la gente, con anuncios en diversos medios, como
espectaculares, parabuses, camiones urbanos, macrobuses,
vallas moviles y tren ligero, entre otros.

Asi, se logro la comunicacion dptima de los mensajes de-
seados gracias a esta campafla que maximizo la exposicion
del mensaje, con cobertura completa en los distintos sectores
de la sociedad en todo el estado.

Se utilizaron también los cineminutos, los cuales, al ser
transmitidos en la pantalla grande, difundieron los mensajes
institucionales en gran formato y de manera directa. En parti-
cular, esta herramienta se utilizo solo en la recta final, quince
dias antes de la eleccion, con la intencion de intensificar la
invitacion al voto.

En cuanto a la campafia en internet, se utilizé la llamada
publicidad en tecnologia Web 2.0, que consiste en la trans-
mision de mensajes a través de plataformas de uso constante
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por los ciudadanos, como Facebook, Google y Youtube. En
Facebook se hizo promocién de videos, fotogalerias e infor-
macion bdsica respecto al proceso electoral; Google se utili-
z0 para generar mas trafico hacia la pagina oficial del Insti-
tuto Electoral y, por ultimo, en la plataforma de Youtube, se
promovieron los videos creados por el Instituto Electoral en
los que se resumian las acciones de todo el proceso electoral,
al igual que capsulas con temas especificos relacionados al

mismo.

Las difererentes etapas de la campaifia de promocion del voto
son las siguientes:

e “En el voto habita”.
e “Votaste... Gracias”
e “La democracia cuenta”.

En la pagina de internet del Instituto Electoral se dispuso tam-
bién el micrositio denominado “Proceso Electoral” en el que
se coloco toda la informacién referente a candidatos y ubica-
cion de casillas; posterior a la jornada electoral se publicaron
resultados de las diferentes elecciones y la conformacion de
los 125 ayuntamientos jaliscienses, la lista de los diputados
ganadores por el principio de mayoria y la lista de los diputa-
dos por la via de la representacion proporcional; asi como el
Canto Electrénico de Resultados Preliminares (CEPREP).
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De manera paralela se realizo una campaia a favor de la urna electronica para
familiarizar a los ciudadanos con la misma y generar confianza en los resultados
que se obtendrian con este sistema.

Como parte de las actividades previas al dia de la jornada electoral, y para pro-
mocion de la urna electronica, se utilizaron también varios medios caracteristicos
por su impacto inmediato y versatilidad, tales como los espectaculares, volantes,
camiones suburbanos, vallas moviles con perifoneo, un call center destinado a
informar sobre el uso de esta herramienta tecnologica y, al mismo tiempo, me-
diante llamadas telefénicas con el servicio de autodial se realizaron 102 mil 688
llamadas distribuidas en los 43 municipios que votaron con urna electrénica.

En la pagina web institucional se montd también un micrositio especifico para
la urna electronica, en la que se explica su uso, se presenta una reseila histérica
de los sistemas electronicos de recepcidon del voto a nivel internacional, nacional
y, por supuesto, local. En este apartado se informa sobre los simulacros realizados
con el dispositivo electronico y se explica el uso y funcionamiento de la urna a
través de informacion digitalizada y capsulas informativas. Asimismo, se contd
con un buscador para ubicar las casillas en donde se recibiria el voto a través de
las urnas electrdnicas.

Se dispuso la “linea electoral 01800” para que los ciudadanos solicitaran infor-
macion referente al proceso electoral, en la que se recibieron 75 mil 511 llamadas;
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se realizé una campana a
favor de la urna electrénica
para familiarizar z Ios
ciudadanos con la misma y
generar confianza en los
resultados

se cred una aplicacion para teléfonos moviles con informacion sobre candidatos
y ubicacion de casillas, también se emitieron mensajes smMs como recordatorio
para asistir a votar.

Como parte de la estrategia para socializar la urna electronica, el Instituto
Electoral edito el periddico Elector, medio impreso tamafio tabloide de 12 paginas
con un tiraje de 50 mil ejemplares. Elector se distribuy6 en los 43 municipios en
los que se votd a través del sistema electronico de recepcion del voto e informo
a los ciudadanos sobre los antecedentes de la urna electronica en elecciones vin-
culantes en Jalisco; los lugares en que se votaria con urna electronica; el porqué
de la decision de utilizar este sistema en Jalisco; los principales beneficios de
utilizarlo; un instructivo con los pasos para votar con urna electréonica, asi como
una numeralia sobre el tema.

De esta manera se logré una comunicacion optima de los mensajes deseados
gracias a esta campafa que maximizd la exposicion del mensaje, con cobertura
completa en los distintos sectores de la sociedad en todo el estado.

El éxito de esta campafia integral de comunicacién y promocion del voto se
puede evaluar considerando la asistencia de los ciudadanos a votar el dia de la
jornada electoral. La votacion alcanzo 64 por ciento de participacion de ciudada-
nos inscritos en el padrdén electoral, una de las mas altas en la historia electoral
de Jalisco y la mas alta si se considera la participacion en términos absolutos.
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De igual manera, se puede ponderar la campafia de comunicacidn con la en-
tusiasta participacion de los ciudadanos para fungir como funcionarios de Mesa
Directiva de Casilla titulares. Esta participacion fue de 35 mil 612 ciudadanos
recibiendo y contando los votos el dia de la jornada electoral.

Atencion a medios de comunicacion

Como parte de su estrategia integral de comunicacion, durante el proceso elec-
toral 2011-2012, el Instituto Electoral organizd el curso-taller “Periodismo Elec-
toral” para capacitar a reporteros sobre el proceso electivo. Este curso tuvo por
objetivo proporcionar herramientas tedrico-practicas a los periodistas que cubrie-
ron el proceso en el Instituto Electoral. Fue impartido por especialistas con una
amplia experiencia en temas relacionados con los medios de comunicacion y los
procesos electorales, asi como por funcionarios del propio Instituto Electoral. Los
temas que se impartieron en el curso fueron los siguientes:

o Legislacion electoral (actos anticipados de campafia, delitos electorales,
prerrogativas a partidos, fiscalizacidn, geografia electoral y sistema elec-
trénico de recepcion del voto).

e Democracia, elecciones y medios de comunicacion.

o Estrategias de cobertura mediatica en procesos electorales.

e Redes sociales y periodismo digital.

o Ftica periodistica en la cobertura de procesos electorales.
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Se cred una sala virtual
de prensa con toda la
INTOrmMacion generada

por el

Se entregd constancia con valor curricular por parte del Instituto Electoral y de la
Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia a los 37 reporteros de los diferentes
medios de comunicacién que tomaron el curso.

Como parte de la labor de atencion a medios también se disefié una estrategia
para facilitar informacion a los reporteros de la fuente, que consistié en la circu-
lacion de boletines informativos en un formato digital amigable; la elaboracion
de manuales informativos tematicos para la aclaraciéon de asuntos especificos del
Instituto Electoral; se cred una sala virtual de prensa con toda la informacion ge-
nerada por el organo electoral: boletines de prensa, datos estadisticos, imagenes,
audio y video.

URNA ELECTRONICA EN EL PROCESO ELECTORAL
2011-2012

Utilizacion de la urna electronica antes de la jornada electoral

El Instituto Electoral siempre tuvo la conviccidn de que la urna electrénica seria
exitosa. No obstante, el dar un paso en la innovacion no es sencillo, el escepticis-
mo y las especulaciones rodean las transformaciones de toda organizacion.

En su momento, la urna electronica fue objeto de critica y desconfianza por
parte de algunos actores politicos que no confiaban en este instrumento. Por esa
razon, utilizarla en elecciones vinculantes no fue un proceso sencillo. Fue nece-
sario implementar una estrategia de sensibilizacidn para cambiar las percepciones
negativas sobre la misma.
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Usuarios en ejercicios con urna electronica

Tipo de evento Cantida.d 6
usuarios
Ter. simulacro de eleccion 30,950
2do. simulacro de eleccion 26,169
3er. simulacro de eleccion 7,118
4to. simulacro de eleccion 12,217
5to. simulacro de eleccion 14,331
Consultas ciudadanas 33,390
Elecciones en universidades 3,604
sisicayoectilrsto | 23428
Premio de las nifias y los nifios por
los derechos de la infancia en 25 10,500
escuelas primarias
Elecciones en municipios 15,477
Elecciones en partidos politicos 23,530
Elecciones en sindicatos 314
Otros 2,974
Total 204,000

Como parte de esa estrategia, la actual administracion rea-
lizé un esfuerzo sin precedentes para convencer tanto a los
partidos politicos como a la ciudadania de los beneficios de
emplear ese sistema electronico.

Como resultado, durante esta gestion el Instituto Electo-
ral realizé mas de 490 eventos con la urna electronica. En-
tre ellos diversas actividades de socializacion, presentacion
y demostracion de la misma, asi como diferentes ejercicios
democraticos. La lista de éstos incluye cinco simulacros de
la jornada electoral, varias consultas ciudadanas y eleccio-
nes internas en varias organizaciones (ayuntamientos, uni-
versidades, escuelas de educacidon basica, partidos politicos y
sindicatos). Cabe destacar que la organizacidon de todos esos
eventos garantizé que mas de 204 mil usuarios utilizaran la
urna electrénica.

Entre esos ejercicios, los simulacros merecen una menciéon
especial. El Instituto Electoral realiz6 cinco de ellos con el fin
de conocer con anticipacion el funcionamiento y los posibles
contratiempos para realizar con antelacion los ajustes nece-
sarios para el dptimo funcionamiento de la urna el dia de la
jornada electoral.
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¢Queé tan facil fue el manejo de la urna?

Muy facil

Facil

39.1%

Un poco facil 3.4%

Poco dificil §0.8%

Dificil | 0.6%

Muy dificil | 0.0%

No contesto | ¢.gop
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¢Cuanta confianza le dio votar con la urna?

Mucha 74.4%
Algo 48.8%
Poca 5.3%
1.5%
Nada 0.0%
No

contesto | I I I I I I I ]

En total, 90 mil 785 ciudadanos utilizaron la urna electrdnica en
los cinco simulacros y un promedio de un mil funcionarios fueron
desplegados en la organizacion de cada simulacro. Dada la magnitud
de los municipios, los electores y el personal desplegado (observado-
res de los partidos politicos, cAE, consejeros distritales y municipales,
asi como personal del Instituto Electoral), se puede decir que cada
simulacro fue equivalente a una jornada electoral.

De acuerdo con la percepcion de los ciudadanos, esos ejercicios
fueron un éxito, pues ellos opinaron que la urna electrénica es facil
de usar y satisfactoria. Asi lo demuestran los datos de la encuesta
levantada por el Instituto de Mercadotecnia y Opinion (mmo) durante
el cuarto simulacro, realizado el 27 de mayo del 2012.

Otros eventos que destacaron por su magnitud y merecen aten-
cion especial fueron la consulta sobre presupuestos participativos
realizada en el municipio de Tlajomulco de Zuiiga en 2011 y la
consulta sobre el cuarto informe de gobierno del sexenio de Emilio
Gonzalez Marquez.
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¢El sistema de votacion
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Si No No contesto

- Instituto de Mercadotecnia y Opinion (imMo), 27 de mayo de 2012.

Ejercicios democraticos mas sobresalientes con la urna electrdnica
(2010-2013)

. Cantidad
Evento y sede Tipo de usuarios
Partido Accion Nacional Comité | Eleccion de presidente 181
Nacional y miembros del comité
Partido Acmoh Nacional Comité Eleccion de delegados 4475
Estatal de Jalisco
Partido Accidén Nacional Comité | Eleccion de consejeros
- 2,042
Estatal de Durango estatales y municipales
Partido Acmon Nacional Comité Eleccion de presidente 6.750
Guadalajara
Partido Accion Nacional ité . :
artido Accion Nacional Comite Eleccion de presidente 2,000
Zapopan
Part.|do.Revo|umonar|.o Eleccion 200
Institucional Guadalajara
Par.t|do l\/IOV|m|e'n~t.o Ciudadano Eleccion 200
Tlajomulco de Zufiga
Premio de las nifias y los nifios
por los derechos de la infancia Eleccion 10,500
en 25 escuelas primarias
meso Guadalajara Eleccion escolar 92
Presupuesto Participativo del
municipio de Tlajomulco de Consulta ciudadana 25,050
Zuniga
P icipati | :
resgpugsto pqrtmlpatlvo de Consulta ciudadana 427
municipio de Pihuamo
Consulta sobre .el Cuarto Consulta ciudadana 3,632
Informe de Gobierno
Via Recreactiva de Guadalajara | Consulta ciudadana 315
Integracion del Cabildo Infantil Eleccion 5477
de Zapopan
Encuesta de ambiente de
trabajo en el Ayuntamiento de Consulta 464

Tlajomulco de Zuniga
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MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

Aunado a lo anterior, la actual gestion del Instituto Elec-
toral realizo sesiones de trabajo con los actores protagonistas
de la vida democratica de la entidad para sensibilizarlos y
posicionar la urna electronica como un medio adecuado para
elevar la calidad de la democracia en Jalisco. Para ello, se rea-
lizaron diversas presentaciones, demostraciones, entrevistas y
exposiciones tanto a nivel local, nacional e internacional.

Funcionamiento de la urna electronica durante la pasada
Jjornada electoral

La jornada electoral del 1 de julio de 2012 arrojo pruebas su-
ficientes de que la urna electronica fue mas certera en el es-
crutinio y cdmputo de votos, mas eficaz en los procesos de
auditoria, mas rapida en la publicacion de los resultados de la
eleccion y mas eficiente para la ciudadania en comparacion
con la urna convencional.

La experiencia indica que en anteriores procesos electora-
les alrededor de 60 por ciento de las impugnaciones de casi-
llas, tanto a nivel nacional como local, obedecen a errores e
imprecisiones, involuntarias o dolosas, en el conteo manual
de los sufragios y en el llenado de las actas de la eleccidn.

Los datos disponibles muestran que el funcionamiento de la
urna electronica minimizd esos problemas, pues de las 991 casi-
llas con urna electrdnica instaladas en Jalisco el dia de la elec-
cion, solo fueron impugnadas 70 casillas en siete municipios.

Aunado a lo anterior, los tribunales electorales validaron la
votacion en cada una de las 70 casillas donde se uso la urna
electronica y que fueron impugnadas.
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Eventos de presentacidn, socializacion y exposicion de la urna
electronica (2010-2013)

. Cantidad de
Tipo de evento '
eventos
Presentaciones internacionales 2
Presentaciones en otras entidades del pais 4

“Con la Urna Electrénica
Presentacion en instituciones publicas 29 estamos ante la presencia
de un novedoso modelo de

Presentacion en medios de comunicacion 17 .. N

votacion para el sistema
Presentacion en universidades publicas del pais 4 electoral mexicano”
Exposiciones 6

Maria del Carmen
Alanis Figueroa,

Socializacion en la Feria Internacional del Libro

. 3 istrada del .
de Guadala]ara magistrada del TEPJF
Socializacién en municipios a través del Pacto

. 43
Ciudadano

Socializacion en universidades a través de la 17
Gira Universitaria
Socializacion en lugares publicos de la entidad 11

Total 136

Comparativo de casillas impugnadas y anuladas, segun el tipo
de urna utilizada durante el proceso electoral local ordinario

2011-2012
Condicion de la . o
. Urna convencional Urna electrdnica
casilla
Impugnada 3,255 70
Anulada 126 0

151 PROCESO ELECTORAL LOCAL ORDINARIO 2011-2012



¢Es la primera vez que utiliza la urna electronica?

5%

B s

Datos como estos confirman que la urna electronica es
mas segura que el modelo de votacion convencional.

En cuanto a la percepcion de eficiencia, los datos de una
encuesta de salida, levantada por la empresa Votia a ciudada-
nos de los distritos 01, 17 y el municipio de Gomez Farias el
dia de la jornada electoral, demuestran que el funcionamiento
de la urna electrénica fue mejor para los electores, segun los
resultados que se muestran en las graficas superiores.

En lo concerniente a la inmediatez en la publicacion de los
resultados, las urnas electrénicas fueron mas eficientes que
las urnas convencionales, tal como indican las tablas compa-
rativas de la pagina siguiente.

El funcionamiento de la urna electronica no solo fue mas
eficaz para los electores, sino también para los especialistas

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

¢Estaba usted enterado de que estas elecciones
se llevarian a cabo con urna electronica?

¢Considera usted que el sistema de votacion
electronica es rapido y eficiente?

B s No

No

Fuente: Votia, 1 de julio de 2012.

internacionales de la Organizacion de Estados Americanos
(oEa), presentes tanto en los simulacros como el dia de la
jornada electoral, quienes realizaron un diagnostico que
avalo el sistema electrénico para la recepcidon del voto y
a la vez emitieron una serie de recomendaciones para me-
jorarlo, de igual manera opinaron que la urna electronica
de Jalisco brinda seguridad, es confiable y vanguardista en
materia electoral.

Datos como estos demuestran que el Instituto Electoral
logré de manera exitosa la implementacion del sistema elec-
tronico de recepcion del voto en los distritos 01 y 17 y en
el municipio de Gémez Farias; asimismo, que su uso genero
certeza juridica y satisfacciéon ciudadana, lo que marca un
hito en la historia electoral del pais. Q
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Porcentaje de avance
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¢Cual sistema considera mejor?
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Fuente: Votia, 1 de julio de 2012.
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Balance y retos

institucionales

os capitulos anteriores dan cuenta de las acciones y lo-

gros del Instituto Electoral en sus diversas obligaciones

y tareas sustantivas. El texto verifica el cumplimiento
preciso de los retos que se definieron desde el inicio de esta
administracion.

A lo largo del informe también se advierten los desafios
y necesidades que permitirdn consolidar y fortalecer las ac-
ciones tanto de profesionalizacion como de reforzamiento
de la participacidon ciudadana, la divulgaciéon de la cultura
democratica y la equidad de género, asi como de la imple-
mentacion de la tecnologia en las elecciones.

En este ultimo capitulo se traza un balance de los logros
en el cumplimiento de las funciones sustantivas en materia
electoral y la promocidn de la cultura democratica del Insti-
tuto Electoral. Ademas se presentan las metas institucionales
a manera de prospectiva de mediano plazo y las acciones en
el futuro inmediato.

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

BALANCE DE LA GESTION 2010-2013

Cuando la actual administracion inicié sus labores recibid
un Instituto Electoral que contaba con avances en diversos
aspectos organizacionales y en algunos proyectos. Sin em-
bargo, también se evidencio la necesidad de mejorar varios
procedimientos y de crear un nuevo plan estratégico para
redireccionar la visidn tradicional de los drganos electorales
donde sélo la organizacion de las elecciones era la activi-
dad primordial. Esta gestion se comprometié decididamente
a incorporar la tecnologia en las elecciones y con la tarea
nada facil de lograr que Jalisco transitara de una democra-
cia meramente electoral a una democracia participativa; es
decir, construir el segundo piso de la democracia en el que
los ciudadanos se involucraran activamente en los asuntos
publicos y en el proceso de toma de decisiones en los temas
que les atafien.
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Un elemento clave para el desarrollo de estas nuevas tareas
fue seleccionar los proyectos exitosos de administraciones an-
teriores, darles continuidad y trabajar en su mejora. Aunado a
esto, el factor de cambio consistid en disefiar proyectos estraté-
gicos e innovadores que permitieron mayor penetracion e im-
pacto en la ciudadania. Por ello, ademas de la mejora del siste-
ma electréonico de recepcion del voto, con la cuarta generacion
de la urna electronica, se innovo en los proyectos y actividades
de promocion y capacitacion de la participacion ciudadana, se
fortalecio la equidad de género, se difundié como nunca la cul-
tura civica, se profesionalizé la funcion electoral, se utilizaron
de manera eficiente los recursos econdmicos, humanos y ma-
teriales y se empled por primera vez una estrategia integral de
comunicacion.

En lo que respecta a la innovacion tecnologica, por citar al-
gunos ejemplos, uno de los principales logros de la presente
administracidn fue el desarrollo, socializacion e implementacion
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de la cuarta generacion del sistema electronico de recepcién del voto en una elec-
cion constitucional, lo que permitio que 11 por ciento de la eleccion del 1 de julio
de 2012 se realizara con la urna electronica.

En cuanto a la agenda de participacion ciudadana el principal logro de esta
gestion fue disefiar y poner en marcha programas de divulgacidon, promocion y
capacitacion de la participacion ciudadana a través de su recién creada Direccidon
de Participacion Ciudadana, que impulsé programas como “Ciudadanos por la
calidad democratica”, “Pacto ciudadano”, “Vinculacidon con las organizaciones de
la sociedad civil” y “Equidad de género”, que demostraron la vision decidida de
construir un segundo piso de la democracia.

Respecto a la profesionalizacion, el principal logro de esta gestion fue la certi-
ficacién de calidad bajo la Norma 1so 9001:2008 en cuatro de sus procesos mas
importantes. Este logro muestra un Instituto con una funcién electoral de calidad
y certificada a partir de parametros internacionales.

En lo referente al uso eficiente de los recursos, la actual gestion entrega un
Instituto Electoral con finanzas sanas, al no tener adeudo alguno en sus contri-
buciones fiscales o de seguridad social, tampoco adeudos con proveedores o con
sus propios funcionarios publicos. Esto, desde luego, permitio ejercer una gestion
transparente y responsable del dinero publico con que opera el Instituto Electoral.

Otro acierto de esta gestion fue haber creado una estrategia integral
de comunicacion. Con ello, el Instituto Electoral tuvo un plan de trabajo
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dedicado por completo a fortalecer su imagen institucional. Ademas, la
actual administracion tiene el mérito de entregar un Instituto Electoral
con una marca propia, utilizando las llamadas tecnologias Web 2.0 y las
plataformas de Facebook, Twitter, YouTube, Livestream, Flickr, entre otras;
no solo con un crecimiento exponencial de seguidores, sino con una activa
interaccion con los mismos. Lo anterior, realizado conjuntamente a una
“campafia en tierra” con una imagen institucional adecuada y a una “cam-
pafia por aire” con spots de radio y television producidos en la mas alta
calidad, tanto técnica como en sus contenidos, que lograron posicionar de
manera adecuada ante los jaliscienses a un nuevo Instituto Electoral. Esta
gestion entrega un area de comunicacion con herramientas y mecanismos
que permiten un mejor enlace con los medios masivos, los actores politicos
y los ciudadanos en general.

Esos logros no hubieran sido posibles si la administracion que concluye no hu-
biera impulsado tan decididamente la cultura de las buenas practicas. Esta gestion
desarrollé dichas practicas al cambiar la manera de acercarse a la ciudadania, al
modernizar al Instituto Electoral con tecnologia de punta, al hacer mas eficientes
los costos de sus procedimientos, al volver mas transparente al Instituto Electoral
y al rendir cuentas de la forma en que utilizo sus recursos.
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Esta gestion entrega un area de

VISION ESTRATEGICA

La mision, la vision y los valores del Instituto Electoral estan especificados en el
capitulo inicial del presente informe, mismos que retomamos en el presente capi-
tulo para aludir a las lineas estratégicas, a manera de compas de navegacion para
entender las actividades futuras del Instituto Electoral.

Lineas estratégicas:

e Valor publico.

o Participacién ciudadana.

o Modernizacion y aplicacion de tecnologias de informacion y comunicacion.
o Profesionalizacion.

Este mapa de ruta, también detallado en el capitulo inicial, nos marca la necesi-
dad de seguir enfocando e invirtiendo las capacidades del Instituto Electoral en
los proyectos prioritarios no solo marcados por la ley que nos rige, sino por las
necesidades de la democracia de nuestro estado. Sin duda, la planeacidn estraté-
gica debe visualizarse a un mediano y largo alcance, lo que también se convierte
en un reto de las futuras administraciones siempre y cuando las condiciones per-

mitan una planeacion de largo aliento que pueda ser vigilada y realizada.
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PROYECTOS FUTUROS

La gestion 2010-2013 entrega un Instituto Electoral con im-
portantes avances en su organizacion y funcionamiento para
el logro de su mision institucional. Obviamente, no todo esta
hecho. El Instituto Electoral no ha concluido con los retos que
la sociedad jalisciense le demanda, aunque si se dejan senta-
das las bases para el desarrollo de una democracia de mayor
calidad, una democracia mas participativa y moderna, que
genere conflanza ciudadana y por la cual mas jaliscienses se
puedan involucrar de manera activa en la toma de decisiones
en la entidad. Todavia quedan asignaturas por cumplir.

En este sentido, este informe da cuenta que existe ya el
trazo de una ruta clara. Ahora los jaliscienses deben vigilar
que no haya marcha atras en los logros obtenidos. Lo que si-
gue es mejorar y dar continuidad a las buenas practicas que
se realizaron durante esta gestion, asi como consolidar los
proyectos que han demostrado ser exitosos por sus buenos
resultados.

Sin duda, es claramente necesaria una reforma al marco
legal de caracter estructural que promueva y facilite la labor
de la participacion ciudadana en una mayor expresion. Se

MAS QUE ELECCIONES. INFORME DE ACTIVIDADES 2010-2013

debe considerar seriamente la inclusion de figuras de parti-

cipacion ciudadana llamadas de tercera generacion que posi-
biliten participacidn de los ciudadanos en la gestiéon publica,
tales como:

e Consulta ciudadana.

e (Colaboracion ciudadana.

e Rendicidon de cuentas.

o Difusién publica.

e Red de contralorias sociales.

e Audiencia publica.

e Recorridos de autoridades publicas.

e Asociaciones de vecinos.

e Presupuesto participativo, entre otras.

Estas figuras de participacion ciudadana rebasan el ambito
del Instituto Electoral y quedan como asignaturas que nues-
tros legisladores deberan estudiar y analizar. Desde la dptica
del Instituto Electoral entendemos que estos mecanismos no
sdlo ayudan a las practicas democraticas sino que moderni-
zan y hacen mas plural y legitima la vida politica de nuestra
entidad.
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En lo concerniente a las actividades pendientes del
Instituto Electoral, es fundamental que la proxima ges-
tion acreciente la cobertura de los programas de con-
cienciacion civica y participacion ciudadana mas alla
de las herramientas tradicionales. El Instituto Electoral,
ademas de organizar elecciones, debe ser generador de
capital social y comunidades sdlidas; también debe for-
talecer las acciones afirmativas de género; continuar
con la promocion de la urna electronica y lograr su
implementacién en los procesos electorales futuros en
todo el estado de Jalisco; certificar todos sus procesos
organizacionales con los estandares de calidad de la
Norma 1so0 9001:2008 y promover el Servicio Profesio-
nal Electoral de carrera; fortalecer su politica editorial y
aumentar el numero de convenios de publicaciones con
otras instituciones; y, por ultimo, afianzar su imagen
institucional ante los jaliscienses como el mayor pro-
motor de una democracia de calidad.

Todas estas tareas son, por supuesto, monumentales y en
esa proporcion deberan ser los apoyos por parte de la clase
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politica y la sociedad en general para fortalecer al organismo
garante de la democracia y de la participacion ciudadana.
Independientemente de los cambios y las reformas del an-
damiaje institucional, una necesidad insoslayable es que se
justiprecie el valor publico de un organismo que tiene la
encomienda de promover la democracia y la participacion
activa de los ciudadanos y las ciudadanas de Jalisco.

La democracia debe entenderse como el titulo de este in-
forme lo expresa: mas que elecciones. Por ello, legisladores,
gobiernos, medios de comunicacion, organismos de la so-
ciedad civil y ciudadanos en general deben apostar por el
fortalecimiento, la consolidacion y el afianzamiento del Ins-
tituto Electoral, para que éste continue con buenas practicas
de desempefio en sus labores sustantivas y en el empodera-
miento de los ciudadanos.

Esos son los retos institucionales que se le plantean al or-
ganismo electoral, los desafios que deben priorizarse para el
fortalecimiento de instituciones que trabajan por una demo-
cracia de calidad, una democracia para y por los ciudadanos
de Jalisco.
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Las instituciones de la democracia basan su permanencia y funcionamiento en el principio de legalidad. Sin embargo,

EL INSTITUTO
RIND en la practica estan obligadas también a comprometerse con el fortalecimiento institucional y con la implementacion
de buenas practicas para garantizar a la ciudadania la mas alta satisfaccion con su democracia.




