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ACTA DE LA SEXTA SESIÓN ORDINARIA DE LA COMISIÓN DE EDUCACIÓN CÍVICA DEL INSTITUTO 

ELECTORAL Y DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA DEL ESTADO DE JALISCO, CELEBRADA EL 27 DE 

OCTUBRE DE 2025. 

Siendo las nueve horas con cinco minutos del veintisiete de octubre iniciamos la sexta sesión 

ordinaria de esta Comisión a la que fuimos convocadas y convocados.  

 

ORDEN DEL DÍA: 

 

1. Presentación y, en su caso, aprobación del orden del día. 

 

2. Informe que rinde la dirección de Capacitación y Cultura Democrática sobre las 

actividades realizadas en el periodo comprendido de septiembre – octubre 2025. 

 

3. Presentación agenda del Ciclo de Cine 2025 

 

4. Informe final evaluación de cursos de la estrategia de capacitación electoral del 

proceso electoral concurrente 2023-2024 del Estado de Jalisco.  

 

5. Proyecto de Acuerdo que se propone al Consejo General para nombrar a las 

personas integrantes del Comité de Evaluación y Seguimiento de Capital Cívico 

Jalisco. Estrategia para desarrollar ciudadanía activa y comunidad inclusiva y 

democrática 2025-2028 y se determinar sus atribuciones. 

 

6. Informe anual de comisión de educación cívica. 

 

7. Asuntos Generales. 

 

 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Buen día a las personas integrantes de la Comisión 

de Educación Cívica del Instituto Electoral y de Participación Ciudadana, que participan el día de 

hoy en los términos de la convocatoria de fecha 24 de octubre de 2025. Les informo que, con 

motivo de diversas acciones que están llevando a cabo para adaptar nuestras sesiones para la 

DESARROLLO DE LA SESIÓN: 
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accesibilidad de las personas que viven con una discapacidad y en atención a la comunidad ciega 

me presento, mi nombre es Carlos Javier Aguirre Arias, consejero Presidente de esta Comisión de 

Educación Cívica, quien dirigirá esta sesión. Así, siendo las 9 horas con 5 minutos del 27 de octubre 

del año en curso, iniciamos la sexta sesión ordinaria, a la que fuimos convocadas y convocados. 

Asimismo, informó que, de conformidad con lo establecido en el acuerdo del Consejo General, 

identificado con clave alfanumérica, IEPC-ACG-31/2022 mediante el cual se designaron las 

direcciones que fungen como secretarías técnicas de las comisiones y establece que, en caso de 

imposibilidad de asistir, la secretaría técnica podrá solicitar a la presidencia de esta Comisión que 

otra persona del área pueda hacer las funciones de secretaría técnica. Esta Presidencia recibió 

correo electrónico solicitando que el director ejecutivo Héctor Rafael Arámbula Quiñones funja 

como secretario técnico en esta sesión. Por lo que le solicitó al Secretario técnico en esta sesión, 

verifique la asistencia a la presente videoconferencia y si hay quórum, haga la declaratoria 

correspondiente. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Con mucho gusto consejero Presidente para 

los efectos señalados me presento, mi nombre es Héctor Rafael Arámbula Quiñones en funciones 

de secretaría técnica y quien apoyará en la conducción de la presente sesión. En tal sentido, doy 

cuenta que, mediante mensaje enviado a los correos institucionales de las consejeras electorales 

de la Comisión, así como a las personas representantes propietarias y suplentes de los partidos 

políticos, el 24 de octubre del año en curso se convocó oportunamente a las personas integrantes 

de esta Comisión, habiéndose adjuntado el orden del día y los documentos relacionados con los 

temas a tratar en la presente sesión. Participan en esta videoconferencia la consejera Melissa 

Amezcua Yépiz, consejera electoral integrante de esta comisión, la consejera Silvia Guadalupe 

Bustos Vásquez, consejera electoral integrante, usted Presidente, Carlos Javier Aguirre, Arias, 

consejero electoral y Presidente de esta Comisión, nos acompañan los representantes de los 

Partidos Acción Nacional, Carlos Antonio Gamboa Alcázar, del Partido Verde Ecologista de México, 

Julieth Katherine Peña Agudelo, de Movimiento Ciudadano, Óscar Amézquita González, así como 

el de la voz en funciones de secretaría técnica de esta sesión, Héctor Rafael Arámbula Quiñones, 

por lo tanto, hay quórum legal, consejero Presidente. También quiero informarle que hemos 

recibido el día de hoy observaciones a varios puntos de forma de forma, especialmente a varios de 

los puntos mencionaba por parte de la consejera Melissa Amezcua y de usted mismo consejero 

Presidente, es cuánto. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Gracias, Secretario. Una vez verificada la 

asistencia y la certificación del quórum por el secretario técnico, se declara formalmente instalado 

este órgano colegiado.  Así mismo, para los efectos ya expuestos, invito a quienes integran esta 

Comisión a presentarse en cada intervención. Te solicito Secretario continúe con la sesión. 
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Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Con gusto consejero Presidente, lo 

procedente es someter a la consideración de las personas que integran la Comisión el proyecto de 

orden del día previamente circulado, así como la dispensa a la lectura de los documentos 

relacionados con los temas a tratar en el orden del día, lo anterior de conformidad con lo dispuesto 

en el artículo 24 el Reglamento de sesiones del Consejo General aplicado a las sesiones de las 

comisiones. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Gracias. Está a su consideración el orden del día 

en los términos propuestos, así como la dispensa a la lectura de los documentos relacionados con 

los temas a tratar en el orden del día. En virtud de no existir consideraciones al respecto, le solicitó 

Secretario que en votación económica, nos consulte sobre la aprobación de la orden del día, así 

como la dispensa a la lectura. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Con gusto.  En votación económica, pregunto 

a las consejeras y consejero integrante de esta Comisión si están a favor de aprobar la orden del 

día en los términos propuestos y de la dispensa de lectura, quienes estén de acuerdo favor de 

manifestarlo levantando la mano, por favor. Es aprobado por unanimidad, consejero. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Gracias. Le solicitó, por favor, continúe con el 

siguiente punto. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Como siguiente punto del orden del día está 

lo relativo al punto dos, informe que rinde la dirección de Capacitación y Cultura Democrática sobre 

actividades de la dirección del período comprendido de septiembre a octubre de dos mil 

veinticinco. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Muchas gracias, Secretario. Para realizar una 

breve presentación sobre el informe de actividad de esta dirección, le solicitó dar el uso de la voz 

a Violeta Navarro, quien es coordinadora de la dirección de Capacitación y Cultura Democrática, 

adelante Violeta, buenos días. 

Coordinadora Violeta Navarro Borrayo: Que tal, muy buen día. Nada más para confirmar. ¿Todos 

tienen oportunidad de ver la pantalla? 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Si se ve, pero digamos, la mitad se ve el informe 

y la mitad del Outlook, entonces a lo mejor. 

Coordinadora Violeta Navarro Borrayo: Un segundito nada más. Y ya Ok, muy bien. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: ¡Listo! 
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Coordinadora Violeta Navarro Borrayo: Excelente. Muy buenos días a todos, damos inicio con la 

presentación. En este momento vamos a presentar las actividades que se llevaron a cabo del mes 

de septiembre y octubre de por parte de esta dirección, tuvimos la oportunidad de este realizar el 

DemoFest como de acuerdo a como estaba presupuestado en la agenda de la Comisión, en este 

Demofest, que ya es el tercer año consecutivo que se lleva a cabo, se llevaron a cabo dieciséis 

actividades en esta dirección, que fueron cuatro presentaciones de libros, una exposición, dos más 

trataron de actividades en espacios públicos, cinco fueron de tipo conferencias, dos, perdón cuatro 

más trataron de talleres presenciales este, en diversos ámbitos. Tuvimos con adultos mayores, 

tuvimos con niños y tuvimos la presentación de la Plataforma Fírmale que es una plataforma que 

se utiliza para que las personas puedan acceder de manera más sencilla a lo que es la firma, 

recolectar firmas para las actividades de participación ciudadana. 

Dentro de este DemoFest también tuvimos un conversatorio jóvenes, voces jóvenes de los dos mil 

cuando teníamos 20, este conversatorio, pues tuvimos a cuatro personas que nos que nos 

acompañaron, que platicaron acerca de sus experiencias  en su juventud, o bueno, este cuando 

tenían 20 y que estuvieron participando de manera activa, platicamos acerca de cómo veían ellos 

la participación política de los jóvenes y compartieron, pues, desde su visión, cuáles serían las 

estrategias para tener una participación de los jóvenes en la actualidad. También contamos con las 

actividades del Demofest que se llevó a cabo en el CUCSH. Tuvimos la oportunidad de que el 

ilustrador del libro de los 30 años nos acompañara, Saúl Herrera, y tuvimos también la oportunidad 

de escuchar palabras de Augusto Chacón, de Alberto Galarza y la moderación de la de la maestra, 

este con la consejera Miriam Guadalupe, tuvimos una asistencia de ciento diecinueve personas. 

También dentro de este DemoFest, como les comentaba, tuvimos actividades también talleres para 

para diversos este sectores poblacionales y el día once y el día diecinueve se llevó a cabo talleres 

que se llaman los colores del respeto en el municipio de Zapopan, en donde tuvimos una afluencia 

el primer día de treinta y cinco niñas y niños, y el segundo día de cuarenta niñas y niños. Se llevaron 

a cabo actividades lúdicas que tenían el objetivo de fomentar los valores en las infancias. Para 

continuar dentro de este marco del Demofest, el día diecinueve de septiembre se llevó a cabo la 

inauguración de la exposición, 30 años de democracia que está conformada por veintiséis 

mamparas que se estarán para que la población en general pueda acudir a ellas dentro del corredor 

Chapultepec, y que podrán ver de las diferentes ilustraciones que se tienen del libro de los 30 años 

de democracia.  Se contó con la participación para esta inauguración de nuestra presidenta, de la 

presidenta de Guadalajara, Verónica Delgadillo, con la presencia del autor de las de las imágenes, 

de las ilustraciones y diversas personalidades que nos acompañaron. Tenemos ahí una afluencia, 

se registró de cincuenta personas. Esta exposición va a estar disponible todavía hasta el 30 de 

octubre. Así que invitamos a todas las personas a que nos acompañen y puedan disfrutar de ella.  
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También tuvimos dentro del DemoFest, una conferencia magistral titulada “La democracia como 

vocación” se llevó a cabo el 25 de septiembre. Esta conferencia se efectuó en la biblioteca 

Iberoamericana, y estuvo impartida por el doctor Héctor Raúl, perdón, Solís Gadea vicerrector 

académico, este de la U. de G. y tuvimos una asistencia de setenta personas, una muy, muy 

interesante ponencia que dejó a todos los asistentes con muy buen sabor de boca. Ya casi Para 

concluir, este Demofest se cerró con la exposición del voto nulo. Esta exposición fue una 

colaboración con la dirección de organización electoral. Se presentaron, pues, un análisis que llevó 

bastante tiempo de nuestros compañeros de la dirección de organización en donde ellos 

presentaron este resultado de la muestra de los votos nulos de la elección local dos mil 

veinticuatro.  

Se tuvo una conferencia dentro de este el Colegio de Jalisco y pues por parte de esta dirección se 

apoyó también en el montaje de ilustraciones que son, pues, más representativas de los votos 

nulos que se encontraron. También en este segundo semestre tuvimos perdón, segundo, en este 

bimestre tuvimos papirolas, este Festival al que ya el instituto se ha estado sumando desde hace 

ya varios años.  

El objetivo de este taller fueron 3 estaciones. El primero era un viaje al pasado. Se les contaba a 

los niños historias de niños que habían vivido en el pasado y se buscaba promover, pues, esta 

empatía, el que valoraran este su entorno actual y que conocieran las situaciones en las que habían 

vivido las infancias y que, pues, dan origen a muchos de los derechos que actualmente pueden 

gozar los niños.  La segunda estación era una estación en el presente. Se les motivaba a los niños 

a este a través de un objetivo claro y definido comprometerse. Se diseñaba un pin que tenían ellos, 

cargaban ellos, y a qué se comprometían a una acción concreta y definida para que ellos pudieran 

decir a través de esa acción, cómo podían mejorar su entorno, y de esta manera, generar una mejor 

sociedad. Y, por último, la estación futuro, que era un portal a los sueños. El objetivo era que los 

niños escribieran en unas hojas que les dábamos un mensaje para las generaciones futuras en 

donde ellos pudieran plasmar sus inquietudes, sus deseos, este muchas veces, este sus 

recomendaciones. Tuvimos recomendaciones de niños que decían: cuida los árboles, planta más 

árboles, sé tú mismo, no dejes que te hagan Bullying, otros tenían, pues, la ilusión de preguntar y 

de decir que, si los coches ya volaban en ese entonces, entonces bueno, fueron muy diversos los 

resultados que se han tenido de esta emisión de papirolas, los cuales, pues, bueno, se siguen 

sacando cuáles fueron este las inquietudes de los niños, que básicamente era el objetivo. Se tuvo 

una participación de setecientas cinco personas y pues ahorita se están sistematizando los 

resultados, pues son realmente muy diversos y muy nutridos los resultados, y se está haciendo 

ahorita este análisis de cuáles fueron las respuestas que se tuvieron Y como una pincelada, 

rápidamente este les platicaré que se tuvieron respuestas económicas para muchos niños, la 
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solución fue, pues, dar dinero u obsequios a los niños que tenían carencias en otros momentos y 

otras respuestas como empatía, como les vamos a dar este a lo mejor alguna casa o vamos a 

ayudarles para como puedan mejorar sus entornos. Esas fueron las soluciones que estuvieron 

teniendo. Pudimos también observar valores como agradecimiento como empatía, como 

reconocimiento en los niños que estuvieron participando con nosotros, se identificaron también 

derechos: derecho a la infancia, a la movilidad, al medio ambiente y, bueno es realmente un 

ejercicio muy rico que estaremos presentando en las siguientes sesiones, en donde a detalles se 

les explicará cuáles fueron las respuestas que se obtuvieron por parte de los niños. Es cuánto 

consejero. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Muchas gracias. Muchas gracias, Violeta por el 

informe.  

Está su consideración el presente punto del orden del día, el informe que se presenta, además de 

ya las observaciones que mencionó Héctor.  

Muy bien, En virtud de no existir consideraciones al respecto, se tiene por presentado el informe 

que rinde la Dirección de Capacitación y Cultura Democrática sobre actividades de la dirección del 

período comprendido de septiembre 2024 a octubre de 2 025, no sin antes pedirle el director 

ejecutivo y a la coordinadora Violeta que extienda las felicitaciones a todo el equipo de la Dirección 

por este bimestre de ardua actividad en el DemoFest en Papirolas y que son meses importantes 

para esta Comisión para la agenda de la dirección también, ¿No?. Por favor, secretario, le solicito 

que continúe. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Con gusto. Presidente, como siguiente punto 

del orden del día está lo relativo a la presentación de la agenda del ciclo de cine dos mil veinticinco. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias:  Gracias. Le pido nuevamente a Violeta si nos 

puede presentar la agenda de este importante proyecto del Instituto. 

Coordinadora Violeta Navarro Borrayo: Sí pueden visualizarla todos. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Sí estamos viendo lo de papirolas. Y ya listo. 

Coordinadora Violeta Navarro Borrayo: Un momentito, por favor, es que trato de moverle, pero no 

puedo un momentito. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Sí, no te preocupes. ¡Listo! 

Coordinadora Violeta Navarro Borrayo:  Una disculpa. No le no le podía mover, como se ha realizado 

en los últimos años, el Instituto se encuentra preparando el ciclo de cine que se lleva a cabo del 
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17 al 26 de octubre, y en este punto del orden del día que nos que nos compete en este momento, 

en este ciclo de cine, pues la temática es empatía y solidaridad dentro de la comunidad. En cada 

ciclo de cine se busca que se promueva en los asistentes la reflexión acerca de determinados 

temas, se busca llevar a todos los asistentes a que las películas sean, si bien de entretenimiento, 

si bien un momento familiar y para disfrutar este con las personas que se encuentran ahí, que sea 

un momento en el que puedan reflexionar acerca de temas que les que les impactan en el día a 

día. 

En esta ocasión se buscó seleccionar películas que estuvieran resaltando estos valores de empatía 

de solidaridad y se buscaron también acudir a lugares en donde se tuvieran tanto en poblaciones 

vulnerables o que se consideran vulnerables y también en espacios públicos. Dio arranque el día 

24 de octubre en Tepatitlán de Morelos, en la Plaza Morelos, precisamente en donde se proyectó 

la película del Rey León. El día de hoy, tenemos la proyección de la segunda película en la casa 

Hogar Villas Miravalle con Grandes Héroes, el día de mañana se visitará la penitenciaría preventiva 

Varonil en donde se llevará la película de Duelo de Titanes y en espacios públicos también, como 

les comentaba, se busca hacerlo más accesible o llegar a espacios en donde la población le sea 

más accesible llegar, es plaza Cihualpilli el día miércoles, esto es sería en Tonalá, con la película 

de Wall-e, el día jueves en un espacio que es una unidad vecinal en Loma Bonita Ejidal, en Zapopan. 

Y cerramos con el centro del adulto mayor, es un centro del DIF que se encuentra en Miravalle, en 

donde se llevará la película de historias cruzadas. Como les comentaba, pues el objetivo del ciclo 

de cine es que las personas accedan a las películas y previo a el ciclo de cine, al inicio se les 

proyecta un vídeo en donde se pregunta a la audiencia, bueno previamente se les preguntó cuáles 

eran los valores o cómo identificaban estos valores de solidaridad y de empatía, y después se les 

pregunta cuáles son algunas acciones que identifican que hayan realizado en la última semana 

relacionada con estos valores. Esto buscando la interiorización de la reflexión, buscando que las 

personas se identifiquen con el valor en acciones concretas y del día a día en su en su actuar diario, 

se les deja la pregunta abierta también de que, si no identifican alguna acción de solidaridad, de 

empatía o de vaya de buscar el bien común, pues la promuevan en la próxima semana para que 

tengamos temas, este, de qué hablar y que sean temas este, que nos ayuden a mejorar nuestro 

entorno. Esa sería el informe correspondiente a la presentación de la agenda de ciclo de cine. Es 

cuánto. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Muchas gracias Violeta, está a su consideración 

la agenda que se nos presenta. 

Si no hay algún comentario, yo simplemente pedirles aquí a nuestros colegas representantes de 

partidos políticos que nos ayuden a la difusión de este ciclo de cine, felicitar la selección de las 

películas. Pero, sobre todo, la selección de los lugares donde se va a proyectar de manera plural y 
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diversa, atendiendo a diversos públicos. Esto es una política que ya lleva algunos años, que ha 

adoptado el ciclo de cine, salir de las salas de cine para ir con las personas. También esto que 

comenta la coordinadora sobre el diálogo previo y posterior a la película para invitar a la reflexión 

me parece una gran idea, también, digamos, a manera de recomendación o de solicitud, que se 

pueda sistematizar esta información también para tener un informe de corte más cualitativo sobre 

el ciclo de cine en la siguiente sesión, que se pudieran grabar o capturar algunas de las impresiones 

que se pudieran obtener con los con las personas asistentes para medir este impacto cualitativo 

del ciclo de cine este sin más invitarles a la ciudadanía a que asista a este ciclo de cine gratis para 

la reflexión y para la acción en Comunidad. 

Le solicito, Secretario continúe con el siguiente punto del orden del día. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Un gusto Presidente, como siguiente punto 

del orden del día está lo relativo al informe sobre evaluación de la capacitación. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: De acuerdo. Secretario, por favor, le solicito que 

presente el informe de manera breve. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Muchas gracias. Le pediré a Violeta si nos 

puede, por favor nuevamente proyectar la presentación. Hemos preparado 3, 4, laminitas muy 

rápidas para hallazgos importantes y, sobre todo, conclusiones y recomendaciones de esta 

evaluación de cursos de la estrategia de capacitación electoral del proceso electoral local 

concurrente dos mil veintitrés-dos mil veinticuatro. Podemos avanzar en esto, por favor, a la 

siguiente lámina Violeta. Bueno aquí mencionarles que esta Comisión, desde comienzos del año 

se había propuesto, en efecto, llevar a cabo esta esta evaluación con el objetivo de estudiar las 

áreas de oportunidad en materia de capacitación para crear estrategias que mejoren el aprendizaje 

de las personas que colaboran en los procesos electorales. Fue así que, se diseñó una y se propuso 

un modelo justamente para poder llevar a cabo esta evaluación de la capacitación, que consiste en 

lo siguiente, podemos avanzar, la ruta de trabajo, que también esta Comisión conoció con 

anticipación, consistió en una evaluación dividida en 4 etapas, las cuales se ajustaron a unas 

suertes de niveles o dimensiones que forma parte del modelo aceptado y tomado para llevar a cabo 

esta evaluación. El nivel 1 es la reacción. Así así le llama este modelo donde práctica, donde 

básicamente consiste en una encuesta de satisfacción de las personas que participaron en los 

cursos. Esto se llevó a cabo entre el 10 y el 30 de junio. 

En el nivel 2 nos interesaba hacer un análisis, tematización de esas encuestas de satisfacción. Esto 

ocurrió entre el primero y el 20 de julio. El nivel 3 comportamiento. Ahí tuvo un giro en lo que es 

propiamente la evaluación para hacer una revisión de actas de cómputo distrital, pero también 

para entrevistar a personal de la estructura que tuvo una participación directa en ese proceso 
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durante el proceso electoral. Esto ocurrió entre el Quince de junio y el 15 de julio, y finalmente, 

habiendo invitado a un grupo de expertos conocedores de estas materias, nos pudieron ofrecer, 

nos pudieron analizar algunos de los de los de las respuestas de una rúbrica que fue circulada 

entre las entre las personas y a partir de ahí fue que se pudieron obtener algunas conclusiones 

relevantes, ¿podemos, por favor, avanzar a la siguiente lámina Violeta? Gracias. Bueno, hay una 

cuestión importante, y esto agradecemos la observación que nos hace la consejera Melissa 

Amezcua. El total de respuestas obtenidas no es, y hay que decirlo y reconocerlo, representativa, 

pero, sin embargo, lo que nosotros creemos es que hay suficiente material en esas respuestas, 

además del análisis que nos ofrecen los expertos y las y las personas entrevistadas como para 

poder reconocer una serie de hallazgos importantes y especialmente recursos de capacitación. A 

partir de las respuestas que fueron emitidas, encontramos que hay una satisfacción alta, 

especialmente en lo concerniente a la movilidad mixta. Sin embargo, como lo he dicho, la tasa de 

respuesta es baja en comparación con la cantidad de cuestionarios que se enviaron. Referente al 

tema de cómputos, es importante que se genere una mayor coordinación dentro de las direcciones 

responsables que garanticen la comprensión de todos los aspectos que integran las tareas de 

cómputos, en el documento que ustedes recibieron, pueden ustedes observar, identificar esta esta 

observación que está ahí en pantalla. ¿Podemos, por favor, pasar a la siguiente lámina? respecto al 

material de las capacitaciones, como son los vídeos, los manuales, las infografías en general fueron 

bien calificadas por el grupo de personas expertas. Sin embargo, hay algunas áreas de mejora para 

los cursos, como son un lenguaje más claro e incluyente. Esa es una recomendación que ustedes 

van a ver ahí en el propio informe y otras recomendaciones es la elaboración por parte del Instituto 

Electoral de un perfil de servidor público en materia electoral que permita una mejor definición del 

personal colaborador eventual que atiende estas tareas de organización en el proceso electoral de 

que se trate entiendo, podemos avanzar. Entiendo que serían básicamente las conclusiones 

principales, Hay algunas más. ¿podemos avanzar a la siguiente por favor? 

Son estas, las hemos ya en las últimas páginas, donde se destaca que es conveniente adoptar un 

modelo de capacitación mixta, que es el que más ha sido reconocido como efectivo por parte de 

las personas que respondieron, valorar también la implementación de un proceso de certificación 

mínima previa a la designación en cargos clave. Esto con el fin de reforzar la mejor selección y 

reclutamiento de esas personas; revisar la calidad de evaluaciones y de funcionalidades de la propia 

plataforma, la cual se montan los cursos, luego establecer como obligatorios para cómputos y 

recuentos, mejorar la capacitación. Podemos mejorar la capacitación y aumentar el control de 

calidad sobre expedientes y actas antes de cerrar procesos. También establecer una serie de 

medidas para elevar la respuesta a las evaluaciones, programa de formación para formadores 

también es otra recomendación que ahí estamos mencionando, así como la que mencioné 

previamente que es mejor hacer algunas mejoras a la plataforma, también la gestión de tiempos y 
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actividades durante la capacitación ahí se menciona como una recomendación que sería importante 

considerar. Es cuanto Presidente. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Muchas gracias Secretario, está a su consideración 

el presente punto del orden del día. No sé si alguien, la consejera Melisa Amezcua Yépiz, adelante 

consejera. 

Consejera Melissa Amezcua Yépiz: Muchas gracias consejero, me presento, Melissa Amezcua 

Yépiz, consejera electoral integrante de esta comisión. Simplemente también para, además de las 

observaciones de forma que hice llegar, poner a su consideración que, en lo que respecta a este 

punto del orden del día y específico a este anexo, ¿pudiésemos integrar de manera más detallada 

quiénes fueron las personas encuestadas o consultadas para el ejercicio que se está llevando a 

cabo? Es decir, sabemos que contamos con un aproximadamente cuatro punto cinco por ciento de 

participación respecto de los correos que se hicieron llegar. Entiendo que no tenemos que definir 

quienes fueron esas personas. Sin embargo, sí creo conveniente que se pueda establecer quienes 

de manera más detallada, porque también se mencionan en un párrafo, pero de mayor manera 

más detallada. Se pueden mencionar quiénes son las personas funcionarias del Instituto, que 

fueron entrevistadas y consultadas para la retroalimentación a este ejercicio, así como las personas 

expertas que entiendo son quienes emitieron las recomendaciones que se encuentran asentadas 

en este documento. Esto, dada la importancia, me parece de un documento como este, que será 

un punto de partida para continuar pensando pues, en cómo vamos a definir mejoras, no a la 

estrategia de capacitación, es cuánto. 

 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Gracias, consejera. De acuerdo con sus 

observaciones, las atendemos. Le pido, Secretario que instruya atenderlas. Yo comentar y destacar 

este ejercicio que se propuso la Comisión y que realizó la dirección de capacitación a efecto, de 

reforzar lo que comenta la consejera Melissa. Me parece que es un gran ejercicio, un gran 

precedente que le solicito Secretario se, digamos, como parte de que quede establecido, se remita 

este informe a otras direcciones para que conozcan lo que se trabajó, se presente y que sea un 

insumo para el diseño de la siguiente estrategia de capacitación en el siguiente proceso electoral, 

destacar cómo se reconocen los contenidos del proceso electoral pasado, pero también cómo se 

recomienda adoptar un modelo de capacitación mixta, también, cómo pulir estos procesos de 

certificación mínima. Eso me parece indispensable para discutir una futura estrategia de 

capacitación electoral y pues les pido que se circule este informe también para otras áreas que 

tengan su relación con estos programas de capacitación, felicitar al personal que realizó este 

estudio y, en el caso de las entrevistas, pues señalar que estaba establecido en la ruta de trabajo 

que fueron anónimas. Pero más bien quizá lo que decía la consejera Melissa, el catálogo. ¿A qué 

personas, qué personal, a qué tipo de personal se enviaron y se atendieron? Le solicito, Secretario, 
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continúe con el siguiente punto orden del día. Si ya no hay más comentarios sobre este que 

continúe. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Con gusto Presidente, atenderemos las 

observaciones que han sido aquí planteadas y haremos atenderemos las indicaciones también 

señaladas, además de felicitar al equipo que pudo llevar a cabo este informe. El siguiente punto es 

el proyecto de acuerdo que se propone al Consejo General para nombrar a las personas integrantes 

del Comité de Evaluación y Seguimiento de Capital Cívico Jalisco. Estrategia para desarrollar 

ciudadanía activa y comunidad inclusiva y democrática 2025- 2028 y determinar sus atribuciones. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Gracias Secretario. Le solicito que de lectura los 

puntos de acuerdo. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Gracias. Los puntos de acuerdo que se 

proponen son los siguientes. 

Primero: Se nombra como con carácter honorífico, como integrantes del Comité de Seguimiento y 

Evaluación de Capital Cívico Jalisco en términos del considerando séptimo del presente acuerdo a 

las siguientes personas 1: Azucena Rojas Parra especialista externa por el período 2025- 2028, 2: 

Fabiola Garibaldi Cortes, especialista externa, también por ese mismo periodo, 3:  Paola Lazo 

Corbera especialista externa también por el período 2025-2028, 4: Mauricio Merino Huerta 

especialista externo, también por el período 2025-2028, 5: Carlos Javier Aguirre, Arias, como 

representante de la Comisión de Educación Cívica por el período 2025-2026, 6: Consejera Melissa 

Amezcua Yépiz, representante de la Comisión de participación ciudadana, 2025-2026, 7: la 

consejera Miriam Guadalupe Gutiérrez Mora como representante de la Comisión de Investigación 

y Estudios Electorales 2025-2026.  

Segundo: Se instruye a la persona titular de la dirección ejecutiva de participación ciudadana y 

educación cívica, en su carácter de secretaria técnica para que dé seguimiento y brinde apoyo a las 

tareas del Comité de seguimiento y evaluación en el cumplimiento de las atribuciones que le 

corresponden conforme a lo establecido en el considerando octavo del presente acuerdo. Para el 

cumplimiento de las atribuciones del Comité, la secretaría técnica podrá asistirse de cualquiera de 

las Direcciones de Área que están organizacionalmente adscritas a la citada Dirección Ejecutiva. 

Tercero: Comuníquese el presente acuerdo a las personas integrantes del Comité de seguimiento 

y evaluación de Capital Cívico Jalisco. 

Cuarto: Comuníquese el presente acuerdo al Instituto Nacional Electoral a través del sistema de 

vinculación con los organismos públicos locales electorales para los efectos correspondientes. 
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Quinto: Notifíquese el contenido de este acuerdo a las personas integrantes del Consejo General 

mediante el correo electrónico ante este Instituto y publíquese en el periódico oficial el Estado de 

Jalisco, así como la página oficial de Internet de este Instituto. 

Quiero, por otra parte, consejero mencionar que la consejera Melissa nos ha hecho un par de 

observaciones que serían atendibles. Una de ellas es que este Comité pueda presentar un informe 

anual de actividades y, segundo, que se precise el mes de entrada del nombramiento de las 

personas externas. Ambas observaciones y, además, otras observaciones de forma serán 

atendidas, es cuánto Presidente. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Gracias Secretario. Antes de poner a 

consideración la aprobación del proyecto de acuerdo, quisiera simplemente recordar que el pasado 

dos de septiembre, en sesión de Consejo General aprobamos, mediante el acuerdo 061/2025 la 

estrategia institucional de participación ciudad y educación Cívica, denominada Capital Cívico 

Jalisco, así como la autorización para crear un comité de evaluación y seguimiento de la misma. Es 

así que, se atribuyó a esta Comisión presentar la propuesta de integración de este comité al 

Consejo general del proyecto que hoy se pone a su consideración. Se presentan perfiles de 

personas especialistas en temas de análisis y evaluación de políticas públicas, de manejo y análisis 

de altos volúmenes de información estadística, de diseño de indicadores de gestión, impacto y 

resultados de programas públicos y sociales y conocedoras de temas de democracia y ciudadanía. 

Todas ellas han laborado en centros de investigación, instituciones de educación superior o bien 

en organizaciones sociales con experiencia en estas materias, tal como se prevé en el acuerdo del 

Consejo General y en la estrategia Capital Cívico Jalisco. Consejeras, representantes, está a su 

consideración este punto de acuerdo, este punto del orden del día. No veo comentarios. Le solicito, 

Secretario que en votación nominal nos consulte sobre la aprobación del proyecto de Acuerdo. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Con gusto en votación nominal. Pregunto a 

las consejeras y consejero electoral el sentido de su voto respecto a la aprobación del proyecto de 

acuerdo que se somete a su consideración. Consejera Melissa Amezcua Yépiz. 

Consejera Melissa Amezcua Yépiz: A favor. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Consejera Silvia Guadalupe Bustos Vásquez. 

Consejera Silvia Guadalupe Bustos Vásquez: A favor. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre 

Arias. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: A favor. 
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Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Aprobada por unidad consejero. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Muchas gracias, Secretario. En consecuencia, le 

solicito remita el proyecto aprobado por esta Comisión a la secretaria ejecutiva a fin de que en su 

oportunidad sea sometido a consideración del Consejo General y le solicitó que continuemos con 

el siguiente punto orden del día. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Con gusto Presidente. El siguiente punto del 

orden del día es el punto 6: el relativo a la presentación del Informe anual de la Comisión de 

Educación Cívica. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Muchas gracias. Secretario. Como ustedes saben, 

las comisiones tenemos la obligación de presentar el trabajo que se realiza en este órgano 

colegiado, al Consejo General para su aprobación, como lo establece el artículo 28 párrafo uno, 

fracción 2 del Reglamento interior del Instituto. Esto es una obligación diferente a la que tienen las 

direcciones de área y las direcciones ejecutivas que presentan cada marzo su informe anual, en el 

caso de las comisiones, lo presentamos un año una vez que se aprueba la integración de dichas 

comisiones y, de manera breve presentaré algunos resultados de este trabajo colegiado y 

agradezco la presentación del documento que hemos preparado de manera breve. Pues esta 

Comisión, ustedes conocen la integración. La secretaría técnica está a cargo de la licenciada Renata 

Rocha Camarena, siguiente por favor, sesionamos, junto con la sesión del día de hoy de manera 

ordinaria en seis ocasiones, tres reuniones de trabajo donde participamos en el cien por ciento de 

ellas todos los integrantes, se presentaron dos programas de actividades, se aprobaron tres 

acuerdos, se rindieron nueve informes y del programa de trabajo, teníamos diez ejes temáticos a 

diecinueve actividades a atender en particular, siguiente, en el eje uno, destacar los concursos, la 

participación de esta Comisión como integrante del jurado del concurso nacional de oratoria doctor 

Belisario Domínguez Palencia en su etapa estatal. Lo tuvimos aquí en el pleno y participamos desde 

esta Comisión como integrantes del jurado, y recibimos informes de esta actividad en la sesión de 

la comisión, siguiente por favor. 

En cuanto al eje Jalisco cívico sobre el ciclo de cine y política. En su anterior edición, dos mil 

veinticuatro que ya estaba en funciones esta comisión, asistimos, digamos, para dar la bienvenida 

y presentar el ciclo de cine en las funciones de la pasada edición. Ahí participaron mil trescientas 

cuarenta y una personas y pues el objetivo de este ciclo, que ya se presentó en la agenda para este 

año, es promover los valores democráticos mediante el cine como una herramienta educativa, 

siguiente por favor. El eje 4, que es el que tuvo también participación de las consejerías de esta 

Comisión, además de recibir los informes en particular, es el eje de aulas democráticas, donde, a 

través de justamente, la presentación de capital cívico, retomamos los trabajos de los proyectos 
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de seguimiento con la Secretaría de Educación Jalisco para el proyecto Recrea, escuelas para la 

vida, ahí desde estas consejerías hemos empezado el trabajo de vinculación institucional. También 

recibimos informes sobre la captación en PRI Kids, la prueba piloto del laboratorio electoral, 

siguiente. En cuanto al cabildo infantil y juvenil en Zapopan, en particular sobre el segundo, 

estamos participando en las etapas como jurado calificador, además de asistir a la entrega de las 

constancias, recibir informes de esta Comisión de los talleres Alandia, Imagina la ciudad de tus 

sueños y este conjunto de actividades dirigidas a infancias y juventudes. Según lo mismo nos ha 

informado la dirección, se ha atendido a más de seis mil seiscientas personas en su conjunto, 

siguiente. En cuanto al festival papirolas que ya también estuvimos ahí presentes desde la 

Comisión, ya se nos presentó este informe y participaron setecientas cinco personas, además del 

impacto que tuvimos en medios digitales, siguiente. 

En cuanto al eje seis Información es poder, que tiene que ver con el impulso de la agenda desde 

esta Comisión, el diseño del DemoFest. Ahí participamos activamente las y los integrantes de esta 

Comisión en diversas actividades, como ponentes, moderadores, etcétera, y el objetivo de este 

proyecto es impulsar espacios de pensamiento y acción sobre la democracia ¿no? siguiente. En 

particular, una de las cosas que, a mí en lo personal, me gustaría destacar el trabajo de este año 

de la Comisión es impulsar el espíritu de evaluación internas, desde la Comisión, sobre diversos 

proyectos, ya nos presentaron en esta última sesión evaluación de la capacitación electoral el 

pasado año, también el año pasado en noviembre recordarán que impulsamos la evaluación de 

papirolas que eso ha permitido también, como lo compartía Violeta, que se está sistematizando la 

información de este año también para evaluar el taller, el contenido, los aprendizajes, también lo 

pediríamos así, el ciclo de cine. Es decir, esto es un carácter importante que me gustaría destacar 

de esta Comisión, siguiente. Sobre la evaluación de capacitación, Ya nos dio cuenta el director 

ejecutivo, pues reafirmamos así el trabajo colegiado de esta comisión como un órgano impulsor 

de la mejora continua de los trabajos de capacitación de cultura democrática. Este informe técnico 

integral, tengan el compromiso de su servidor de impulsar, atender todas las recomendaciones 

cuando tengamos que tomar decisiones en materia de capacitación electoral, siguiente. Otro de 

los trabajos particulares anuales de esta Comisión fue Capital Cívico Jalisco, que ahí dedicamos 

gran parte del esfuerzo de la Comisión: diseñar e impulsar una estrategia institucional de largo 

alcance que articule los esfuerzos del IEPC en materia de educación cívica y participación 

ciudadana, proponiendo una política pública de Estado para Jalisco ¿no? siguiente. Entre estas 

actividades, la Comisión, en particular, realizó, además de acompañar el diseño mismo, pues, la 

vinculación y presentación de capital cívico con reuniones de trabajo con aliados estratégicos 

donde participamos los miembros de esta comisión con la presentación pública del de la política 

pública y atención a medios de comunicación, además de la vinculación institucional que, desde 

esta, desde nuestras atribuciones, nos compete hacer en este tipo de proyectos, siguiente,  bueno 
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para continuar con este proyecto de capital cívico se tuvo una amplia difusión con seis notas de 

prensa, seis notas televisivas, además del  el boletín de prensa y, obviamente, lo que acabamos de 

aprobar hace unos momentos, que es la propuesta del comité de seguimiento y evaluación de este 

comité, que ha sido un trabajo de esta Comisión, siguiente. Y, por último, un trabajo también que 

le dimos seguimiento y prioridad desde la Comisión, fue la conmemoración de los 30 años del 

Instituto que acabamos de terminar en septiembre pasado, donde se presentó nuestros libros, 30 

años de democracia en elecciones en Jalisco, democracia ilustrada. Lo presentamos en cuatro 

ocasiones después de la FIL, digamos juntando la FIL, fueron cinco ocasiones, setecientos noventa 

y cuatro asistentes, la expo en paseo Chapultepec, que ya nos daba cuenta la coordinadora Violeta. 

Además, se impulsó la realización del podcast radar democrático con seis episodios con diferentes 

actores que dieron cuenta de los 30 años de democracia en Jalisco, una línea, se creó, diseñó y se 

impulsó la creación de una línea del tiempo en una expo física que hoy en día se encuentra en la 

instalación de 16 de septiembre del instituto y un recorrido virtual que está en nuestra página web, 

además de la gestión de vídeos de felicitación para el propio Instituto de diversos actores, 

magistrados, académicos, etcétera, ¿no? el siguiente, estas son algunas fotografías de estos 

eventos y las consideraciones finales, es que de las diecinueve actividades desarrolladas en nuestro 

plan de trabajo, quince fueron cumplidas, cuatro están en proceso que podremos considerar y 

deliberar en la siguiente integración. Incluir en nuestro nuevo plan de trabajo. Directamente se 

impactaron más de ocho mil seiscientas personas con los trabajos de educación cívica y el alcance 

mediático total se estiman alrededor de doscientas sesenta mil personas. Aunque los logros son 

destacables, es sin duda esta materia de la difusión de la cultura cívica, los fines de esta Comisión, 

un trabajo que debemos de redoblar y de precisar y de mejorar, ¿no? siguiente. lo que sería cuánto. 

Muchas gracias por la proyección y cierro mi integración comunicando, informando a las y los 

integrantes de esta Comisión que toda la información que hemos generado durante este año ya 

está debidamente publicada al cien por ciento en el apartado de transparencia, acuerdos, informes, 

actas convocatorias. Está, digamos, al día de hoy, con lo que se termine, esta sesión estará 

cumplimentado al cien por ciento, es cuánto y está a su consideración el presente informe.  

Si no hubiera comentarios le solicito Secretario, adelante Consejera Melissa Amezcua Yépiz. 

Consejera Melissa Amezcua Yépiz: Muchas gracias Consejero. Nada más sumarme a las 

felicitaciones que usted ya ha extendido a todo el equipo de la dirección de Capacitación y Cultura 

Democrática por todo el trabajo que se nos da cuenta aquí en estos informes. Muchas gracias y 

felicitaciones a todas y todos ellos. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Gracias Consejera, adelante representante del 

PAN, Carlos Gamboa. 
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Representante del Partido Acción Nacional Carlos Gamboa: Qué tal buenos días a todos, Señor 

Carlos Gamboa, representante de Acción Nacional, pues nada más nuevamente este, pues, hacer 

reconocimiento a todos y cada uno de los que hacen posible que esto sea, se lleve a cabo y que 

acercan toda la información a la ciudadanía, de verdad, un reconocimiento muy grande a todos los 

que están atrás en frente y en el instituto trabajando para que esto se lleve a cabo, una labor muy 

importante para difundir logros de tanto del Instituto y también, pues, generar un poco más de 

democracia en el Estado. Felicidades a todos y estamos a la orden. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Muchas gracias representante, ¿alguien más desea 

hacer uso de la voz? adelante Secretario Héctor Arámbula. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Muchas gracias, Presidente. Sólo agradecer 

el acompañamiento y la guía que hemos recibido por parte de la Presidencia y de toda la Comisión 

y también sumarme a la felicitación a la Dirección de Cultura, Capacitación y Cultura Democrática. 

Es cuanto. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Gracias, Secretario. De igual manera, acompaño 

el agradecimiento a la dirección por los trabajos. La felicitación a su directora, Renata Rocha, a 

usted como director ejecutivo y a todo el personal que compone a la dirección de capacitación. 

También agradecerle a las colegas Silvia Guadalupe Bustos Vásquez y Melisa Amezcua Yépiz el 

acompañamiento este año de trabajo, que seguramente será el siguiente año un año igual de 

intenso y dé frutos para esta Comisión. 

Si no hay alguna otra consideración, el solicito Secretario continúe con el punto con el siguiente 

punto del orden del día. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Gracias. Presidente. Como siguiente punto 

del orden del día está lo relativo a los asuntos generales. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: De acuerdo, está su consideración los asuntos 

generales. En virtud de no existir alguna intervención en asuntos generales. Le solicito, Secretario 

continúe. 

Secretario Técnico Héctor Rafael Arámbula Quiñones: Gracias Presidente. Se han agotado los 

puntos del orden del día. 

Consejero Presidente Carlos Javier Aguirre Arias: Al haberse agotado los temas listados en el orden 

del día, agradezco su asistencia y, siendo las nueve horas con cincuenta y seis minutos del 

veintisiete de octubre de dos mil veinticinco, se da por concluida la presente sesión. Muchísimas 
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gracias a todas y a todos y muchas gracias por este año de trabajo intenso en esta comisión. 

Muchísimas gracias. 

 

“Este documento ha sido firmado electrónicamente de conformidad con el acuerdo del Consejo General identificado con 

la clave alfanumérica IEPC-ACG-063/2023”    
    

Carlos Javier Aguirre Arias Consejero Electoral Presidente de la Comisión 

Melissa Amezcua Yépiz Consejera Electoral Integrante de la Comisión 

Silvia Guadalupe Bustos Vásquez Consejera Electoral Integrante de la Comisión 

Héctor Rafael Arámbula Quiñones Secretario Técnico de la Comisión 

 

 

Las firmas autorizan el acta de la sexta sesión ordinaria de la Comisión de Educación Cívica del Instituto Electoral y de 

Participación Ciudadana del Estado de Jalisco, celebrada el 27 de octubre de 2025. El video de la sesión puede ser 

visualizado en el vínculo siguiente https://www.youtube.com/watch?v=5KDCliy6FNc ----------------------------- 

https://www.youtube.com/watch?v=5KDCliy6FNc


IDENTIFICADOR DE DOCUMENTO DD-IEPC-0014

SECUENCIA DE DOCUMENTO 60140110

SELLO DIGITAL 6967d4a60fec6b25575980de

ESTAMPILLADO 2026-01-14T11:18:00.000-0600

FIRMANTE MELISSA AMEZCUA YEPIZ / MELISSA.AMEZCUA@IEPCJALISCO.MX

FIRMA ELECTRÓNICA DEL TITULAR

NjAxNDAxMTB8UG9saXRpY2EgRXN0YW1wYSBUaWVtcG89MS4zLjYuMS40LjEuOTIwMy4yLjEsIERpZ2VzdGlvbiBFc3
RhbXBhIFRpZW1wbz00M0RBQUQ2MTk0NjU3MTIwM0YwQkY1QURGQjBGNzEwRjE5REYyM0I2M0I4Rjg5MTIwMDgyNzI5
RkM1N0I3RTcxLCBOdW1lcm8gU2VjdWVuY2lhIEVzdGFtcGEgVGllbXBvPTQzMTc2ODc3LCBGZWNoYSBFbWlzaW9uIE
VzdGFtcGEgVGllbXBvPTIwMjYwMTE0MTcxODAwWg==

SITIO DE VALIDACIÓN https://portalvalidacion.jalisco.gob.mx/#/resultado/B9E10B1242DACE0E8C94A790837D528A

IDENTIFICADOR DE DOCUMENTO DD-IEPC-0014

SECUENCIA DE DOCUMENTO 60162663

SELLO DIGITAL 696a7f9a0fec6b25575a5b52

ESTAMPILLADO 2026-01-16T11:51:56.000-0600

FIRMANTE SILVIA GUADALUPE BUSTOS V?SQUEZ / SILVIA.BUSTOS@IEPCJALISCO.MX

FIRMA ELECTRÓNICA DEL TITULAR

NjAxNjI2NjN8UG9saXRpY2EgRXN0YW1wYSBUaWVtcG89MS4zLjYuMS40LjEuOTIwMy4yLjEsIERpZ2VzdGlvbiBFc3
RhbXBhIFRpZW1wbz03N0RCNTM1OUFBRDgyOEI0NEI4MTA2Mzg3OTE3NTgzMzU5NTA0QUVDRkJGNDIzQzBEMDEwNDdB
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FIRMANTE HECTOR RAFAEL ARAMBULA QUI?ONES / HECTOR.ARAMBULA@IEPCJALISCO.MX

FIRMA ELECTRÓNICA DEL TITULAR

NjAxMTYxMjR8UG9saXRpY2EgRXN0YW1wYSBUaWVtcG89MS4zLjYuMS40LjEuOTIwMy4yLjEsIERpZ2VzdGlvbiBFc3
RhbXBhIFRpZW1wbz0yQUVGQUQxQzJEREYxNEE5ODU3QjNDOEQyOUQwQzJCRTczQTA3MjNGMUYyRjQzMDM0ODIxQTdB
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FIRMA ELECTRÓNICA DEL TITULAR

NjAxMTYxMjV8UG9saXRpY2EgRXN0YW1wYSBUaWVtcG89MS4zLjYuMS40LjEuOTIwMy4yLjEsIERpZ2VzdGlvbiBFc3
RhbXBhIFRpZW1wbz0yQUVGQUQxQzJEREYxNEE5ODU3QjNDOEQyOUQwQzJCRTczQTA3MjNGMUYyRjQzMDM0ODIxQTdB
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FIRMA ELECTRÓNICA DEL TITULAR

NjAxMzk5Mjd8UG9saXRpY2EgRXN0YW1wYSBUaWVtcG89MS4zLjYuMS40LjEuOTIwMy4yLjEsIERpZ2VzdGlvbiBFc3
RhbXBhIFRpZW1wbz1DMzdFOUZGQzUzRDI2M0MzQzdFRUM1QThGQUZDNjdDNTE3NjI1MEVDMTlFQTgyRUIzODQ5MzZF
RTU1MkU3QUM3LCBOdW1lcm8gU2VjdWVuY2lhIEVzdGFtcGEgVGllbXBvPTQzMTc2Njk0LCBGZWNoYSBFbWlzaW9uIE
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